O MODELO COMUNITARIO &
NA EDUCAGAO SUPERIOR I

S

Uma visao de futuro

/-84demailo

Auditdrio da Faculdade de Odontologia
UPF Campus I - Passo Fundo/RS



Cenario do ensino Superior



Matriculas e Ingressantes em Cursos
Brasil

M at ricu Ia S (em milhares)
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@ Matriculas - variacdo em 2016

Rede
Publica

2,4%

Rede
Privada

-2,6%

MEEENEEIS

Ingressantes (em mihares)
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@ Ingressantes - variacao em 2016

Rede
Privada

Rede
Publica

0,2%

-4,9%

* Cursos de Graduagdo e Sequendciais de Formacdo Especifica
Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo IMEP



Matriculas no Ensino Superior

Brasil (em milhdes)

L 8,05
Taxa de Escolarizacao

Liquida em 2016:

18,5%

Variacao em 2016:

Rede Privada
-0,3%

1.38
s
Rede Pablica 0,89
0. ——
1,9%
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0,49
E) — o (%5 - a0 3} =] — ™y g L wdTr - £ [ 8] L= — [ (1] g [T e P = 1327 [} — [ (] i LB
-] == = e ] o =i = =] =0 h (=) ] =] a2 =] T h (5 =] [ ] (=] = =] £ = =] ] - - -
h i LE]] (=] h . Ch h Th L ih LI LE]] (=] il [ Ch ik Lh LF i (] ] [ ] 1 (] La (] 1 Ca L] [ ] ] [ | C a
— — — — — — —_ — — — — — — — — — — — — — T~ [n] i~ i ) ('] 4 (] ] el ] al (] ' T |

——Rede Piblica ——Rede Privada —Total

Matriculas em Cursos Presenciais e EAD
Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo da Educacdo Superior INEF




Matriculas e Ingressantes em Cursos EAD

Brasil

»
Matricu |aS {em milhares)

[

1.454

123

173 - 1rE 182 155 139 128
2003 2010 Hi1 202 2013 2004 2015
= Radle Privada ——Rade Plibllica  —Taobal

@ Matriculas - variagdo em 2016

Rede Rede
Privada Publica

8,4% -4,5%

2016

Ingressantes (em mikares)

B43

a3 40 34 48 37 44 30 24

2008 2010 011 Pl M3 xna M5 26
=——Rade Priveda  —FReds Pdblica —Total

@ Ingressantes - variacdo em 2016

Rede Rede
Privada Publica

23,3% -19,2%

* Cursos de Graduacao e Sequenciais de Formagao Especifica
Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo INEP



Faixa Etaria — Matriculados

Brasil — 2016

Cursos Presenciais "i Cursos EAD

De25a

- 29 anos
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Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo INEP



ldade dos Ingressantes do Ensino Superior Privado

Brasil

Mediana - Idade
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Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo INEP



Cursos Tecnologicos

Brasil

—Presencial —EAD

-
Matriculas em cursos Tecnologicos |I
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@ Variacao em 2016

Cursos
Presenciais

Cursos EAD
gueda de

1,1%

queda de

9,6%

* Total de Matriculas em Cursos Tecnologicos
Fonte: Sindata/Semesp Base: Canso INEP



Instituicbes de Ensino Superior

Brasil

S e |
@ IES - variacdo em 2016 o, T,
A

Rede Rede
Privada Publica

—a— [Rede Pdblica —e—Reade Privada Tatal

Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo INEP



Cursos Brasil

Cursos Presenciais

32776
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28.117 e
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@ Cursos Presenciais - variacao em 2016

Rede
Privada

4,1%

- Cursos EAD

1,663

an0 424 s az7 az2 439
o} 2000 3011 H01E 013 014 015 Finhic]
——Rpde Privadas —Rede Pihlica  —Tatal

@ Cursos EAD - variacao em 2016

Rede Rede
Privada Publica

15,3% 6,4%

Total

12,7%

® Cursos de Gragusgic & Sequendisis de Formacto Expedficn
F-unt::shdutu."‘i:mr_'ip Emse: Canisio INEP



Migracao de Cursos x Modalidade

(Alunos com matriculas trancadas, desvinculados ou transferidos em 2015)

26,9% Presencial 7,6% Presencial
(2016) (2016)

0,9% EAD EATD
(2016) (2016)

72,2% Nenhum 92,2% Nenhum
(2016)

(2016)

Presencial (2015)

Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo INEP



Evasao
Brasil

@ Taxa de Evas3o em Cursos Presenciais @ Taxa de Evasdo em Cursos EAD
Brasil

Brasil

0,1%
27,75 P74 17,9% 28,8% —
25,4% —= ——— - —
.9% — =i .“ I7,2%
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=B=Frivada =8=PFliblica =8=Total Geral

=8=Frivada =8=Plblica =8=Total Geral

Taxa de Evasao = (Matricula Trancada + Desvinculado Curso +

&
é ﬁ Falecido)/(Total de Matricula + Matricula Trancada + Desvinculado
L . | Curso + Falecido)

* Cursos de Graduacdo e Sequenciais de Formacdo Especifica
Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo INEP




Taxa de Evasdo no Curso no 1° Ano

Rede Privada — Brasil

25,9%

25,0% 24 6%
) 24,07 23,1%
21,3% 22,0%
6,4% % 7.4 '
2,9% 4,0%
r _
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mCom FIES m5em FIES

* Matriculas em Cursos de Graduacdo Presenciais — |ES Privadas
Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo INEP



Ensino Médio

Brasil (em milhdes)

—Matriculas =—Concluintes

_ﬁ
8,34 8,36 8,40 8,28 8,31 8,30

8.07 8,13
€ 2017
/7,93 milhoes
de matriculas no
Ensino Medio.
1,80 1,79 1,83 1,88 1,84 1,491 1,87 1,83

2009 200 2011 2002 2013 2004 215 2016

Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo da Educacdo Basica INEP



Contratos Novos FIES

Brasil (em milhares)

@ riEs 2018

993 Mantenedoras aderiram ao
FIES 2018 (923 solicitaram vagas
para o FIES | e 667 para o P-FIES.

ri3

ive

@ *FIES 2017

118 mil contratos firmados no
12 semestre e 75 mil vagas no
22 semestre.

© “FIES 2018

100 mil vagas ofertadas

FIES Publico

i T
204 193
154
| I T I I |
2010 2011 2013 20014 2015 2016 2017+

"Lsimativa

Fonte: Sindata/Semesp Base: FNDE



Financiamento estudantil no
Brasil e no mundo



% Ingressos no Ensino Superior Privado - Brasil

Com Financiamento Estudantil

@ % Ingressos no Ensino Superior Privado — Brasil com Financiamento Estudantil

25% a3.4%

20%
15% 14,1%
10%
93%__
8,.0%
5%
2,6% 2 2%
0,9% 1.3%
0%
2012 2013 2014 2015 2016
——FIES ——Credito Propric [ES* —0Qutres ——Entidades Externas**

* Crddite Prépria IES: Resmbolebdvel & NEa Resmbalsdvel
** Inchuii finanddamente erivade

Fonte: Sindata/Semesp Base: Censo INEP



CENARIO ATUAL DO FINANCIAMENTO

Desafios para todos

Ambiente educacional:

PILARES PARA UM FINANCIAMENTO ESTUDANTIL SUSTENTAVEL

Inadimpléncia

ALINHAMENTO DE

INCENTIVOS TAXA DE JUROS ANALISE DE PERFIL

Quem aprova o crédito deve ficar Juros subsidiado torna o programa [ g financiamento privado brasileiro

com o risco mais atrativo para o aluno prioriza quem paga de volta

Funding

DISPONIBILIDADE DE
RECURSO

Fontes de funding de longo prazo




ALINHAMENTO DE INCENTIVO

Quem aprova o crédito deve ficar com o risco

* A inadimpléncia cresceu 80% desde 2003 no mercado americano

Motivo: bancos eram os originadores mas nao tinham

responsabilidade pela perda

* Atualmente, apenas 55% dos alunos ativos pagam em dia

Fonte: The Wall Street Journal e The Century Foundation

* Adimpléncia: ~47%

* Analise de crédito fragil = alto risco para o governo, baixo risco
para as IES e sem risco para banco operador

Processo de contratagao feito pelas IES e banco operador

<§

FIES * Pouca restricao nos pré-requisitos e nos critérios da
contratagao = facilidade de acesso

Fonte: MEC

Inadimpléncia dos EUA

360+
B Em renegociacao
m 30-360
B Em dia

45%

Alunos MM

Inadimpléncia do FIES

53%
48%
47%
2014 2015 2016



OPORTUNIDADES E DESAFIOS

Comparag¢ao com os EUA

Ao comparar o mercado de financiamento estudantil nos EUA e no Brasil e sua representatividade no
PIB, percebe-se o quanto ainda é possivel expandir.

Tamanho do Financiamento PIB
(em USS bilhdes) (%)
S1.500 - $1.400
S1.000 - 12,0% -
80% 7,5%
S500 -
40%
$18,6 1,0%
S x 0,0% -
EUA Brasil EUA Brasil

Fontes: Federal Reserve (EUA) e Banco
Central e MEC (Brasil)
Fx rate: RS 3,20



TAXA DE JUROS OU ADMINISTRACAO

Subsidiado torna o programa + atrativo para o aluno

Subsidio dos juros para alunos Parcelas acessiveis e ~ . a -
Reduc¢ao da Inadimpléncia

.
ou redug¢ao do custo de funding estaveis para o aluno I

Distribuicdo de CPF e volume de originagao por Estado:
Parcelas

50%

T

COLOMBIA

y

@ Preco Cessdo (Soma)

65%

: - a |
: m : ) ng-_,,k PERDA ESTIMADA
5 Ve | S 8% e 10%
: . P .
: : Distribuicso Nacional 2017 Y
§ FACI I. E CPF (Contagem - N&o Esta em Branco) /\{‘ Oy 8 i
; é 36,00 17.550,00 :ﬁu:::\; 4
\i' g Preco Cesséo 2017
CONTROLE ¥ .

+ subsidio da IES | + captagdo | + retencao

> bing ;amiago j
5 ] Buenos Aire: s

© 2017 HERE DSAT for MSFT Navteq GeoNames



ANALISE DE PERFIL

O financiamento estudantil privado brasileiro prioriza quem

consegue pagar de volta

Pré-politica Modelagem Perda média

Perda
maxima

7%

9%

30%

40%

45%

55%

Sem Financiamento

12 22 3a 42 5a
Mensalidade Mensalidade Mensalidade Mensalidade Mensalidade
| J
Y

62

Mensalidade

Pré-requisitos usuais do financiamento estudantil
privado brasileiro para identificar bons pagadores:

- Renda minima conjunta (aluno e garantidor);

- Aluno e garantidor tendem a nao serem negativados;
- Modelo estatistico para analise de risco (por regiao,
IES e curso);

- Score comportamental para renovacado semestral.

ATENCAO

Pagante direto

Com Financiamento

18 28 32 VE 5a
Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela
\ J
|

Pagamento em Dia

[Inadimpléncia 17%]

* Alguns grupos listados na bolsa, que utilizam o
Crédito Préprio sem andlise de crédito estao

62
Parcela

provisionando até 70% de perda.

72 82 92 102 112 122
Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela

[ Inadimpléncia 58% ]




QUANTO E NECESSARIO?

Como controlar meu investimento?

Financiamento para um curso de 4 anos: R$48.000,00 (R$1.000,00 x 12 meses x 4 anos)

Tempo de financiamento: 10 anos

Entrantes via +5.000 +5.000 +5.000 TOTALEM 10 ANOS:
financiamento alunos alunos alunos
RS +1Bi
I e
milhdes milhdes ee e
@ @ @ ® @ @ @
2017 2018 2019 2020 2026 2027 2028
I N I “e I
Amortizacao
soeo




QUAIS SAO AS SAIDAS?

Onde devo recorrer?

Meios para reduc¢ao de perda no Brasil

Publico: Privado:
Novo FIES Score de aquisicao e manutengao
- Desconto em folha Garantidor
- Utilizagao do FGTS Seguro
- Bancos assumem o risco (FIES 2 e 3) Mecanismos de cobranca

Disponibilidade de recurso: fontes de longo prazo

Os investidores privados ainda exigem um alto retorno para investir em financiamento estudantil.

Publico: Privado:
- Funding subsidiado do FIES - FIDCs: Ideal Invest
- NOVOFIES - IES: crédito proprio — balango das
- acesso a fontes de longo prazo - N
com custo mais acessivel (BNDES, IES (com apoio na gestdo)

fundos regionais...) - Fundacred

”‘,“ IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

Capital no Brasil é caro e escasso:

* 90% do mercado de capitais esta alocado em
ratings maiores que BB- *

*  Custo de capital de empresas financeiras esta entre
18% e 20% a.a.

. Empresas mercantis que captam via FIDC e utilizam
recursos para o mercado estudantil tém custo de
capital em torno de 17% a.a.

. Quanto maior o risco da carteira, maior o spread
cobrado pelos investidores.

* Escala Nacional S&P



OPORTUNIDADES E DESAFIOS

Mercado privado e publico-privado

PERFIL DOS ALUNOS COM FINANCIAMENTO PUBLICO E
TV VeXsle] SEMELHANTE AO PRIVADO:

CREDITO ESTUDANTIL PRIVADO

E pU BLICO-PRIVADO 88% tem renda familiar de até 3 salarios minimos;

o ~ ° . Vd ) .
70% sao os primeiros da familia com acesso a
educacgao superior;

60% trabalham.




O QUE E O FIDC
DEFINICOES

DEFINICAO

Meio de captacao de recursos no
mercado

(-oo

Fundo composto de recebiveis, dividido
em cotas que s3o adquiridas por
investidores

42
&

\Y

Veiculo especifico para adquirir ativos
financeiros (ex: CDC dos alunos)

fo |

ESTRUTURA BUROCRATICA

GESTOR: observa a gestao de recursos do
fundo e, neste caso, realizar a operac3ao de
crédito universitario.

ADMINISTRADOR: garante a documentacao e
apura periodicamente o valor das cotas, do
patrimonio e a rentabilidade do fundo.

CUSTODIANTE: verifica o lastro e realiza a
liquidac3@o dos ativos financeiros .

REGULAGAO: os fundos FIDC s3o regulados
pela CVM

A ldeal Invest estruturou o primeiro FIDC do Brasil, em 2002.



ESTRUTURACAO

A Ideal Invest coordenara todas as
etapas de estruturacdo do fundo:

1. Definicdao do regulamento;

2. Definicao, escolha da estrutura
burocratica e Registros legais;

3. Implantacdo operacional;

4. Fee de estruturacao da Ideal: ndo
ha

5. Custo de estruturacao: IES

COMO SERA A ATUACAO DA IDEAL INVEST
FIDC EXCLUSIVO DA IES

GESTAO DO FIDC

Gestao dos ativos do FIDC {nao
envolve a captacao);

Aquisicdo dos Direitos Creditorios;

Acompanhamento de aderéncia
ao regulamento;

Acompanhamento do percentual
de subordinacao;

Relacionamento com a estrutura
burocratica do Fundo.

[
s

GESTAO DO CREDITO
UNIVERSITARIO

Selecdo dos alunos com maior
probabilidade de pagamento;

Alocacdao otima desses alunos nas
diferentes opcoes de funding e
risco;

Operacao e conversao de vendas e
contratacdo;
Cobranca de alunos
inadimplentes.




ESTRUTURA DO FUNDO: RISCO E CUSTO

DEFINICOES

Estrutura do fundo

COTAS SENIOR

Sl
22 pe
SUBORDINADAS ¥

Em caso de rentabilidade negativa,

sempre a primeira perda & da quota
subordinada (IDEAL INVEST)

a
a

Risco de Perda

COTAS
SUBORDINADAS

COTAS SENIOR

A Ideal Invest possui uma gest3o robusta de fundos: desempenho positivo e rating AA.

Estrutura de Custo

Custos do Fundo

{+) Ativo FID ‘s'a}g_c_isijuros do aluno)

COTAS SENIOR =r(‘) Ciicto de Capital ;
= (-) Administracao _=‘-_> % de desagio
() PDD H

+ % a.m

COTAS
SUBORDINADAS

Mecanismos para manter a rentabilidade positiva:
- taxa de aprovacgao
- taxa de desagio




Outros fontes, tentativas e
estudos....

Bradesco
Itau
Santander
Sicred......



RISCOS ENVOLVIDOS

Instituicdes de Ensino

Alto risco de perda para IES que faz
financiamento estudantil proprio

sem critérios e analise de crédito.

A oferta de bolsas de estudos
sem critérios pode diminuir o valor

percebido da qualidade da IES.

Dificuldade em alocar os
estudantes que precisam de
ajuda para pagar as

mensalidades na forma de
pagamento mais
adequada.



CONCLUSAO PRAVTLER menmvesr @

CREDITO UNIVERSITARIO

7 . eg e 10
Cenario positivo

Cenario positivo no Brasil e no Mundo

A faculdade deixa de ser um privilégio de poucos e passa a ser um desejo de muitos.

Financiamento dos estudos

Evolucdao dos modelos de crédito universitario permitem acesso ao ensino superior privado e sao

bons para todos: escalavel, sustentavel e com lucratividade.



