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Aos colegas coordenadores pedagdgicos. Que
possam encontrar neste trabalho suporte e inspiracéo
para desenvolver sua profissdo de forma cada vez
mais qualificada, possibilitando a construcdo de seu
legado, permeado por conhecimentos com sentido e
significado, forga e humanidade.



“Por causa do continuo entrelacamento do linguajear
e do emocionar que implica o conversar, as
conversacles recorrentes estabilizam o emocionar
que elas implicam. Ao mesmo tempo, devido a este
mesmo entrelacamento do linguajear com o
emocionar, mudangas nas circunstancias do viver
que modificam o conversar implicam alteracdes do
fluir do emocionar, tanto quanto no fluxo das
coordenacBes de acbes daqueles que participam
dessas conversagoes”.

(Humberto Maturana)

“As emocOes moldam a paisagem de nossa vida
mental e social”.
(Martha Nussbaum)



RESUMO

A presente dissertacdo é resultado de pesquisa desenvolvida no Programa de Pds-Graduagéo
em Educagdo (PPGEdu), da Universidade de Passo Fundo, Rio Grande do Sul. O estudo
discute sobre a funcdo do coordenador pedagdgico, buscando investigar quais as premissas de
um processo de estabelecimento de linhas de trabalho que respeitem os diferentes contextos
dos coordenadores pedagogicos das unidades escolares, justificando a importancia do trabalho
qualificado desse profissional na escola. A pergunta da pesquisa é formulada do seguinte
modo: Quais sdo os contornos da formacdo de coordenadores pedagogicos enquanto
articuladores de processos educativos capazes de considerar tematicas diferenciadas, baseadas
em premissas do pensamento sistémico e na educacdo das emocdes de Martha Nussbaum? O
objetivo geral reside em investigar os processos formativos dos coordenadores pedagdgicos e
as concepcdes sobre sua funcdo, explorando possibilidades de abordagens teoricas sobre o
pensamento sisttmico de Maturana e Varela e a educacéo das emocdes de Martha Nussbaum.
Os objetivos especificos estdo postos no sentido de: explorar as concepcdes teorico-
metodoldgicas da fungdo do coordenador pedagdgico no século XXI; analisar as premissas do
pensamento sistémico aprofundando conceitos em Maturana e Varela; abordar a educagédo das
emocOes de Martha Nussbaum como fundamentos para a formagdo dos coordenadores
pedagdgicos; e, por fim, produzir coletivamente indicativos para a elaboracdo de uma
proposta de formacdo continuada aos coordenadores pedagdgicos, em uma linha de trabalho
reflexiva e humanizadora, observando seus contextos de atuacdo. Enquanto pesquisa
qualitativa, a dissertacdo traz como proposta a realizacdo de uma pesquisa participante, por
meio de um enfoque metodoldgico colaborativo. Tem como instrumento de coleta de dados o
questionario, com analises por meio de categorizacdo de dados gerados e, a partir deste, a
constituicdo de um grupo de foco, que objetiva viabilizar anélise coletiva de concepcdes
tedricas, de modo a possibilitar suporte para a atuacdo destes profissionais em seu contexto
escolar. Tal contexto demanda processos teorico-reflexivos, com suporte em obras de autores
como Vasconcellos (2019), Libaneo (2018), Maturana e Varela (2021), Nussbaum (2015),
Favero et al. (2021), Placco e Almeida (2009, 2015, 2018) e Sartori (2022), entre outros. Ao
considerar a possibilidade de momentos formativos coletivos, é possivel pensar a partir de
novos paradigmas e ampliar percepcdes sobre educacdo e formacdo, bem como vincular a
educacgédo das emogdes como fator importante na constituicdo dos sujeitos e nos processos de
ensino e aprendizagem. Desta forma, € possivel perceber que, oportunizar a construcdo de
processos formativos de forma coletiva e colaborativa, entre pares, em um processo que ganha
espaco e forca na educacdo. Tal processo possibilita uma proposta diferenciada, ndo no
sentido de substituir o que ja existe, mas de complementar e ressignificar conceitos,
permitindo conexdes educacionais assertivas e sistémicas, que priorizam as relacdes entre 0s
sujeitos. Os resultados desta investigacdo demonstram a importancia da formacéo reflexiva
para 0 coordenador pedagogico, como forma de apropriacdo de conceitos, possibilitando
novas maneiras de atuar em sua realidade. Tal formacdo podera promover modificacGes
qualitativas em si, enquanto profissional, na comunidade escolar e também na sociedade
como um todo.

Palavras-chave: Formacéo. Coordenador pedagdgico. Pensamento sistémico. Emocdes.



ABSTRACT

The present dissertation is the result of developed research in the Graduate Program in
Education (PPGEdu) at the University of Passo Fundo, Rio Grande do Sul. The study
discusses about the role of the function of the pedagogical coordinator, seeking to
investigate the premises of a process of establishing lines of work that respect the different
contexts ofthe pedagogical coordinators of the school units, justifying the importance of the
qualified work of that professional in the school. The research question is formulated as
follows: What are the contours of the pedagogical coordinators training as articulators of
educational processes able to consider different themes, based on the premises of systemic
thinking and Martha Nussbaum's education of emotions? The general objective is to
investigate the training processes of pedagogical coordinators and the conceptions about
their function, exploring possibilities of theoretical approaches to Maturana and Varela’s
systemic thinking and Martha Nussbaum's education of emotions. The specific objectives
are: to explore the theoretical and methodological conceptions of the pedagogical
coordinator ‘s function in the 21st century; to analyze the premises of systemic thinking by
deepening concepts in Maturana and Varela; to address Martha Nussbaum's education of
the emotions as foundations for the training of pedagogical coordinators and, finally,
collectively produce indicatives for the development of a proposal for continuing training
for pedagogical coordinators in a reflective and humanizing line of work, observing their
contexts of action. As a qualitative research, the dissertation proposes the implementation
of participant research, through a collaborative methodological approach.The instrument
used to collect data is a questionnaire, with analysis through categorization of the data
generated and, from this, the constitution of a focus group, that aims to make it possible to
collective analysis of theoretical conceptions, in order to provide support for the work of
these professionals in their school context. Such context demands theoretical-reflective
processes, supported by works by authors such as Vasconcellos (2019), Libaneo (2018),
Maturana and Varela (2021), Nussbaum (2015), Favero et al. (2021), Placco & Almeida
(2009, 2015, 2018) and Sartori (2022), among others. When considering the possibility of
collective formative moments, it is possible to think from new paradigms and broaden
perceptions about education and training, as well as link emotional education as an
important factor in the constitution of individuals and in teaching and learning processes. In
this way, it is possible to perceive that, creating opportunities for construction of formative
processes in a collective and collaborative way, among peers, in a process that gains
prominence and strength in education. Such process enables a differentiated proposal, not
in the sense of replacing what already exists, but of complementing and redefining
concepts, enabling assertive and systemic educational connections that prioritize the
relations among the individuals. Theresults of this investigation demonstrate the importance
of reflective training for the pedagogical coordinator as a way to appropriate concepts,
enabling new ways of acting in his/her reality. Such training can promote qualitative
changes in himself/herself as a professional, in the school community, and also in society as
awhole.

Keywords:  Training. Pedagogical coordinator.  Systemic  thinking. Emotions.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo discute a funcdo do coordenador pedagdgico, buscando investigar
quais as premissas de um processo de estabelecimento de linhas de trabalho que respeitem os
diferentes contextos dos coordenadores pedagodgicos das unidades escolares, justificando a
importancia do trabalho qualificado deste profissional.

Tem origem e é impulsionada pela minha® trajetéria profissional, que abrange a
formacdo em Magistério, Pedagogia e habilitacdo especifica como Especialista em Assuntos
Educacionais, Orientadora Educacional. Ao longo de minha atuacdo em diversas escolas,
como professora e como orientadora educacional pude observar a falta de oportunidades de
formacdo especifica para os coordenadores pedagdgicos. Essa lacuna tornou-se evidente ao
comprometer o desenvolvimento do trabalho desses profissionais, com poucos momentos
destinados a troca de experiéncias, debates e estudos entre pares. Essa constatacdo despertou
meu interesse em investigar e propor alternativas para suprir essa caréncia e fortalecer a
atuacdo dos coordenadores pedagogicos nas escolas.

Atualmente, como parte da equipe da Coordenadoria Regional de Educacdo de
Concordia, no Setor de Ensino, é possivel reconhecer a importancia de proporcionar uma
formacao reflexiva com e para os coordenadores pedagogicos, de modo a oportunizar a esses
profissionais debates e aprofundamento tedrico a partir de tematicas diferenciadas e
significativas, que possibilite melhorias no desempenho de suas fun¢des, fortalecendo sua
capacidade de lideranca, impactando positivamente em suas acdes e interagdes na escola.

Para isso, desenvolveu-se a pesquisa de modo a oportunizar, para um grupo de
coordenadores pedagogicos, momentos de estudo e reflexdes, apresentando temas
interessantes, de autores renomados, discutindo sobre a viabilidade dessa proposta em futura
formacdo continuada especifica para os profissionais.

Sabendo que a funcdo de coordenador pedagdgico® existe ha muito tempo, ndo s6 na
histéria da educacdo brasileira como na de outros paises, é possivel compreendé-lo como
profissional essencial, sendo agente gque articula constantemente, aproximando a comunidade
interna e externa da escola. Sendo ponto de referéncia para todos os segmentos da escola, sua

acao possibilita construir uma visao critico-reflexiva no espago escolar, de modo a promover

' Nesse momento assumo a primeira pessoa discursiva, pois relato minha trajetéria como profissional com mais
de 31 anos de atuacdo na area da Educagéo.

> No Estado de Santa Catarina o coordenador pedagdgico é o profissional concursado como: Especialista em
Assuntos Educacionais: Orientador Educacional, Supervisor Escolar e Administrador Escolar, e 0s Assistentes
Técnicos Pedagogicos (ATPs).
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a melhoria da qualidade do ensino, sendo o agente que atua para transformar de forma a
desenvolver um trabalho de exceléncia.

Necessario entdo refletir sobre a atuacdo desse profissional, atento a realidade e aos
desafios que se apresentam, tendo como perfil, caracteristicas de trabalho e enfrentamento dos
problemas de forma coletiva e colaborativa. Vasconcellos (2019, p.101) define como
intelectual organico “[...] aquele que tem um projeto assumido conscientemente e, pautado
nele, é capaz de provocar, despertar, ajudar a mobilizar as pessoas para a mudanca, e fazer
junto o percurso de transformacgao”.

Nessa concepcdo, tem papel fundamental como articulador de todo um processo de
formagéo e organizacdo do trabalho educativo escolar, de acompanhamento do professor em
suas atividades de planejamento, fornecendo subsidios para atualizarem-se e aperfeicoarem-se
constantemente. Uma das funcdes especificas do coordenador pedagogico é a de ser ligacao
entre todos os segmentos da escola: gestao escolar, professores, alunos e suas familias. Nessas
relagOes, busca-se sempre superar o trabalho fragmentado e superficial, pois, como ressalta
Vasconcellos (2019, p. 118),

Os desafios sdo enormes; com certeza a mudanca ndo vai se dar por praticas
isoladas. A superagdo do trabalho fragmentado no interior da escola é, pois, uma
importantissima meta. Todavia, como sabemos, isso ndo acontecera de maneira
espontanea. E preciso um esforco decidido e qualificado.

Dentre as funcgdes especificas do coordenador pedagdgico, pode-se listar as principais
e fundamentais, como, planejamento e comunicacdo em seu grupo de trabalho, através de
interacdo e desenvolvimento de projetos significativos. Além disso, € necessario realizar
intervencbes no sentido de contribuir no processo de aprendizagem do estudante,
considerando suas emogdes, em uma relacdo de respeito, ética e profissionalismo.

E o profissional que contribui na elaboracdo do projeto politico-pedagogico,
construido de modo participativo e colaborativo, de forma a que a escola possa superar 0
isolamento, a historica pratica individualista e a fragmentacdo do trabalho no seu interior.
Sendo norte e caminho, necessita ser discutido com toda a comunidade escolar.

Enquanto profissional que planeja e articula as reunides pedagdgicas e 0s processos de
formacdo, o coordenador pedagdgico precisa despertar, qualificar e avaliar constantemente
essa intervencdo. Tais momentos devem ser de partilha de duvidas, sistematizagéo da propria
pratica, estudo, pesquisa, replanejamento.

Isso requer a oferta de formacéao especifica para que possam atuar de forma cada vez

mais qualitativa, desenvolvendo intervengdes pedagogicas de relevancia, embasadas em
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conhecimento solido e potente. Aqui refere-se a muito mais que “pacotes de treinamento" ou
“encontros”, sendo necessario “[...] estar em constante formacao ou construc¢ao, pois nenhum
processo formativo inicial consegue dar conta da complexidade da profissdo” (Consalter;
Favero; Tonieto, 2019, p. 02-03).

Essas consideracGes também estdo presentes em obras de autores como, Saviani
(2015), Vasconcellos (2019), Libaneo (2018), Placco e Almeida (2009, 2015, 2018), sendo
que esses estudos aproximam os profissionais da escola aos debates tedricos, contribuindo
sobremaneira nos momentos de reflexdo e planejamento, viabilizando uma educacdo mais
humanizada, através de movimentos que proporcionem conhecimento e acao coletiva.

Na éarea da educacdo, é possivel observar que ha momentos em que decisdes sdo
tomadas e os encaminhamentos sdo realizados de forma isolada ou superficial, 0 que gera
problemas e situacdes mal resolvidas. Nesse sentido, reflexdes sobre formacao especifica para
e com o coordenador pedagoégico é imprescindivel, uma vez que seu trabalho e atuacéo
perpassam os varios 6rgaos colegiados, permitindo o processo de definicdo das prioridades
pedagogicas e reflexdes sobre a escola da atualidade. E um dos profissionais da escola que
possui funcdo formadora, articuladora e transformadora dos espagos escolares, em contextos
distintos, viabilizando qualificac&o dos sujeitos e para bem desempenhar suas fungdes, precisa
estar constantemente ampliando seus conhecimentos.

Para tanto, a importancia desta pesquisa reside em possibilitar reflexdes e a escuta
desse profissional, discutindo concepc¢oes relacionadas as premissas do pensamento sistémico,
aprofundando conceitos tedricos da biologia do conhecer, dos autores Maturana e Varela
(2021) e sobre a educacdo das emocdes de Nussbaum (2015) e Favero et al. (2021).

Em uma abordagem que envolva o pensamento sistémico, ocorre a possibilidade de
uma proposta diferenciada em educacdo, ndo no sentido de substituir o que ja existe, mas de
complementar e ressignificar conceitos, permitindo conexdes e inferéncias educacionais
contextualizadas, podendo auxiliar na compreensdo e enfrentamento dos grandes problemas
que se apresentam no ambiente educacional.

Assim, 0 pensamento sisttmico se traduz em habilidades de entender os fatos nao
apenas em si mesmos, mas também em relagdo a outras pessoas e situagles, levando em
consideragdo os contextos. Tem como caracteristicas a mudanca de perspectiva de partes para
0 todo, podendo proporcionar um novo olhar para as realidades que se estabelecem nos
contextos escolares, potencializando a experiéncia e as vivéncias nos contextos social,

familiar e escolar. Nessa dire¢do, de uma consciéncia critica da realidade, ha possibilidades de
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maior compreensdo, para entdo, modifica-la, em beneficio de um trabalho pedagdgico que
vislumbre a importancia das relac6es, das emogdes e das interagdes entre todos na escola.

E possivel, no trabalho especifico do coordenador pedagdgico, estimular o pensamento
critico e a capacidade de anéalise de problemas complexos, examinando as relacdes entre as
partes de um sistema, o papel das emogdes nesses contextos, antecipando as consequéncias
das acOes dos sujeitos no contexto escolar. Dessa forma, a educagdo das emocdes, defendida
por Martha Nussbaum, podera potencializar concepcbes abrangentes sobre formacdo humana
com foco em valores e atitudes que possam promover o desenvolvimento integral dos
sujeitos.

Este trabalho investiga quais formacgdes Ihe foram proporcionadas, de modo a que
tenha suporte para liderar, propor e sugerir aos docentes acdes, atividades e praticas
significativas de intervencdo pedagOgica e mediacdo qualitativa, contribuindo em todo
processo de ensino e aprendizagem. Pesquisa também se é possivel considerar que o
profissional se encontra fortalecido para desempenhar tarefas e para liderar atividades de
grande complexidade no ambiente escolar, tais como, dificuldades de aprendizagem dos
estudantes e casos comportamentais graves que envolvem violéncias e que sugerem
investigagdo, compreendendo as raizes dos problemas que se apresentam.

O foco é investigar a existéncia de linhas gerais de acdo no trabalho do coordenador
pedagogico, qual o seu perfil e qual sua atuacdo como articulador no cotidiano escolar, de
forma a viabilizar processos formativos, através de relacBes democraticas, que oportunizem
autonomia em um trabalho coletivo, eficiente e eficaz.

Dessa forma, a pergunta da pesquisa € formulada do seguinte modo: Quais sdo 0s
contornos da formacdo de coordenadores pedagdgicos enquanto articuladores de processos
educativos capazes de considerar tematicas diferenciadas, baseadas em premissas do
pensamento sistémico e na educacdo das emocdes de Martha Nussbaum?

O objetivo geral reside em investigar os processos formativos dos coordenadores
pedagogicos e as concepgdes sobre sua funcdo, explorando possibilidades de abordagens
tedricas sobre o pensamento sisttmico de Maturana e Varela e a educacdo das emocOes de
Martha Nussbaum. Os objetivos especificos estdo postos no sentido de: explorar as
concepcdes tedrico-metodologicas da funcdo do coordenador pedagogico no século XXI;
analisar as premissas do pensamento sistémico aprofundando conceitos em Maturana e
Varela; abordar a educacdo das emocdes de Martha Nussbaum como fundamentos para a

formacdo dos coordenadores pedagogicos; e, produzir coletivamente indicativos para a
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elaboracdo de uma proposta de formacgédo continuada aos coordenadores pedagdgicos, em uma
linha de trabalho reflexiva e humanizadora, observando seus contextos de atuacdo e
analisando concepcoes e estudos de Sartori (2022) e Placco e Almeida (2009, 2015, 2018). A
pesquisa buscou observar em que medida essas concepgdes contribuem para o
desenvolvimento do trabalho desses profissionais.

A metodologia da pesquisa empirica configura-se em uma pesquisa qualitativa, segue
uma abordagem de pesquisa participante, por meio de um enfoque metodoldgico colaborativo.
Traz como instrumento de coleta de dados o questionario, com analises de categorizacdo de
dados gerados e, a partir deste, a constituicdo de um grupo de foco, que objetiva viabilizar
andlise coletiva de concepgoes tedricas, de modo a possibilitar suporte para a atuagdo destes
profissionais em seu contexto escolar.

Esta pesquisa bibliografica abrange muito mais do que apenas trazer informacoes e
citacdes. Baseada em Lakatos e Marconi (2021) e Favero et al. (2023), apresenta-se como
processo intelectual complexo e abrangente que envolve investigacdo critica das fontes de
literatura disponiveis, permitindo a construcdo de uma compreensdo mais ampla das tematicas
por meio da andlise e sintese das ideias, teorias e perspectivas apresentadas por diversos
autores.

Essa pesquisa € caracterizada como qualitativa, com objetivos de viés exploratério e
por uma abordagem metodoldgica de pesquisa participante, com base tedrica em Branddo e
Streck (2021). A pesquisa participante envolve a participacdo ativa de um grupo estudado no
processo de pesquisa e visa ndo apenas investigar um determinado fenémeno, mas também
promover mudancas positivas, fortalecendo os participantes. E uma abordagem colaborativa
que busca gerar conhecimento significativo por meio da participacdo ativa dos membros do
grupo no processo de pesquisa.

A metodologia da pesquisa qualitativa de abordagem, a producédo de dados e a anélise
de dados traz Yin (2016), que ressalta a importancia de analisar o contexto e as perspectivas
dos profissionais que participardo da pesquisa.

Este estudo estd organizado em cinco capitulos. No primeiro capitulo, encontra-se a
Introducéo, contendo o0 contexto, pergunta norteadora e objetivos desta pesquisa. No capitulo
dois, apresenta-se a pesquisa bibliografica, de natureza qualitativa, sobre a sua funcéo,
focando em trés aspectos: As concepcOes teorico-metodologicas da funcdo do coordenador

pedagdgico no contexto escolar; Desafios e limites do trabalho do coordenador pedagdgico na
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escola; O trabalho coletivo e colaborativo do coordenador pedagdgico em uma dimenséao
dialdgica, democrética e humanizadora - caminhos e possibilidades.

No capitulo trés, também através de pesquisa bibliografica, com revisao de literatura,
discorre-se sobre bases tedricas para formacdo com e para os coordenadores pedagdgicos,
observando: Premissas do pensamento sistémico e suas contribuicbes no processo
educacional; O pensamento sistémico e as contribui¢des de Humberto Maturana e Francisco
Varela; Martha Nussbaum: a educacéo das emocdes e a formagdo humana.

No capitulo quatro, Delimitando o percurso metodolégico da pesquisa, apresenta-se:
Instrumentos de producdo de dados; As percepcdes do profissional coordenador pedagogico:
Anélise dos dados produzidos - 0 questionario e suas categorias de analise; O Grupo de Foco -
interacdes e debate sobre a funcdo do coordenador pedagdgico e possiveis tematicas para
formacdo em servico; e, Consideracdes parciais do capitulo.

Com o grupo de foco, foram realizados trés encontros, com cinco profissionais
coordenadores pedagogicos, que trabalham em trés escolas da rede estadual de ensino. Os
encontros aconteceram nas dependéncias da Coordenadoria Regional de Educacéo e tiveram
duracdo de aproximadamente trés horas cada encontro, em que identificou-se os principais
desafios presentes no trabalho realizado e as possiveis contribui¢es do pensamento sistémico
e da educacgéo das emogdes no processo educativo, vislumbrando formacéo futura com todos
os coordenadores pedagdgicos das escolas da rede estadual de ensino, pertencentes a
Coordenadoria Regional de Educacdo de Concordia, Santa Catarina.

E, por fim, no capitulo cinco, as Consideracdes finais, apresenta-se uma sintese da
pesquisa, buscando responder a pergunta inicial, retomando elementos tedricos sobre
formacdo, a partir dos anseios e necessidades do profissional da coordenacdo pedagdgica.
Apresenta também as possibilidades de aprofundamento em pesquisas que poderdo ser

realizadas futuramente, apontando suas significativas contribuicGes na area educacional.
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2 O COORDENADOR PEDAGOGICO E SUA FUNCAO NA ESCOLA: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES DE UM TRABALHO COLETIVO E COLABORATIVO

O presente capitulo discute a importancia de que o coordenador pedagdgico tenha
clareza sobre sua funcdo na escola. Clareza no sentido de entender que ha aspectos
importantes em sua funcdo como articulador, agente de formacao presente nas atribui¢des dos
professores e no envolvimento e dedicagdo dos estudantes, dentro de uma relacdo dialdgica,
para que o trabalho possa acontecer de forma organizada, eficaz e coerente, pois o
compromisso € com a aprendizagem e o desenvolvimento de todos.

A necessidade de uma aproximacao entre os debates tedricos e as unidades escolares
da educacdo bésica é uma realidade e, enquanto profissionais de educacdo atuantes e conscios
do papel social da educacdo, sabe-se da importancia do desenvolvimento de competéncias
para 0 bom desempenho e atuacdo desses profissionais, que perpassam por defini¢des claras
de sua funcdo, com papéis definidos de todos os atores, estando cada unidade escolar
articulada dentro das funcgdes de cada um.

Para tanto, pesquisas nessa area e tematica sdo fundamentais, visto que para que a
educacdo publica seja de qualidade, perpassa-se por um trabalho qualificado de todos os
profissionais da educacdo, e obviamente, do coordenador pedagdgico, que pressupde
conhecimento e profissionalismo, contribuindo para o sucesso de todos na escola, inspirando
tempos e movimentos repletos de saberes e acgdo coletiva.

E essencial ter-se compreensdo sobre tal funcdo, de modo a descortinar as questdes
referentes ao seu trabalho e as relagdes que ocorrem no espaco escolar, que ndo pode ser
neutro, mas sim espaco de discussdao sobre formacfes que possam transformar a préxis
pedag6gica, contribuindo com a gestao escolar e com todo processo educativo.

O olhar ampliado do coordenador pedagogico em relacdo as situacfes escolares que
se apresentam poderd contribuir para um trabalho educacional de qualidade no qual sua
atuacdo ocorra através de um trabalho pautado no respeito a histéria local e a sua autonomia,
conhecendo e valorizando os saberes e 0s compromissos na escola. Permitindo redesenhar os
seus contextos especificos, em um processo participativo, criativo e que possibilite mudancas.

Todos esses aspectos precisam ser analisados levando em consideragcdo o contexto
escolar do qual fazem parte, ou seja, a partir do que é verdadeiramente 0 ambiente escolar,
encarando de fato as realidades que se apresentam, pois € conhecendo que se pode

transformar.
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Dessa forma, investigamos se ha clareza tedrico-conceitual sobre seu papel ou fungéo
no seéculo XXI e compreender como ocorre sua atuacdo e seu planejamento, estabelecendo
linhas de trabalho que respeitem os diferentes contextos dos coordenadores pedagdgicos das
unidades escolares.

Para ampliacdo das fontes de pesquisa, acessou-se 0 “Portal Capes”, em “Periddicos”,
na busca “coordenador pedagogico” and “fungdo”, foram encontrados 20 resultados. E no
portal” Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes » foram 156 resultados que, ao
filtrar por dissertacdo, anos 2018 a 2022, o resultado correspondeu a 31 estudos.

A partir desses resultados, optou-se pela realizacdo de analise em seis dissertacGes.
Tais analises permitiram verificar as pesquisas realizadas no tema escolhido, observando qual

o enfoque dado pelos pesquisadores e ampliando os conhecimentos sobre o assunto.



Quadro 1- DissertacOes analisadas - fungdo do coordenador pedagogico

AUTOR(A) TITULO ANO BIBLIOTECA
DEPOSITARIA

SILVA, Ana Carolina | Coordenador pedagdgico e seus | 2021 Fundacdo Universidade de

Leite da processos formativos: anélise Passo Fundo.
das pesquisas sobre a tematica.

AMORIM, Ana Vitéria | Finalidades educativas | 2021 PUC Goiés

Dutra escolares e organizagdo e
gestdo da escola: 0
posicionamento do
coordenador pedagdgico na
perspectiva da teoria do ensino
desenvolvimental.

MELLO, Camila Manarin | Formacdo e Trabalho dos | 2020 UNIOESTE Francisco
Coordenadores  Pedagogicos Beltrdo.
nas Escolas Municipais de
Francisco Beltrdo-Parana.

NORONHA, Gessica | Percepcbes dos coordenadores | 2022 Dados Internacionais de

Nunes pedagogicos sobre formacdo Catalogacdo na Publicacéo.
continuada, avaliacédo Universidade Estadual Do
diagndstica de rede e sua Ceara
andlise e utilizagho  no
municipio de Fortaleza/CE.

SILVA, Soane Santos. Gestdo democrética | 2020 Universidade Estadual do
educacional e o trabalho do Sudoeste da Bahia (UESB).
coordenador pedagdgico: Campus Vitéria da
limites e contradicdes. Conquista — BA.

A articulacdo pedagdgica como

FONSECA, Eliana Maria | pratica de gestdo escolar: | 2021 Universidade do Vale do

Bomfim. caminhos possiveis para a Rio dos Sinos (UNISINOS).
qualificacdo dos  processos

pedagdgicos.

Fonte: a autora, 2024
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Os apontamentos apresentados nessas dissertagdes, representaram contribuicdo no

campo tedrico, pois possibilitaram vislumbrar novos caminhos e possibilidades para

desenvolver esta pesquisa. S80 perspectivas interessantes, que contribuiram para a

qualificacdo deste trabalho. Essas analises ndo apenas enriqueceram compreensdes prévias,

mas também abriram portas para explorar novos caminhos e abordagens.

As pesquisas selecionadas ressaltam a relevancia do coordenador pedagdgico no

ambiente escolar, evidenciando que suas ag¢fes tém um impacto significativo na pratica

pedagdgica dos professores. Esses estudos demonstram que este profissional tem se

consolidado e fortalecido suas contribui¢cbes na escola, destacando a importancia de sua

relagdo com a equipe diretiva e a implementacdo de seu proprio processo de formacéo

continuada. Essa valorizacdo do seu papel reflete uma compreensdo crescente de sua
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importancia na promogéo do desenvolvimento dos docentes e na melhoria da qualidade do
ensino.

A analise das dissertacbes mencionadas proporcionou conhecimento sobre o0s
referenciais utilizados, pois oportunizou leituras e reflexdes mais aprofundadas sobre a
atuacdo do coordenador pedagdgico, bem como as possibilidades de teméticas para estudar
em formagéo futura. O processo de desenvolvimento do estado do conhecimento contribuiu
significativamente para a construcao do referencial tedrico, ao mesmo tempo em que ofereceu
apontamentos valiosos em relacéo as possibilidades de metodologias para pesquisa empirica.
Esta analise contribuiu para qualificar a pesquisa, dando suporte para as proximas etapas.

Este capitulo da dissertacdo tem como metodologia a pesquisa bibliografica e é de
natureza qualitativa. Nessa abordagem, considera-se o papel das interacbes sociais no

processo ensino e aprendizagem, pois, como ressalta VVasconcellos (2019, p. 105-106):

[...] entendemos que o século XXI serd, com certeza, do humano, do resgate do
sentido, do fortalecimento de uma ética libertadora. Ndo queremos, com essa
afirmacéo inicial, entrar num pensar dicotdmico de negacdo ou desvalorizacdo da
técnica, elemento tdo exaltado nos dias atuais. Trata-se apenas de repor uma
hierarquia: ndo é possivel mais essa subserviéncia do ser humano a perversa logica
do mercado, transubstanciada nos seus produtos de “tltima geracdo” a abastecer a
sindrome de consumo.

Dessa forma, é imprescindivel que o coordenador pedagogico tenha entendimento
preciso de sua funcdo, apropriando-se e construindo conceitos que proporcionardo mudancas
qualitativas em si mesmo, consequentemente na comunidade escolar e na sociedade.
Maturana; Varela (2021) ressaltam a importancia de conhecimentos solidos, reflexdes
significativas, em um processo formativo continuo, que podera possibilitar inferéncias

significativas nas praticas pedagogicas diarias:

N&o prestar atencdo ao fato de que todo conhecer é um fazer, ndo perceber a
identidade entre agdo e conhecimento, ndo ver que todo ato humano, ao construir um
mundo na linguagem tem um carater ético, porque ocorre no dominio social [...].
Afirmamos que, no &mago das dificuldades do homem atual, estd seu
desconhecimento do conhecer. N&o é o conhecimento, mas sim, o conhecimento do
conhecimento que cria 0 comprometimento (Maturana; Varela, 2019, p. 270).

Enquanto profissionais € necessario contribuir sempre para que o debate que busca a
melhoria na qualidade do seu trabalho nas escolas ocorra, pois é sua fungdo ensinar educando,
ja que sem os conhecimentos fundamentais para a interpretacdo do mundo, néo existe real

construgdo de valores e do exercicio da cidadania. Além disso, no exercicio de suas
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atividades, é imprescindivel que os profissionais estejam constantemente conscientes da
importancia das emogdes e sentimentos dos professores e dos estudantes ao longo de todo

processo educativo, pois:

[...] “as emocOes ddo forma a paisagem de nossa vida mental e social”, pois sio elas
que configuram a “paisagem do nosso pensamento”, constituem nossa
individualidade, nosso carater, nossas reacfes diante dos problemas e decisdes
cotidianas (Nussbaum, 2012, p. 21 apud Favero et al., 2021, p. 183).

Neste capitulo, abordamos: as concepg¢des teodrico-metodoldgicas da fungdo do
coordenador pedagdgico no contexto escolar; desafios e limites do trabalho do coordenador
pedagdgico na escola; o trabalho coletivo e colaborativo do coordenador pedagdgico em uma
dimensdo dialogica, democratica e humanizadora - caminhos e possibilidades, e por fim, as

considerac@es parciais do capitulo.

2.1. As concepcdes tedrico-metodoldgicas da funcdo do coordenador pedagodgico no

contexto escolar

Atualmente, hd uma crescente preocupacdo com a formacdo humana e com o0s
processos de organizagédo educacional. Muitos s&o os estudos e reflexdes sobre a necessidade
de uma educacédo de qualidade, com principios de democracia, que leve em consideracdao 0s
sujeitos na sua integralidade. Essas caracteristicas levam a outras questbes, como a
importancia de realizar seu trabalho com ética e competéncia, necessitando de um olhar

atento, ja que:

A educagdo escolar no Brasil ainda carece de reafirmacéo sobre o seu papel social,
ficando o desafio de construir a escola que efetivamente atenda as demandas de uma
sociedade democratica, que universalize o acesso a educacdo béasica e garanta
acesso, permanéncia e sucesso escolar (Sartori; Favero, 2020, p. 34).

Outro aspecto em evidéncia, é a preocupacdo com a autonomia da escola em sua
gestdo pedagdgica, sendo este pilar fundamental para a melhoria da qualidade de ensino.
Assim, os debates educacionais levam a compreensdo de que s6 ha sentido em se falar de
autonomia na escola, quando a mesma favorece sua faceta educativa, de tal forma que tenha
condicgdes de diagnosticar problemas, envolvendo os varios segmentos para buscar resolvé-

los.
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Essas questbes de gestdo escolar que demandam atuacdo diferenciada e qualificada
de todos os profissionais da educacdo, a contar do coordenador pedagdgico, podem promover
e aprimorar o trabalho educativo e auxiliar no planejamento das a¢es educacionais. E nesse
ponto que se considera essencial a sua presenca e atuacdo na escola, que, enquanto parte do
grupo gestdo escolar, desenvolve um trabalho articulado, contribuindo para o
desenvolvimento qualitativo da educacdo e da escola.

Significativa e pertinente a consideracdo de Vasconcellos (2019, p. 73) quando

destaca que

O movimento da democratizacdo e qualificacdo da educacdo € um amplo e
complexo processo, que tem como meta, a mudanga da pratica em sala de aula, na
escola e nas relagbes desta com a comunidade e a sociedade. Em tal processo, a
equipe diretiva (direcdo, supervisdo/coordenagdo pedagdgica, orientagdo
educacional) tem um importante papel, dada sua influéncia na criagdo de um clima
organizacional favoravel.

Destaca-se que o coordenador pedagdgico precisa ter conhecimento técnico e
pedagdgico, porém, que se possa estabelecer com clareza que isso ndo significa assumir uma
postura tecnicista ou vertical com seu grupo de trabalho. Vasconcellos (2019, p. 101) ressalta

que

O horizonte que vislumbramos para os servicos especializados é o de intelectual
orgénico, qual seja, aquele que est4 atento a realidade, que é competente para
localizar os temas geradores (questdes, contradicBes, necessidades, desejos) do
grupo, organiza-los e devolver como um desafio para o coletivo, ajudando na
tomada de consciéncia e na busca conjunta de formas de enfrentamento.

Esse intelectual organico, como destaca Vasconcellos (2019), busca ter um projeto
claro e definido de trabalho e de atuacdo em seu contexto escolar, de forma a contribuir com
os demais profissionais da escola, em um processo coletivo e colaborativo de todo o trajeto de
transformacédo necessario.

Na obra “Os coordenadores pedagdgicos e seus percursos formativos”, o

coordenador pedagogico € um profissional que:

Tem uma funcdo mediadora no sentido de revelar/desvelar o significado das
propostas curriculares, para que os professores elaborem seus proprios sentidos,
deixando de conjugar o verbo cumprir obrigac@es curriculares e passando a conjugar
o0s verbos aceitar trabalhar, operacionalizar determinadas propostas, porque estas
estdo de acordo com suas crengas € compromissos sobre a escola e o aluno - €
rejeitar as que lhe parecem inadequadas como propostas de trabalho para aqueles
alunos, aquela escola, aquele momento historico (Almeida, 2018, p. 24).
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Essa agdo coletiva permite ao CP ser um mediador entre as propostas curriculares e
0s professores, atuando como facilitador na construgdo de saberes com significado. Isso
implica em mudanca de perspectiva, na qual os professores de fato se envolvem, ativamente,
na selecdo e adaptacdo do curriculo, com base em percepg¢des do que € mais adequado para o
estudante, sem descuidar da anélise do seu contexto escolar. Tendo suporte e acdo/orientacao
coordenadora, é possivel promover o desenvolvimento dos professores e a continua melhoria
da qualidade do ensino.

Almeida (2018) realiza entdo um importante questionamento: o que compete, entao,

ao coordenador pedagdgico? E destaca sua relevancia,

Como articulador, seu papel principal é de oferecer condigdes para que 0s
professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcdo de sua
realidade, o que néo é facil, mas possivel;

Como formador, compete de oferecer condi¢Bes ao professor para que se aprofunda
em sua area especifica e trabalho com ela;

Como transformador, cabe-lhe 0 compromisso com o questionamento - ajudar o
professor a ser reflexivo e critico em sua préatica (Almeida, 2018, p. 24-25, grifos do
autor).

Tais funcdes atribuidas ao profissional remetem a reflexdes sobre o0 quao complexo € o
trabalho desses profissionais, visto que evidenciam a necessidade de proporcionar suporte
para que possam atuar de forma qualificada e de acordo com 0s objetivos e metas que
constam na Legislacdo vigente e na proposta pedagdgica da escola.

No Estado de Santa Catarina, o coordenador pedagdgico refere-se ao profissional
concursado como: Especialista em Assuntos Educacionais: Orientador Educacional,
Supervisor Escolar e Administrador Escolar; e os Assistentes Técnicos Pedagdgicos - ATPs.
As funcdes sdo especificas de cada profissional, embora todas convirjam para o atendimento,
enguanto equipe gestora, de alunos, pais e professores.

Na Lei Complementar 668 - de 28 de dezembro de 2015, que dispde sobre o Quadro
de Pessoal do Magistério Publico Estadual no Estado de Santa Catarina, define as atribuicfes
dos coordenadores pedagogicos, que estdo divididas da seguinte forma: atribuicGes do
Assistente Técnico Pedagdgico, efetivo que pode ser graduado em qualquer licenciatura, ndo
necessariamente precisando ser pedagogo. Sua atribuigéo, refere-se a participar de estudos e
pesquisas de natureza técnica e pedagdgica sobre administracdo geral e especifica e participar
na execugdo de programas e projetos educacionais. Também participa com a comunidade

escolar na construgdo do projeto politico pedagogico (Santa Catarina, 2015).
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Ja o Especialista em Assuntos Educacionais, é o efetivo, pedagogo, dividido em 3
cargos especificos: o Administrador Escolar, cuja fungdo é garantir que a escola cumpra sua
funcdo social e construcdo do conhecimento; o Supervisor Escolar, trabalhando mais
efetivamente com os professores e alunos e coordenar a construcdo do projeto politico-
pedagogico; e o Orientador Educacional que busca promover a articulagdo entre a escola,
familia e comunidade (Santa Catarina, 2015).

E possivel considerar seu papel como articulador do processo educativo, sendo que
para tal, necessita de formacdo pedagdgica com possibilidades de trocas de experiéncias.
Vasconcellos (2021) afirma a necessidade de que a atividade desenvolvida pelo coordenador
pedagogico seja

[...] significativa e significadora, integrada e integradora, visando a melhor qualidade
do trabalho pedag6gico. Os papéis desempenhados pelos especialistas, nessa linha,
sdo tdo relevantes que, no caso de auséncia de agentes que os ocupem formalmente,
serdo exercidos por outros profissionais no interior da institui¢do, ndo estamos, pois,

falando de ‘cargos’, mas de fungdes decisivas, tarefas imprescindiveis da pratica
educativa transformadora (Vasconcellos, 2021, p. 104-105).

Propostas tedricas tém dado relevancia ao papel do coordenador pedagdgico como
articulador nas relacbes educativo-escolares, em sua funcdo pedagdgica e formativa, mas
também no aspecto do politico, que precisa ser analisado e entendido, ja que em todo seu
trabalho tedrico e préatico, ndo ha neutralidade: as escolhas e decisdes determinam os rumos de
todo um trabalho educativo sério, coerente e humanizado. O ndo fazer, ndo realizar, ndo
solucionar, é uma decisdo politica, que tem grandes efeitos no processo educativo como um
todo.

No rol de suas fungdes estad também a importancia de um trabalho articulado no que se
refere ao planejamento do conselho de classe participativo, o qual precisa estar sempre
articulado ao trabalho com o coletivo, e assim a solucdo entendida como ideal fica apenas em
chamar os pais e informar o que ocorre no processo ensino e aprendizagem de seu filho. E é
justamente muito mais que isso. E momento para pensar o trabalho educativo como um todo e
como um processo, realizando analise dos avancos ou estagnacdes do percurso educativo, em
um pensamento conjunto para resolugéo de problemas e conflitos.

Para isso, ha espacos privilegiados para orientagdo e acompanhamento do trabalho dos
professores — dialogando sempre, acertando para que ndo ocorra a ‘“sindrome do
encaminhamento” e a “sindrome do chamamento” (Vasconcellos, 2021, p. 116) ou seja, as

situacdes sdo apuradas, os problemas sdo detectados e como “solugcdo” ocorre apenas os
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encaminhamentos para: familia, médico, psicélogo, enfim, outros profissionais. 1sso significa
reduzir o trabalho educativo, trabalhando de forma simplificada, superficial e fragmentada.

O coordenador pedagdgico precisa perceber a importancia de trabalhar em conjunto
com a comunidade escolar e seus representantes, pois € um espacgo para a democratizacdo da
escola e de articulacdo do trabalho entre os varios segmentos que a compdem. Importante a
mobilizacdo da comunidade na luta por um ensino de qualidade, e a sua funcéo é justamente
garantir isso: um processo de ensino e aprendizagem que busca observar o0 sujeito na sua
integralidade, de modo a que se desenvolva em todos os seus aspectos: fisico, social,

intelectual, psicoldgico. Assim, como bem ressalta o autor,

E grande a tarefa! Essa escola inovadora, essa nova orientacio que queremos ser,
ainda ndo somos. Todavia, com certeza, serd a partir daquilo que somos que
construiremos esse novo, critica e coletivamente. Que possamos nos realizar no
exercicio da orientacfo educacional, mostrando, muito concretamente, através do
nosso trabalho, como ela é necesséria para a construcdo da escola de qualidade
democratica e para a emancipacao social (Vasconcellos, 2021, p. 123).

Esse profissional, portanto, ndo pode perder de vista a importancia do seu trabalho, no
sentido de atribuir novos significados ao processo pedagdgico, na pratica educativa. Desse

modo, compreende-se que a funcéo e o papel do coordenador pedagdgico,

Cabe, pois, a equipe diretiva superar a fragmentacdo do trabalho, lutar contra as
relagbes autoritarias, que levam a comportamentos passivos, inércia, comodismo,
medo de repreensdes, afastamento do novo. E preciso buscar a gestdo transparente e
participativa, visando criar as condi¢fes para que a escola possa cumprir com o seu
papel e promover a aprendizagem efetiva, o desenvolvimento humano pleno e a
alegria critica (dogtagaudium) dos alunos, tendo como referéncia uma Educacdo
Dialética-Libertadora (Vasconcellos, 2021, p. 87).

Portanto, a sua funcdo enquanto parte da equipe gestora da escola é ser agente
articulador no processo educativo, sendo que para que sua atuacdo seja de fato potente e
significativa, precisa contemplar dimensdes cognitivas, sociais e emocionais, dentro dos
contextos que se apresentam. Dessa forma podera contribuir significativamente em seu espaco
escolar, ressignificando conceitos, desempenhando as tarefas que a comunidade educativa

tanto necessita.



27

2.2 Desafios e limites do trabalho do coordenador pedagogico na escola

Entender com precisdo a dindmica e as contradi¢des existentes no processo educativo,
tendo como foco o trabalho e funcdo do coordenador pedagdgico, leva a questionamentos,
andlises e reflexdes significativas, a comecar pelos desafios e dificuldades encontrados em seu
trabalho cotidiano.

Perpassam por essas questdes, reflexdes sobre autonomia, articulacdo, competéncia e
tantos outros quesitos que contribuem para que possa desenvolver praticas pedagdgicas
assertivas, junto a seu grupo de trabalho, e que possa também estimular experiéncias
pedagogicas de fato transformadoras.

A reflexdo tedrica sobre a pratica docente passa pela reflexdo e autoavaliacdo do
coordenador pedagdgico, por ser um dos profissionais responsaveis pelo debate e reflexdo no
coletivo da escola, buscando promover analises e melhorias das préaticas tedricas, didaticas e
metodoldgicas, que precisam ser analisadas em um parametro coletivo.

Além dessas questdes, Saviani (2015) chama a atencéo para situacdes que véao além
das questdes pedagoOgicas e que dizem respeito a importancia do olhar expandido do
profissional que lidera os estudos e planejamento das agdes a serem desenvolvidas na
instituicdo. Ressalta que

[...] o desafio fundamental que se pde para a supervisdo educacional, hoje, extrapola
a esfera especificamente pedagdgica situando-se na contradigdo central da sociedade
moderna que, por um lado, desenvolve numa escala sem precedentes as forcas
produtivas humanas e, por outro, langa na miséria mais abjeta contingentes cada vez
mais numerosos de seres humanos. [...]. Assim, a luta pela superacéo do capitalismo
coincide com a luta em defesa da humanidade em seu conjunto. [...] E o
desenvolvimento dessa consciéncia implica um trabalho educativo sem o que
resultara impossivel a mobilizacdo da populacéo para as transformagdes necessarias
(Saviani, 2015, p. 36).

A ampla concepcéo do trabalho educativo, na qual ndo perde de vista a importancia do
seu olhar sobre as humanidades e de sua funcdo enquanto mobilizador e promotor da
ampliacdo de consciéncias, se traduz tarefa primordial. Sendo que tudo isso passa pela
questdo da identidade do profissional que planeja, que orienta, que lidera, que amplia olhares
e oportuniza novos caminhos.

Colaborando com tais reflexdes significativas, VVasconcellos (2021, p. 100) pergunta:
“[...] sera que o que importa para uma institui¢do de ensino € simplesmente existir ou fazé-1o

com uma determinada qualidade? ”. E um questionamento pertinente, no qual o autor afirma
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que o trabalho qualificado, com a presenca e atuagdo constante, onde exerce lideranca positiva
e articulada, colabora muito no desenvolvimento de um processo educativo coerente, sendo

diferencial da instituicdo escolar. Desse modo,

[...] as pesquisas educacionais tém demonstrado a exaustdo que as escolas que tém
ensino de melhor qualidade contam sempre com a presenca de alguma lideranca
pedagogica, sendo que muito frequentemente esta lideranca é exercida pela direcéo,
orientacdo ou coordenacdo pedagdgica, até pela possibilidade que tém, por
contingéncia do tipo de atividade que exercem, de ajudarem a construir e articular
uma visdo de conjunto de instituicdo (Vasconcellos, 2021, p. 100).

A partir dessas consideracfes € possivel verificar que como entraves aos quesitos,
observa-se na pratica das escolas que ocorre distor¢éo e equivocos para com as atribuicdes e
funcdes do coordenador pedagdgico, em suas relagcdes cotidianas na escola.

Séo obstaculos ao desenvolvimento de um trabalho pedagdgico sério e critico que
necessita ter planejamento com previsao de situacfes adversas que possam surgir em seu
cotidiano, tendo em vista possiveis encaminhamentos quando tais situa¢Bes surgirem, pois
ocorre em seu cotidiano escolar as mais diversas ocorréncias que lhe sdo delegadas,
dificultando, dessa forma, a construcao e aplicacdo de seu proprio plano de acdo.

Para que a sua funcdo ndo recaia em a¢des meramente técnicas ou tarefeiras, precisa
ocorrer 0 seu posicionamento no sentido de lutar por seu espaco, com argumento Sérios,
conhecimento aprofundado sobre sua real funcdo e atitude no sentido de atuagcdo em questdes
educativas pedagdgicas, que contribuam para qualificar cada vez mais o seu trabalho,
melhorando aspectos referentes ao processo de ensino e aprendizagem em seu contexto
escolar.

Fica entdo evidente que, como diz Vasconcellos (2021, p. 102) “[...] os especialistas
podem se deixar envolver pelo esquema alienante e se tornarem simplesmente novos bragos
da engrenagem do sistema, meros elementos da ‘lubrificagdo’ da maquinaria escolar”. E
preciso alertar os especialistas/coordenadores de que o compromisso é apontar um caminho
de superacdo desses aspectos, de modo a que a escola trabalhe em uma perspectiva do
coletivo, onde todos tenham o seu projeto de trabalho que perpasse e extrapole o simples
administrar, oportunizando e promovendo reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica
cotidiana dos profissionais de modo a aperfeicoar seu trabalho, ressignificando e superando
estes entraves.

Para que isso possa se tornar realidade, o primeiro passo € o coordenador pedagdgico

estar com seu plano de trabalho muito bem pensado e desenvolvido. O planejamento permite
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organizacdo e continuidade das atividades pedagogicas com sentido e significado, exaltando o
seu profissionalismo, sendo que isso transmite seguranca a equipe e o fortalece em sua
funcdo, promovendo bom entrosamento e confianca no trabalho a ser desenvolvido com a
comunidade escolar.

Ressalta-se também as necessarias politicas publicas para dar ao coordenador
pedagogico condicbes para desenvolver seu trabalho com cada vez mais qualidade. Para isso,

destacam as autoras:

[...] N&o se pode deixar de destacar quanto sdo numerosas e diversificadas as
funcdes a ele atribuidas, atribuicBes essas de origem muito diversas - pedagogicas,
como: lideranca do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) e apoio aos professores, mas
predominantemente burocraticas e administrativas, de assessoramento da diregéo,
deixando pouco ou nenhum destaque para sua funcdo formadora de professores, que
deveria ser priorizada (Placco, Almeida e Souza, 2015, p. 11).

Essa multiplicidade de funcGes atribuidas ao CP preocupa, pois muitas vezes acabam
sendo burocréticas e administrativas, em detrimento de sua fungdo pedagdgica, que deve ser
prioritaria. Priorizar a sua funcdo formadora, requer redirecionamento do foco das atividades
administrativas para aquelas que tém um impacto mais direto na qualidade do ensino e no
desenvolvimento profissional dos professores.

Pensar nessas questfes levam a reflexdes sobre a necessidade de redistribuir tarefas no
ambiente escolar, através de uma gestdo que invista no pedagdgico, promovendo suporte
adequado para que o CP possa desempenhar efetivamente seu papel e fungéo de: lideranga na
implementacdo do PPP da escola; apoio no planejamento e na execucdo das atividades
educacionais e na orientacdo de professores, com a promocdo de praticas inovadoras e
reflexivas, que estardo contribuindo para um qualitativo processo de ensino e aprendizagem.

Garrido (2009, p. 11) ressalta o quanto ¢ importante observar que, “[...] E preciso
investir na formacdo do professor coordenador na medida em que ele é o agente estimulador e

articulador deste processo”, e que:

Para tanto, é preciso que ele, figura isolada em sua unidade escolar, tenha também
um espaco coletivo e formador, andlogo ao Horario de Trabalho Pedagdgico
Coletivo - HTPC, no qual possa apresentar as dificuldades inerentes a sua nova
funcdo, partilhar angustias, refletir sobre sua pratica como coordenador, trocar
experiéncias... crescer profissionalmente, para poder exercer de forma plena sua
funcdo formadora e promotora do projeto pedagogico (Garrido, 2009, p. 11).

Importante refletir sobre o que destacam essas autoras, pois, para exercer essas

atribuicbes que lhe sdo conferidas, o coordenador pedagogico precisa de fato ter subsidios
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para. A atividade mediadora e a sua acdo orientadora precisa ser coerente e propiciar
estabelecimento de vinculos, de modo a criar uma relagdo de respeito e harmonia, na qual
todos caminham para uma mesma direcdo: conhecimento significativo através do dialogo e do
respeito ao trabalho de cada um.

Vasconcellos (2021, p. 102) aponta que “[...] os especialistas devem se especializar em
mudanca!”, sendo que, nesse processo, 0 autor enfatiza e alerta os profissionais para 0s
cuidados em relacdo aos modismos. Segundo o autor, ocorre uma verdadeira febre de
mudanga, inovacdo, transformacdo no campo da educagdo e da escola. O autor reforca a
necessidade de que todos os profissionais possam estar se dedicando em seus processos de
mudanga, porém, que isso seja realizado de forma consciente, pontuando aspectos
imprescindiveis para orientar a sua praxis de intervencdo significativa, que oportunizara
mudancas reais e oportunas.

O trabalho de conscientizagdo, comprometido com a mudanga precisa sempre, Como
ressalta Vasconcellos (2021, p. 108) “[...] partir de onde o sujeito estd ¢ ndo de onde se
considera que o sujeito deveria eventualmente estar [...]”, ou seja, o bom coordenador
pedagdgico, conhece sua realidade escolar, os sujeitos que dela fazem parte e, a partir disso,
contribui para avangos e melhorias. O autor destaca que partir de onde esta nédo é ficar 1a, mas
sim ajudar na concretizagdo dessas mudangas, em uma relacdo “dialética de continuidade-
ruptura” (Vasconcellos, 2021, p. 109).

Dessa forma, € primordial o trabalho de andlise do contexto em que esta inserido e do
seu papel de interpretacdo dos acontecimentos nas relagcdes escolares onde contribui para sua
prépria ressignificacdo, além de producdo de sentido no seu trabalho e, consequentemente, de
todos os profissionais da escola. A praxis cotidiana do coordenador pedagdgico necessita estar
baseada nas premissas de intervencdes qualificadas que possam contribuir para a constituicao
de um coletivo de aprendizagens e entendimento da realidade escolar, para, a partir disso,
promover abordagens significativas na promocao de um trabalho sério e humanizado.

Nesse processo de construcdo coletiva é inevitavel o surgimento de desafios e
descontentamentos no grupo, pois todo movimento de ampliacdo de conceitos desestrutura e
tira da zona de conforto. Dai a importancia de estar muito bem fundamentado, com propostas
bem planejadas, que devem ser apresentadas com clareza e objetividade, colocando-se sempre
em uma postura de formacdo sistematica, permanente, continuada, em uma postura que

potencializa o aprender sempre mais através da interagcdo e comunicagdo com seu grupo.
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Em uma postura de humildade e abertura, o coordenador pedagdgico possibilitara
fortalecer vinculos entre os profissionais e nas relagdes com alunos e pais, sendo considerado
como funcdo primordial o saber ouvir, exercitando continuamente a escuta. Desenvolver a
habilidade de escuta ativa € uma forma de construir uma relacdo solida e promissora, pois
legitima as questdes dos sujeitos, ouvindo suas duvidas, compartilhando suas angustias,
respeitando as individualidades e valorizando cada sujeito nas suas particularidades.

Agindo dessa forma, promove-se oportunidades para que o proprio profissional que
lidera e coordena tenha coragem de até mesmo questionar o seu proprio trabalho. Essa postura
de reflexdo, debate e ampliacdo de visdo a partir dessas vivéncias, podera contribuir para
qualificar seu trabalho, ampliando e potencializando todo processo educativo e pedagogico.

O que ndo é mais possivel conceber sdo as posturas que muitas vezes usam o fato de
precisar substituir o professor em sala de aula, para justificar o que ndo fazem. Nesse ponto,
faz-se necessario ter clareza de que o que pode ser feito é encarar essas questdes que sempre
fardo parte da realidade escolar, viabilizando todo um preparo e organizacdo de forma a
construir 0 novo, elaborando projetos e atividades significativas que possam ser trabalhados
com as turmas no momento de auséncia do professor titular.

Um profissional preparado possui clareza em relacdo as atividades pedagogicas e
administrativas que necessitam ser organizadas de forma interativa, planejando intervencdes
adequadas, tendo sempre uma visao estratégica para fortalecer ndo s6 o seu trabalho, como o
de todos os envolvidos nesse processo, nada simples, de ensinar e aprender.

Tudo isso, sem perder de vista o eixo central do seu trabalho, possibilitando e criando
condigOes para o professor descobrir a melhor forma de ajudar o aluno a aprender. Essa
autoria do professor vai acabar gerando autonomia e competéncia, pois todos transformam-se
com o questionamento. Além disso, reflexbes sobre a rotina e sobre como se trabalha
permitem saltos qualitativos no processo de ensino e aprendizagem e das relacdes entre todos.

Entraves também ocorrem na fungéo do coordenador pedagdgico, no sentido de muitas
vezes ndo realizar os registros sistematicos das acdes e produces realizados em seu cotidiano
ou até mesmo momentos de estudo e aprofundamento tedrico, sendo que ndo favorece um
trabalho promissor.

Portanto, que esse profissional se mantenha firme em suas convicgdes, mesmo diante
das dificuldades que se interpde no seu trabalho cotidiano. Que as situacfes desafiadoras
sejam trampolim para a realizagdo de um trabalho cada vez mais fortalecido e coerente,

articulado e qualificado, que contribua para uma educagdo que promova 0 sujeito na sua
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integralidade, valorizando o potencial de cada um e enaltecendo essa fun¢do como profisséo.
Que possa superar 0s entraves existentes e cumprir com sua real fungéo, com forga, sentido e,

sobretudo, com significado e competéncia.

2.3 O trabalho coletivo e colaborativo do coordenador pedagogico em uma dimensao
dialdgica, democrética e humanizadora — caminhos e possibilidades

E possivel observar a urgéncia em implementar uma formacdo especifica para o
coordenador pedago6gico, no sentido de que possam ocorrer estudos teoricos para
fundamentacdo e andlise da sua praxis pedagdgica, com ampla discussdo sobre as
especificidades de sua funcéo.

Uma formacédo na qual sejam observados os principios de dominio dos fundamentos
da educacdo, com analise de questBes atuais referentes a educacdo e ao processo ensino e
aprendizagem, poderd contribuir para constituir um perfil atuante, que pensa, planeja e
desenvolve um trabalho qualificado, inclusive de processos formativos na escola em que atua.

Destacar que, se ndo houver mediacdo em todo processo educativo desenvolvido
dentro do ambiente escolar, podera ndo ocorrer a concretizacdo de projetos e atividades
diferenciadas e com significado. Essa mediacdo precisa ser muito bem realizada pela
coordenacdo e equipe gestora, 0 que podera resultar em uma melhoria na qualidade das
interacdes entre todos e, consequentemente, na qualificacdo de todo processo educativo.

Desenvolver projetos que possam embasar o trabalho educativo escolar dos
profissionais das unidades escolares, de modo a proporcionar discussdes pertinentes e
reflexdes valiosas sobre o papel da escola, e, consequentemente, desse profissional. Como nos
diz Libaneo (2016, p. 60):

Uma escola desprovida de contetdos culturais substanciosos e densos reduz as
possibilidades dos pobres de ascenderem ao mundo cultural e ao desenvolvimento
das capacidades intelectuais, deixando de promover, desse modo, a justica social que
pode vir da educac&o e do ensino.

Nessa linha de pensamento, destaca-se a importancia de formacdo que permita aos
profissionais da escola participar de projetos reflexivos sobre o papel de cada um no fazer
pedagdgico escolar, uma vez que € na continuidade que se torna possivel realizar ajustes e
aprofundamento que levam as melhorias no processo como um todo. Muitas vezes, 0 que se
observa s&o cursos de formacao profissional na area da educacdo pautados em generalizacdes,

havendo distanciamento entre teoria e pratica.
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Evidente que o fator descontinuidade dos projetos trara efeitos prejudiciais sobre os
objetivos educacionais e sobre a eficacia e sustentabilidade dos esfor¢os educacionais a longo

prazo. Como ressalta Favero e Tonieto (2010, p. 56):

Assim, a formacdo diz respeito ao processo pelo qual, mediante educagdo e
instrucdo, se constitui a mentalidade e/ou o carater de um sujeito com vistas ao
modo e/ou maneira particular de ser. A palavra “continuada” tem como sindénimos
os termos e expressdes ‘ndo-interrompido, seguido, prolongado, assiduo, que ndo
cessa”, que se referem a algo cuja construg@o ¢ permanente.

O coordenador pedagogico precisa ter valorizada a especificidade de sua funcéo, de
modo a melhor coordenar, articular, formar e transformar, buscando melhorias da educacéo
basica e dando significacdo a sua funcdo. Para isso, é essencial criar espagos para
compartilhar experiéncias, com ambientes favoraveis para a troca de ideias, com
implementacdo de grupos de estudo, para partilhar reflexdes coletivas, garantir seguranca e
apoio, na busca de alternativas para os problemas enfrentados no cotidiano da escola. Ao
possibilitar estudos reflexivos por meio de teorias é possivel articular e estimular os processos
educativos, favorecendo uma préatica pedagdgica qualitativa.

Para garantir o curriculo com praticas de sistematizacdo de saberes e qualidade de
ensino na escola, seu papel ainda € intervir no cotidiano escolar propiciando um movimento
de reflexdo entre os contetdos através de atividades com orientacfes didaticas, com préticas
diferenciadas e materiais de apoio aos processos de avaliacdo e periodos de planejamento,
pois é preciso ter clareza que a aprendizagem ndo se concretiza nos improvisos. Como

destacam os autores:

[...] todo o professor tem papel social de ser transformador, entdo, o coordenador
pedagdgico precisa enfrentar os desafios e tornar-se o protagonista da formacédo
continuada na escola, buscando atuar de forma participativa, colaborativa,
democratica numa relacdo respeitosa e de parceria, em que o trabalho dele
(coordenador) seja realizado com e ndo para os docentes (Sartori e Favero, 2020, p.
57, grifos do autor).

Que todo trabalho desenvolvido seja de qualidade e que cada profissional da
coordenacdo compreenda seu papel de promotor de meios para que professores e alunos
possam, através do conhecimento, ter sucesso no seu trabalho, na escola e na vida. Para o0s
alunos serem protagonistas e os professores organizadores e orientadores do processo, faz-se

imprescindivel uma interagéo dialdgica.
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Essa interacdo precisa estar fundamentada teoricamente para que tais préaticas
pedagogicas possam contribuir para um trabalho cotidiano significativo, em uma relacdo de
proximidade entre os profissionais da escola. Que essa relagdo seja a mais qualificada
possivel, de modo a expandir as possibilidades de melhorias da préatica pedagogica dos
profissionais, resultando em um ensino e aprendizagem de fato relevante, dindmico e que
potencializa saberes.

Atualmente muito se tem estudado sobre as possibilidades e novas concepcdes para 0s
profissionais da educacdo, que possam estar alinhadas a Base Nacional Comum Curricular,

Importante destacar que:

A BNCC e os curriculos se identificam na comunhédo de principios e valores que,
como ja mencionado, orientam a LDB e as DCN. Dessa maneira, reconhecem que a
educacdo tem um compromisso com a formacdo e o desenvolvimento humano
global, em suas dimens6es intelectual, fisica, afetiva, social, ética, moral e simbdlica
(Brasil, 2018, p. 16).

Dessa forma, o objetivo é desenvolver encontros com reflexdes sobre sua funcgéo, de
coordenador pedagogico no século XXI, pensando propostas de implementacdo de uma
formacdo especifica para esses profissionais como forma de qualificacdo do trabalho
educativo, resultando desse processo permanente, continuo e sistémico, uma educagdo das

emoc0des, mais humanizada e de qualidade para todos.

2.4 Consideracdes parciais do capitulo

A atuacdo do coordenador pedagdgico nos espacos escolares, como parte de uma
gestdo escolar organizada e democratica, permite um processo educativo de qualidade. Dentro
desse contexto, é imprescindivel que possa estar em constante processo de reflexdo,
analisando situacdes e intencdes acerca de teorias atuais e significativas para a educacéo.

As analises realizadas até aqui possibilitam repensar a atuacdo desse profissional nas
escolas com seu poder mobilizador, onde mudancas sdo possiveis sim, para potencializar a
acdo das politicas educacionais que precisam priorizar a estes momentos.

N&o se pode recair em um discurso vazio, € preciso agucar o olhar para as
transformacdes inerentes a sua funcdo. E compreender que essa atuacdo no cotidiano escolar
perpassa pelo trabalho com outros profissionais da escola, principalmente os professores, em
constante andlise dos métodos utilizados e observagdo das dimensbes ética e politica

envolvidas no processo. Ha um caminho a percorrer, sendo que o coordenador pedagdgico
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pode guiar o percurso de modo a atender as necessidades dos sujeitos, observando suas
singularidades e o contexto em que estdo inseridos.

E possivel, no seu trabalho especifico, levar em conta todas essas questdes, de modo
a estimular o pensamento critico e a capacidade de analise de problemas complexos,
examinando as relagdes entre as partes de um sistema e antecipando as consequéncias das
acoes dos sujeitos no contexto escolar. Isso promove a habilidade de questionar suposicoes,
identificar padrbes e considerar multiplas perspectivas, favorecendo um clima de trabalho
baseado em acOes sisttmicas e integradas, considerando as emocgfes e sentimentos dos
sujeitos envolvidos no processo educativo.

Assim sendo, buscou-se nesta pesquisa discutir sobre formacdo para 0s
coordenadores pedagogicos com base em premissas do pensamento sistémico e na educacéo
das emoc0es, de forma a que reconhecam as interconexdes presentes nas diversas facetas do
individuo. Introduzir essa abordagem e teoria pode ser percebido como um desafio
consideravel, porém, € um objetivo viavel e perfeitamente possivel, pois tem o potencial de
ser um caminho para aprimorar significativamente as relacfes entre os sujeitos e melhorar os
processos de ensino e aprendizagem em nossas instituicdes educacionais.

Bonafé, Almeida e Silva (2019, p.48) destacam que “a valorizagdo dos aspectos
humanos proporciona maior harmonia nas relagdes”, o que fundamenta a importancia de
reconhecer e valorizar o humano nas interagdes e relacdes interpessoais, pois quando volta-se
a tais aspectos, se considera as singularidades, sentimentos e emo¢es das pessoas envolvidas.

Ao valorizar os aspectos humanos, cultiva-se um ambiente de compreensdo, empatia e
respeito mutuo, criando possibilidades de confianca e colaboracdo, onde os profissionais,
estudantes, familias se sentem mais inclinados a compartilhar preocupaces e a trabalharem
juntas em prol de objetivos comuns. Sobretudo, que se possa ter enquanto profissionais,

sentimentos de completude e realizacdo, como o que retrata Almeida (2017, p. 29):

Sinto-me bem ao pensar que, em minha trajetoria de professora, orientadora e
pesquisadora, se cometi erros, e com certeza cometi muitos, tentei sempre ndo pisar
nos sonhos daqueles com quem trabalhei, ensinando e aprendendo.

Essa forma humanizada de desenvolver o trabalho educativo, tendo como principio o
respeito ao outro e em uma postura de aprender sempre, fortalece e engrandece a funcdo do
coordenador pedagogico, que, de uma fungdo meramente técnica, burocratica ou fragmentada,

passa a ser a visao de um profissional que inspira, que é parceiro, que possui habilidade e
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competéncia para motivar, ensinar e, sobretudo, aprender, nesse universo que é a escola e a

educacéo.
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3 A FORMACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO COM BASE EM
PREMISSAS DO PENSAMENTO SISTEMICO E NA EDUCACAO DAS EMOCOES
DE MARTHA NUSSBAUM

Atualmente, muitos sdo os debates e estudos sobre os desafios que se apresentam em
educacéo, o que nos leva a questionamentos sobre 0 que se pode desenvolver e propor, quais
abordagens diferenciadas seriam viaveis para contribuir de forma significativa nesse processo.

A busca por novos caminhos requer aprofundamento tedrico, de modo a conhecer e
compreender outras concepgdes e novas possibilidades de atuagdo no contexto, através de
estratégias que possam apontar caminhos e contribuir para humanizar ainda mais as relacdes
no ambiente escolar, culminando em melhorias no processo de ensino e aprendizagem.

O objetivo entdo, € investigar os processos formativos dos coordenadores pedagogicos
de forma a proporcionar uma compreensdo mais aprofundada dos fenbmenos presentes na
area educacional, viabilizando encaminhamentos diferenciados, incluindo intervencdes e
inferéncias com potencial para possivel resolucdo de problemas, aprimorando as relacfes e o
processo de ensino e aprendizagem. Para adotar essa abordagem, com base em premissas do
pensamento sistémico e na educacdo das emoc0es, define-se claramente quais conceitos e
aspectos foram priorizados ao longo dessa pesquisa.

Em relacdo ao pensamento sistémico é uma abordagem que compreende o
desenvolvimento humano sob a perspectiva da complexidade, considerando o sujeito em seu
contexto e as relacBes que sao ali estabelecidas. Apresenta-se como um caminho promissor,
pois leva em consideracdo as situagdes em seu ambiente, repleto de conexdes que sofrem
interferéncias o tempo todo.

E possivel aproximar, nesses novos tempos tdo complexos, a educacio do pensamento
sistémico, superando paradigmas conservadores, de modo a embasar préticas, validando
concepcdes diferenciadas e significativas, pois, como dizem Maturana e Varela (2021, p. 269-
270):

Afirmamos que, no amago das dificuldades do homem atual, estd seu
desconhecimento do conhecer. Nao é o conhecimento, mas sim o conhecimento do
conhecimento que cria 0 comprometimento. Ndo € saber que a homba mata e sim
saber o que queremos fazer com ela que determina se a faremos explodir ou ndo. Em
geral, ignoramos ou fingimos desconhecer isso, para evitar a responsabilidade que
nos cabe em todos 0s nossos atos cotidianos, ja que todos estes — sem excegao —
contribuem para formar o mundo em que existimos e que validamos precisamente
por meio deles num processo que configura 0 Nosso porvir.
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Dentro dessas premissas, abordam-se conceitos de Maturana e Varela (2021), que
defendem a necessidade de uma educagdo que promova a compreensdo dos sistemas
interdependentes, das relacGes entre as diferentes areas do conhecimento e o papel da emocéo
na aprendizagem. Os autores contribuiram para o desenvolvimento do pensamento sistémico,
proporcionando reflexdes sobre o conhecer e o conhecimento, e sobre as relagbes e
experiéncias humanas.

Sobre a educacdo das emocOes e dos sentimentos, traz-se 0s conceitos de Martha
Nussbaum, quando se refere ao papel importante dos fatores em todo processo educativo. Para
a autora “[...] as emogOes estdo na base da vida democratica, pois a forma como nos
relacionamos com 0s outros e como nos envolvemos com certos compromissos coletivos
possuem um emocional de pertencimento” (Nussbaum, 2012, p. 21 apud Favero et al., 2021,
p. 183).

Foram analisadas trés dissertacdes sobre pensamento sistémico e duas dissertacfes
sobre a educacdo das emocdes de Martha Nussbaum, além de artigos especificos sobre tais

tematicas.

Quadro 2- Dissertacdes analisadas sobre pensamento sistémico e sobre a educagdo das emoces

AUTOR(A) TITULO ANO BIBLIOTECA
DEPOSITARIA
MONTEIRO, Eneida | Projeto integrador: uma | 2020 Universidade Federal de
Aparecida Machado proposta de educacdo para Goiés - UFG.
todos?
SOCOLOSKI, Dieniffer Pedagogia sistémica e suas | 2022 Universidade Estadual do
contribui¢des: um olhar para as Centro Oeste
relacbes e inter-relagdes entre Guarapuava - PR

familia e escola no contexto de
complexidade educacional.

CALORI, José Valmir O pensamento sisttmico e a | 2018 Universidade do Planalto
construcdo de competéncias de Catarinense
gestores escolares Lages — SC

DUDA, Bianca Carraro Martha Nussbaum e a fungéo | 2023 Universidade Estadual do
das emocgdes nha constituicao de Centro-Oeste
uma educagdo para a Guarapuava - PR
democracia.

ROCHA, Josimara. A teoria das capacidades de | 2019 Universidade de  Passo
Martha Nussbaum e o papel da Fundo - UPF.
formagéo humana na educagdo
contemporanea.

Fonte: a autora, 2024

A analise das pesquisas oportunizou reflexdes sobre a tematica abordada e possibilitou

entender perspectivas diferenciadas, contribuindo para a ampliagdo de conceitos que
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colaboram no processo educativo. Permitiu ampliar conhecimentos e buscar referéncias
tedricas com evidente contribuicdo para o desenvolvimento de formacdo continuada
significativa, através da aplicacdo da abordagem sistémica e da teoria das emogoes.

Foi possivel ainda observar que as tematicas versadas neste capitulo sobre o
pensamento sistémico sdo pouco abordadas em pesquisas a nivel de mestrado, o que
intensifica, dessa forma, a importancia da pesquisa aqui apresentada, por ser considerada tema
fundamental e de grande pertinéncia para aprofundamento das discussGes em todo processo
educacional.

As pesquisas destacam a importancia da formacdo dos coordenadores pedagdgicos,
através de tematicas diferenciadas, que possam contribuir nas possiveis solu¢fes para 0s
desafios, muitas vezes de grande complexidade, que se apresentam em seu contexto escolar.
Destacam também a necessidade de dedicacdo por parte dos profissionais em relacdo a
formagéo continuada, com compromisso em aprimorar seu trabalho, buscando novos
conhecimentos e desenvolvendo habilidades para melhor atender as demandas que se
apresentam na escola.

O foco da pesquisa neste capitulo parte da seguinte pergunta: quais as premissas de um
processo de formacdo de coordenadores pedagdgicos baseado no pensamento sistémico e na
educacdo das emocdes? O objetivo deste capitulo da pesquisa é analisar as concepgbes do
pensamento sistémico e a educagdo das emogdes de Martha Nussbaum como fundamentos
para a formacdo dos coordenadores pedagdgicos e em que medida poderdo contribuir no
trabalho destes profissionais.

Esse olhar ampliado sobre a escola e sobre cada individuo que faz parte dela, remete
ao pensar e perceber o quanto € complexo educar/ensinar, sendo possivel articular o trabalho
do coordenador pedagdgico na escola ao pensamento sistémico e a educacdo das emocdes.

Esses momentos de estudo e reflexdo foram previamente agendados, buscando
propiciar aprofundamento tedrico, reflexdes sobre a praxis e sobre as situacdes desafiadoras
que persistem no meio escolar. As discussdes aconteceram em uma perspectiva diferenciada e
emancipatdria, percebendo cada individuo como parte de um sistema maior, amplo e
interconectado, através de abordagens que favorecam a compreensdo dos problemas
educacionais.

Aconteceram em trés momentos, com as coordenadoras pedagdgicas de trés escolas,
que permitiram fortalecer cada profissional, através de reflexdes sobre seu agir e interagir, de

modo a compreender as relagdes que se estabelecem através da participacdo de todos e que a
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aprendizagem ndo se separa da vida. A pauta de estudo foi previamente planejada pela
pesquisadora, tendo funcdo de mediadora/moderadora nas reflexdes, estudo, interacdo e

discussdo entre pares.

3.1 Premissas do pensamento sistémico e sua contribui¢do no processo educacional

Atualmente, enfrenta-se inumeros desafios na area da educacdo, o que se leva a
reconhecer ndo ser viavel abordé-los de forma isolada ou separada, mas sim, de forma ampla
e sistémica, pensando em outras possibilidades de inferéncias significativas e potentes, que
possam amenizar ou resolver estas situaces, muitas vezes de grande complexidade.

Como possibilidade e viabilidade de acdo, é possivel considerar uma abordagem que
leve em consideragdo as premissas do pensamento sistémico, superando abordagens
mecanicistas e/ou reducionistas, que por diversos momentos sdo insuficientes para a resolucao
de problemas emergentes. O pensamento sistémico busca compreender a realidade como um
sistema complexo, no qual as partes estdo interconectadas e interagem entre si. Essa forma de
pensamento enfatiza a compreensdo das relacbes e interdependéncias existentes em um
sistema, em vez de analisar apenas as partes isoladas.

Reconhece que o0s problemas e fendbmenos ndo podem ser compreendidos
completamente quando sdo analisados separadamente, pois as partes de um sistema estdo
interligadas de maneiras complexas. Enfatizando as interconexdes entre as partes, 0
pensamento sistémico busca identificar padrOes, permitindo uma compreensdo mais
abrangente e integrada dos fendmenos e problemas.

Com base nessas premissas, é possivel afirmar que o pensamento sistémico pode
possibilitar avan¢os no processo educativo, pois considera de forma integrada os pressupostos
epistemoldgicos da complexidade, e da intersubjetividade na analise dos fenbmenos, em
diversos contextos.

Capra e Luisi (2014, p. 93) esclarecem que “as principais caracteristicas do
pensamento sistémico surgiram na Europa, durante a década de 1920 em varias disciplinas.
Os pioneiros em abordar o pensamento sistémico foram os biélogos, que enfatizaram a viséo

dos organismos vivos como totalidade integradas”. Os autores ressaltam que:

As ideias apresentadas pelos bidlogos organismicos durante a primeira metade do
século XX ajudaram a produzir uma nova maneira de pensar - um pensamento que
se processa fazendo uso de termos como conexidade, relacGes, padrdes e contexto.
De acordo com a visdo sistémica, as propriedades essenciais de um organismo, ou
sistema vivo, sdo propriedades do todo, propriedades que nenhuma das partes
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possui. Elas surgem das interac@es e relacdes entre as partes (Capra e Luisi, 2014, p.
95).

Observando os grandes desafios que se apresentam e sobre como 0s sujeitos aprendem
e se relacionam, € possivel considerar 0 mundo e 0 sujeito como um grande conjunto de
sistemas, com caracteristicas proprias, e que as acdes tomadas em cada um tém consequéncias
unicas e reacdes singulares, pois todos os sistemas de alguma forma se conectam.

Entendido como inicio de estudos sobre o pensamento sistémico, entre os anos 1950 a
1968, o bidlogo austriaco Ludwig Von Bertalanffy, considerado o pai da teoria geral dos
sistemas, formulou os principios basicos do pensamento sistémico em sua obra "Teoria Geral
dos Sistemas". Esse autor ressalta a importancia de uma visdo sistémica global que observe o
funcionamento de um sistema maior, que poderia ser fisico, social ou econdmico. Para
Bertalanffy, as raizes estariam nas interagdes entre os sistemas menores que fazem parte da

sua construcéo.

Antes da década de 1940, as palavras “sistema” ¢ “pensamento sistémico” tém sido
usadas por varios cientistas, mas foram os conceitos de Bertalanffy de sistema aberto
e teoria geral dos sistemas que estabeleceram o pensamento sistémico como um
movimento cientifico de grande importancia (Capra e Luisi, 2014, p. 118).

Capra e Luisi (2014) enfatizam, a partir de uma perspectiva de mudanca de paradigma
em ascensdo, as principais caracteristicas que indicam a transicdo do pensamento tradicional
para 0 pensamento sistémico. Entre essas caracteristicas, destaca-se as mudancas de
perspectiva das partes para o todo, reconhecendo a importancia de considerar a totalidade de
um sistema, e “embora possamos discernir partes individuais em qualquer sistema, essas
partes ndo sdo isoladas, e a natureza do todo ¢ sempre diferente da mera soma de suas partes”
(Capra e Luisi, 2014, p. 96).

Também Edgar Morin, filésofo francés, desenvolveu uma abordagem chamada
"pensamento complexo”, que esta relacionada ao pensamento sistémico. Em suas obras, como
"O Método" (1977-2004), e “Os sete saberes necessarios a educagio do futuro” (2003), Morin
enfatiza a necessidade de uma abordagem integradora para compreender a complexidade dos

sistemas. Morin (2003, p. 38) relata que:

Unidades complexas, como o ser humano ou a sociedade, sdo multidimensionais:
dessa forma o ser humano é ao mesmo tempo bioldgico, psiquico, afetivo e racional.
A sociedade comporta as dimensdes histdrica, econdmica, socioldgica, religiosa... O
conhecimento pertinente deve reconhecer este carater multidimensional e nele
inserir estes dados: ndo apenas ndo se poderia isolar uma parte do todo, mas as
partes umas das outras [...].
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A autora brasileira Vasconcellos (2018, p.50) destaca: “Trata-se de uma forma de
ver e pensar 0 mundo, e, portanto, de lidar com ele, que é bastante diferente da nossa forma
tradicional de pensar ou de conhecer cientificamente o mundo”. Desse modo, ¢ preciso
esclarecer a importancia da ciéncia, seja ela tradicional ou moderna, sendo que o0 pensamento
sisttmico ndo tem a intengdo de substituir conceitos, mas sim aprimorar aspectos dos
conhecimentos cientificos, através de percepcdes significativas sobre a complexidade e as

interacdes nos diferentes contextos:

Para evitar mal-entendidos, é preciso esclarecer que aqui “tradicional” se refere a
algo que tem origem remota, mas ndo a algo que ja tenha desaparecido e/ou sido
substituido. A ciéncia tradicional continua vigorosa em nossos dias. (...) Como a
ciéncia tradicional tem sido chamada de ciéncia moderna (séculos XVII a X1X) essa
nova ciéncia tem sido chamada também de “ciéncia pds-moderna” (século XX)
(Vasconcellos, 2018, p. 68).

Chega-se entdo em Maturana e Varela (2021), que também contribuiram
significativamente para a compreensdo dos sistemas vivos e a aplicacdo desse conhecimento
em vérias disciplinas, como a biologia, psicologia, sociologia e filosofia. Na teoria da
autopoiese, 0s autores destacam que 0s sistemas vivos sao caracterizados por sua capacidade
Unica de se auto-organizarem e se autoproduzirem. Argumentam que entender um sistema
requer considerar ndo apenas as partes individuais, mas também as interconexdes entre elas e
como influenciam o comportamento e o funcionamento do sistema como um todo.

Na obra “A arvore do conhecimento — as bases biologicas da compreensao humana”
(2009), destacam também o papel da linguagem e das emoc¢bes na construcdo do
conhecimento, influenciando a motivacdo, atencdo e engajamento dos sujeitos. Maturana e
Varela ressaltam a importancia das interagdes entre individuos e grupos, considerando o
contexto social, cultural e sisttmico em que ocorrem.

Os pesquisadores afirmam que h& uma coincidéncia continua entre o ser, o fazer e o
conhecer, que revela a impossibilidade de se separar as historias dos seres humanos de suas

acOes biolodgicas e sociais, tendo em vista que € a partir delas que surge o mundo:

[...] quando examinarmos mais de perto como chegamos a conhecer este mundo,
descobriremos sempre que ndo podemos separar nossa histéria das agdes -
biologicas e sociais - a partir das quais ele aparece para nds. O mais 6bvio e 0 mais
préximo sao sempre dificeis de perceber (Maturana e Varela, 2021, p. 28).

Portanto, com base na pesquisa realizada até 0 momento, o objetivo é explorar com

maior profundidade a abordagem teodrica de Maturana e Varela (2021), que ressaltam a
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necessidade de uma educagdo que promova a compreensdo dos sistemas e suas relagdes entre
diferentes areas do conhecimento. Eles abordam o individuo como um sistema auto
construtivo, repleto de emocbes que desempenham papel central na construcdo do
conhecimento. Destacam ainda a importancia da interacdo com o outro e com 0 meio (outros
sistemas) como imprescindiveis no processo de aprendizagem e no desenvolvimento humano:
Se sabemos que nosso mundo é sempre o0 que construimos com 0s outros, cada vez
gue nos encontramos em contradicdo ou oposi¢do a outro ser humano com o qual
desejamos conviver, nossa atitude ndo podera reafirmar o que vemos do nosso
préprio ponto de vista. [...] Cabera, pois, a busca de uma perspectiva mais
abrangente, de um dominio experiencial em que o outro também tenha lugar e no

qual possamos construir um mundo juntamente com ele (Maturana e Varela, 2021,
p. 267-268).

Dessa forma, o pensamento sistémico favorece a analise de problemas complexos,
pois pode perceber cada sujeito no contexto, em suas acdes e reacles: percebe-o em suas
singularidades e além, para todo o seu sistema. Essa abordagem pode proporcionar ao
coordenador pedagdgico, meios para identificar e analisar problemas, sendo que, ao invés de
tratar apenas dos sintomas, o foco é direcionado para as raizes dos problemas e para as

solucdes que abordam as causas fundamentais.

3.2 O pensamento sistémico e as contribui¢cbes de Humberto Maturana e Francisco

Varela

A partir da década de 1960, Humberto Maturana e Francisco Varela realizaram
contribuicGes significativas a ciéncia: a Biologia do Conhecer, uma teoria cientifica sobre
como o0s seres humanos conhecem, na qual o observador tem em sua base o entendimento de
que todo ato de conhecer faz surgir um mundo e toda reflexdo ocorre na linguagem,
constituindo-se como instrumento cognitivo dos seres humanos.

A Biologia do conhecer caracteriza-se como uma epistemologia, enquanto reflexao
sobre o conhecer e o conhecimento e, também, como uma ampla reflexdo sobre as relacdes e
experiéncias humanas: “ndo ha descontinuidade entre o social, 0 humano e suas raizes
biolégicas. O fendmeno do conhecer é um todo integrado e esta fundamentado da mesma
forma em todos os seus ambitos” (Maturana e Varela, 2021, p. 33).

A autopoiese é o fundamento primordial da Biologia do Conhecer e trouxe
contribuicbes a ciéncia. O termo foi criado por Maturana para designar o modo de

organizacdo peculiar a todos 0s seres Vivos.
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Quando falamos dos seres vivos, ja estamos supondo que ha algo em comum entre
eles, do contrario ndo os colocariamos na mesma classe que designamos com o
termo “vivo”. O que ndo esta dito, porém, ¢ qual ¢ a organizag¢do que os define como
classe. Nossa proposta € que 0s seres se caracterizam por - literalmente -
produzirem de modo continuo a si préprios, o que indicamos quando chamamos a
organizacdo que os define de organizacdo autopoiética (Maturana e Varela, 2021, p.
52).

Os autores destacam que 0s seres Vvivos sdo unidades autdbnomas e que nao ha
separacao entre produtor e produto: “O ser e o fazer de uma unidade autopoiética sdo
inseparaveis, ¢ isso constitui seu modo especifico de organiza¢ao” (Maturana e Varela, 2021,
p. 57). Capra e Luisi (2014) ressaltam o papel dos autores em suas contribuigdes significativas

para a ciéncia e destacam:

Os dois cientistas sdo famosos principalmente por causa de sua teoria da autopoiese,
que responde & pergunta geral e ambiciosa: "O que € vida", especificando como
caracterizar 0 organismo vivo a partir de um ponto de vista meramente bioldgico e
fenomenoldgico, comegando pela singularidade da célula bioldgica. "Autopoiese” é
um termo cunhado por Maturana e Varela na década de 1970. Auto, naturalmente
significa "eu" e se refere a autonomia dos sistemas auto-organizadores; e poiesis
(que partilha da mesma raiz grega que a palavra "poesia") significa “fazer”. Assim,
autopoiese significa “fazer a si mesmo” (Capra e Luisi, 2014, p. 169).

De acordo com Maturana e Varela (2021), a caracteristica que define os seres vivos
como sistemas auto-organizadores € a sua organizacdo autopoiética, onde estdo
constantemente gerando a si mesmos. Segundo 0s autores, esses sistemas sao
operacionalmente fechados, mas interagem continuamente com o ambiente. A nocgdo de
autopoiese destaca a dualidade da autonomia e dependéncia dos seres vivos, ou seja, eles tém
a capacidade de manter a si proprios, mas também dependem da interacdo com 0 meio
ambiente.

Nesse processo de interagdo entre um organismo e seu ambiente, referido pelos
pesquisadores como acoplamento estrutural, gera mudancgas continuas na estrutura do
organismo. Essas mudancas estruturais decorrem da dinamica interna do ser vivo e Sao
desencadeadas pela interagdo com o meio ambiente, sendo sempre determinadas pela
estrutura do ser vivo no momento especifico. Ressaltam Maturana e Varela (2021, p. 268),

O que a biologia nos mostra, [...] € que a unicidade do ser humano, seu patriménio
exclusivo, estd num acoplamento estrutural social em que a linguagem tem um duplo
papel. Por um lado, gerar as regularidades proprias do acoplamento estrutural social
humano, que inclui, entre outros, o fendmeno das identidades pessoais de cada um.
De outra parte, constitui a dindmica recursiva do acoplamento estrutural social, que
produz a reflexividade que conduz ao ato de ver sob uma perspectiva mais ampla.
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Portanto, na base da biologia da cognicdo estd a premissa de que o ato de conhecer
esta ligado a estrutura humana, sem existir algo externo que seja simplesmente capturado pela
mente. Os pesquisadores colocam a objetividade entre parénteses e destacam a necessidade de
considerar a subjetividade do observador, sendo que 0 que € observado vai aparecer na
descricdo. Esse conceito enfatiza a nocdo de intersubjetividade que estd inerente ao
pensamento sistémico e ressalta a contribuicdo significativa de Maturana e Varela para o
avanco da ciéncia na era pos-moderna.

Maturana e Varela (2021), afirmam que h& uma coincidéncia continua entre o ser, 0
fazer e o conhecer, 0 que evidencia a impossibilidade de separar as narrativas das acoes, tanto
em termos biolégicos como em termos sociais, uma vez que é a partir delas que o0 mundo
emerge: “Trata-Se do ato de sair do que até esse momento era invisivel ou inamovivel, o que
permite ver que como seres humanos s6 temos o mundo que criamos com o0s outros”
(Maturana e Varela, 2021, p. 268).

Além disso, os autores ressaltam que somos humanos na dinamica social e que “[...] a
aceitacdo do outro junto a nos, na convivéncia, ¢ o fundamento bioldgico do fendmeno social”
(Maturana e Varela, 2021, p. 269), e que, portanto, 0s seres humanos e 0 mundo estdo
entrelacados, compartilhando um processo vital comum, e como tal, ndo podem ser
compreendidos isoladamente.

A partir desses conceitos, é possivel entender os avancos e as possibilidades de
ampliacdo de conhecimentos e o desenvolvimento de compreensGes mais alargadas, através
de abordagens diferenciadas, que poderdo estar auxiliando na identificacdo de fatores que
influenciam na complexidade das situacGes que se apresentam no sistema escolar e a como
desenvolver estratégias mais eficazes para atenua-las.

Nessa abordagem, o coordenador pedagdgico podera desenvolver seu trabalho de
forma a superar a visao fragmentada do individuo e do conhecimento, identificando as raizes
dos problemas, estando apto a mapear as conexdes entre as diversas partes do sistema
educacional, no ser e fazer dos sujeitos na escola.

Essa aproximacdo pode proporcionar melhorias em todo processo educativo, pois
permite diminuir a unilateralidade e o distanciamento entre teoria e pratica, contetdo e
realidade, as relacdes e interacGes entre todos, favorecendo os principios de uma educacéao
significativa e humanizadora.

Como uma abordagem que procura compreender os fendmenos como partes de

sistemas interconectados, o pensamento sistémico e os conceitos de Maturana e Varela (2021)
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enfatizam a relevancia das relagOes e interacOes significativas, levando em consideracdo a
vida do sujeito, como parte de uma teia de conexdes, envolvendo relagdes tanto com o
ambiente, quanto com outros individuos.

As premissas do pensamento sistémico abordado na ciéncia e as contribuicdes para o
contexto educacional emergente, sinalizam para a necessidade de mudancas em Varios
aspectos do contexto escolar, dentre eles, a consciéncia de quem somos e como atuamos no
mundo.

Nesse sentido, hd uma complexidade das relagdes no ambito escolar, que perpassam
pelo sistema familiar, dai a importadncia de um trabalho sistémico como pratica da
coordenagdo em seu contexto escolar, de modo a promover novas percepgdes nos
pensamentos, valores e atitudes do sujeito. E vislumbrar possibilidades de ampliacdo de
conhecimentos e percep¢des que possam priorizar solugdes e caminhos aos grandes desafios
que se apresentam atualmente.

Na compreensdo de que cada um € parte de um todo, e que 0 meu bem-estar € o bem-
estar do outro, pois tudo reverbera como uma pedra lancada ao lago, com suas ondas,
demonstrando de fato que somos parte de um todo. Portanto, precisa ter como base e principio
seu autoconhecimento e autotransformacdo, para melhor desenvolver uma abordagem de
educacao que priorize o individuo e os sistemas de que faz parte e em que esta inserido.

Sendo assim, a compreensdo € de que 0 pensamento sisttmico e 0s conceitos
defendidos por Maturana e Varela evidenciam a importancia de desenvolver acgdes e

formacdes reflexivas, pertinentes e significativas em todo trabalho educativo, pois:

[...] tudo que é dito é dito por alguém. Toda reflexo faz surgir um mundo. Assim, a
reflexdo é um fazer humano, realizado por um alguém em particular num
determinado lugar. [...] N&do ha descontinuidade entre o social, 0 humano e suas
razbes biolégicas. O fenémeno do conhecer é um todo integrado e esta
fundamentado da mesma forma em todos os seus &mbitos (Maturana e Varela, 2021,
p. 32-33).

Certamente, ao estruturar de forma mais abrangente o0 processo educativo,
considerando o sujeito em sua integralidade, em que suas emogfes e seus sentimentos s&o
observados e compreendidos, evidentemente cada sujeito terd& melhores e maiores
possibilidades de desenvolvimento pleno e saudavel, com aprendizagem significativa e
humanizada. Para tanto, se segue na direcdo de busca e aprofundamento de concepcdes e
teorias, como a seguir - a educacdo das emocdes, da filosofa Martha Nussbaum - de modo a

promover encontros formativos com aporte tedrico significativo e potente.
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3.3 Martha Nussbaum: a educacéo das emocdes e a formagao humana

Os debates sobre a temética das emocdes e sentimentos vem de longa data, ainda em
Aristoteles, que dizia que as emocdes interferem sobremaneira nas decisdes dos sujeitos, onde
as pessoas mudam seus pensamentos. Estd sendo abordada constantemente em vérias areas,
denotando sua importancia e significado na vida dos sujeitos e na construgdo de seus
conhecimentos, relacdes e habilidades.

Neste contexto, a filosofa Martha Nussbaum, reverenciada no meio académico por
suas contribuigdes significativas em diversas areas, entre elas a da Educacdo, traz a teoria
sobre a educacdo das emocdes. A autora destaca o papel das emocGes na vida humana,
considerando-as nos aspectos da moralidade, ética e na tomada de decisdes.

Central para a teoria de Nussbaum é a ideia de que as emocbes sdo avaliaces
cognitivas complexas de nossos contextos e situaces. Ao invés de serem simples reacGes
automaticas, as emocOes sdo produtos de nossa compreensdo e interpretacdo do mundo,
moldadas por nossas experiéncias, valores culturais e perspectivas individuais.

Na obra “Leituras sobre Martha Nussbaum e a Educacao”, ressalta-se:

[...] “as emogodes ddo forma a paisagem da nossa vida mental e social”, pois sdo elas
que configuram a “paisagem do nosso pensamento”, constituem nossa
individualidade, nosso carater, nossas reacfes diante dos problemas e decisdes
cotidianas. As emogdes sdo parte das decisbes morais e por isso necessitam ser
escrutinadas para ndo tomarmos decisdes equivocadas (Nussbaum, 2012, p. 21 apud
Favero et al., 2021, p. 183).

Nussbaum reconhece a interconexdo entre as emocdes e 0 processo de aprendizagem e
defende que os sentimentos, como a compaixao e a empatia sdo fundamentais para promover
um senso de justica e engajamento entre 0s sujeitos.

Para a autora é fundamental que o processo educativo ndo se concentre apenas na
transmissao de conhecimentos, mas também no desenvolvimento das habilidades emocionais
dos estudantes. Ela argumenta que as escolas devem promover a inteligéncia emocional e
social, ajudando os alunos a compreender, expressar e gerenciar suas proprias emocdes, e a

reconhecer e responder adequadamente as emocg6es dos outros. Entdo, evidencia-se que:

[...] as emocdes estdo ligadas profundamente & vida ética e & vida moral dos sujeitos,
pois influenciam no modo como julgamos e valoramos nossas atitudes e escolhas.
Além disso, tém influéncia na capacidade de julgar e valorar as atitudes e opc6es dos
outros. Dizendo de forma direta, as emogdes estdo na base tanto dos inimeros
preconceitos (racial, sexual, religioso, étnico, politico, cultural, linguistico) presentes
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nos individuos e compartilhados por grupos quanto nas virtudes que promovem a
vida democratica e o reconhecimento das diferengas. (Nussbaum, 2012, p. 21 apud
Favero et al., 2021, p. 183 - 184).

A autora define emocBes como avaliacdes de valor e sensibilidades que ajudam a
perceber informagdes, que guiam atitudes e comportamentos dos individuos, levando-os a
tomar boas decisdes, agindo de modo correto, para entdo, ter bem-estar e viver bem. Em sua
concepcao sobre as emogdes, como compaixao e empatia, Nussbaum reforca as possibilidades
de florescimento humano, e que, portanto, precisam ser levadas em consideragdo no meio
educacional.

Dessa forma, a partir das concepcbes de Nussbhaum, é possivel destacar que todo
trabalho educativo desenvolvido em nossas instituicdes de ensino precisam considerar a
importancia do desenvolvimento das emogdes que influenciam diretamente na maneira como
se percebe, se avalia e se responde ao mundo ao redor. A autora desafia a visao tradicional
que separa emocédo da razdo, defendendo uma teoria da educacdo das emogdes, como forma
de entender as complexidades humanas:

Uma educacdo desassistida nesse aspecto, moldada pelas circunsténcias, tem mais
probabilidade de produzir a proliferacdo dos preconceitos, do autoengano sobre a
propria vulnerabilidade e a desumanizacdo decorrente. E nesse espago que
Nussbaum (2015) chama a atencdo para a importancia da educagdo para as emogdes
das criangas. E fundamental que elas aprendam a proteger o que é bom e a
identificar o que é maléfico, que saibam distinguir uma atitude virtuosa de uma
pratica destrutiva e que tenham nocao do que é desejavel porque beneficia a todos e
respeita as individualidades e do que é repugnante porque provoca o sofrimento e
marginalizacdo de que é diferente (Nussbaum, 2015 apud Févero et al., 2021, p.
184).

A citacdo acima evidencia a importancia da educacdo emocional no desenvolvimento
das criancas, pois uma educacdo que negligencia esse aspecto tende a reforcar preconceitos,
autoengano e desumanizacdo. Nussbaum argumenta que € essencial para as criangas
aprenderem a valorizar o que é bom e reconhecer o que é prejudicial, devendo ser capazes de
diferenciar atitudes virtuosas de praticas destrutivas e entender o que é benéfico para todos
respeitando as individualidades. Todos esses aspectos, mas ndo s6. Que também tenham
trabalhado em si as possibilidades de identificar e rejeitar o que causa sofrimento e
marginalizacdo, para que com essa abordagem educacional, através do trabalho atento da
coordenacdo, possa promover um desenvolvimento mais humano e empatico, tdo necessario

nos tempos em que se Vvive.
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Além da teoria das emocdes, Martha também destaca a imaginacdo narrativa como
aspecto que colabora em uma educac¢do mais humanizada, sendo o ensino da literatura e das
artes fundamentais para estabelecer compreensdes sobre as diversas formas de vivéncias,
desenvolver o “olhar interior” dos alunos para que possam estar em contato com questdes de
género, raca, etnia e cooperacao transcultural.

A fil6sofa ressalta que:

A cultura grega antiga atribuiu enorme importancia ao drama tragico porque lhe
preocupava a educacdo moral do adulto jovem. Assistir a uma pega teatral ndo era
entendido como uma experiéncia estética isolada de uma experiéncia de interesse
civico e politico. As tragédias familiarizavam os jovens cidaddos com as coisas mas
que podem suceder na vida humana, muito antes que a vida mesmo se encarregue de
fazé-lo (Nussbaum, 2005, p. 127 apud Favero et al., 2021, p. 173).

Apresentando situagdes e dramas ao educando, abre-se possibilidades de compreenséo
das adversidades e desafios da vida humana, preparando-os moral e emocionalmente para
enfrentar essas situacdes. Nussbaum utiliza a perspectiva histérica para destacar a importancia
de uma educacao que vai além do intelecto, englobando também a formacéo oral e emocional.
Ressalta que ndo é possivel formar cidaddos democraticos sem que haja a arte literaria, pois
ela possibilita “desenvolver capacidades de percep¢do e juizo que sdo medulares para a
democracia” (Nussbaum, 2005, p.130 apud Favero et al., 2021, p. 173 - 174).

A autora também aborda aspectos relacionados ao conceito de capacidades, como
sendo um conjunto de oportunidades que possam garantir dignidade humana e justica social,
efetivando as possibilidades de bem-estar dos individuos.

De forma muito breve, o conceito de capacidades se traduz, como um conjunto de
liberdades substanciais, de oportunidades conjugadas ao individuo, as quais se
encontram interrelacionadas para a sua efetivacdo e permitem o exercicio da escolha
e da acdo (Nussbaum, 2012 apud Favero et al., 2021, p. 175).

Nussbaum destaca a esséncia do conceito de capacidades que se refere a um conjunto
de liberdades e oportunidades ligadas ao individuo, sendo fundamentais para a realizacdo
pessoal e social, j& que permitem o exercicio da escolha e da acdo. Como apresenta a autora,
elas representam as condicOes necessarias para que seja possivel viver vidas dignas e
significativas, exercendo direitos e desenvolvendo o potencial individual em um contexto de
justica social. Fundamental, assim, criar um ambiente na escola onde essas oportunidades
sejam aprendidas e acessiveis, reconhecendo a interdependéncia das diversas capacidades

humanas.
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Essas capacidades, ditas primordiais, implicam uma concepc¢éo de liberdade obtida
através da educacdo do individuo, para que este possa raciocinar, ter consciéncia do
coletivo em que se esta inserido, e, principalmente, estabeleca uma compreenséo de
forma empatica com o outro, implicando o reconhecimento de sua humanidade
(Favero et al., 2021, p. 178).

E podem ser adquiridas através da educacdo, que desempenha papel imprescindivel no
desenvolvimento da consciéncia coletiva e da empatia. O reconhecimento dessa humanidade,
em cada um, e a compreensdo empatica com o outro, sdo aspectos essenciais que a educacao
deve promover, abrangendo nesse sentido, o fortalecimento das relagdes humanas e de como
os individuos podem atuar de forma responsavel e ética na sociedade.

Sendo assim, de acordo com esta teoria de Martha Nussbaum é imprescindivel
reconhecer a importancia de garantir que todos, independentemente do local, possam usufruir
de uma vida digna. Isso inclui assegurar oportunidades de bem-estar e justica social
permitindo que cada individuo desenvolva plenamente suas capacidades e exerca seus direitos

com equidade.

Tal processo se da por meio de uma aprendizagem mobilizada por uma cultura que
seja sensivel, tanto no conteldo curricular quanto no modelo pedagdgico,
estimulando a capacidade de amar e compreender. Portanto, a literatura e as artes
figuram como elementos essenciais, tanto para a formacéo da imaginagdo narrativa,
que d& origem a capacidade de percep¢do do outro, quanto para a educacdo das
emocdes e para a formacao humana mais alargada (Favero et al., 2021, p. 182).

As presentes concepcdes da autora, entrelagam-se com a abordagem sistémica e com
as concepcdes de Maturana e Varela, no sentido de que se promova um enfoque educativo
que valorize e integre as emocdes no processo de ensino e aprendizagem. Isso significa dizer
que, havera profissionais, tais como coordenadores pedagdgicos (mas, obviamente, ndo s6)
que poderdo argumentar e cultivar as habilidades emocionais de forma continuada e
significativa, visando o desenvolvimento humanizado e global dos estudantes e de todos 0s
profissionais envolvidos neste abrangente processo.

Martha Nussbaum (2015, p. 8) ressalta a importancia de um espirito das humanidades:

Essas competéncias estdo ligadas as humanidades e as artes: a capacidade de pensar
criticamente; a capacidade de transcender os compromissos locais e abordar as
questdes mundiais como um “cidaddio do mundo”; e por fim, a capacidade de
imaginar com simpatia, a situacdo dificil em que o outro se encontra.

A educacdo das emocOes, a imaginacdo narrativa e a teoria das capacidades

desenvolvidas por Nussbaum, permitem significativas reflexdes sobre as conexdes entre o
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processo educativo e as experiéncias emocionais dos sujeitos, enaltecendo o papel que a arte,
a literatura e os sentimentos podem ter nas decisdes e na vida do ser humano. Presencia-se
constantemente situacdes de desvalorizacdo da vida, discriminagéo e degradacdo do outro na
sociedade e no contexto escolar e isso leva a observar a importancia de trabalhar a escuta, a
empatia, a compaixao com os profissionais da educacéo e estudantes.

A educacdo das emocdes de Martha Nussbaum amplia o olhar e ver, em uma postura
sisttmica, de modo a contribuir significativamente com o humano em cada ser,
proporcionando possibilidades de construcdo de uma sociedade com principios da justica e de

dignidade para todos.

3.4 Consideragdes parciais do capitulo

Vérias reflexfes sobre o pensamento sistémico e sobre a educagdo das emocdes
possibilitam ao coordenador pedagdgico a constru¢do de um trabalho diferenciado, baseado
na compreensdo do individuo como um ser sistémico, conectado e interconectado a um todo
maior. Que cada individuo tem sua teia sistémica a qual faz parte, sendo que muito é possivel
compreender quando se sai apenas do “individuo”, suas emogdes, atitudes e comportamentos,
e amplia o olhar para seu sistema familiar, por exemplo.

De fato, adotar novas perspectivas e teorias é desafiador para os profissionais da
educacdo ja que sdo formados em um sistema que tradicionalmente enfatizou a
homogeneidade. No entanto, o cenario atual é diferente, ao se deparar com situacoes
complexas no ambiente escolar. Essas situacGes exigem um nivel de formacdo muito mais
profundo e potente do que no passado. O mundo evoluiu e a abordagem educacional também
deve evoluir para atender as necessidades variadas e multifacetadas presentes nos espacos
educativos da atualidade.

Dentro desse contexto, é imprescindivel estar em constante processo de reflexao,
analisando situacdes e intengdes acerca de concepgoes atuais e significativas para a educacéo,
para que, enquanto profissionais atuantes, seja possivel contribuir ativamente no debate em
busca de melhoria da préatica pedagogica cotidiana, e propor formacdes significativas, ja que
sem 0s conhecimentos fundamentais para a interpretacio do mundo, ndo existe real

conhecimento.
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Em uma abordagem sistémica, levando-se em consideragdo as emogdes e 0S Varios
aspectos de uma mesma situacdo, ou seja, das partes para o todo, é possivel verificar quais as
possibilidades de resolucao de situagdes consideradas com alto grau de complexidade.

Portanto, é o profissional que podera desenvolver compreensdo sobre os conceitos
referentes ao pensamento sistémico e as emocgdes, e, analisando o contexto em que esta
inserido, poderé contribuir para qualificar cada vez mais seu trabalho na escola.

Evidente a necessidade que construa novos movimentos, novos estudos sobre seu
trabalho e funcdo na escola, sendo o pensamento sistémico uma oportunidade de ampliar e
inovar, de modo a superar o trabalho pedagdgico fragmentado. Esta perspectiva permite abrir
espaco para um novo modo de viver e se relacionar, na escola e na vida.

Partindo desse principio, é imprescindivel que se tenha clareza de sua funcédo e da
importancia de seu trabalho, vislumbrando uma atuacéo sistémica, que considere 0 sujeito em
sua integralidade, e que oportunize a todos o entendimento de que se vive em teia, e que tudo
que se pensa e se faz tem reverberagBes a sua volta. Esta abordagem permite propor uma
educacdo mais humanizadora, integradora, em uma pratica dialdgica, focando nas emocoes e
nas relacdes entre pares: professor e aluno, escola e comunidade e demais relagdes.

As andlises realizadas, pautadas de forma aprofundada em Maturana e Varela,
Nussbaum e outros autores, possibilitam repensar a atuagdo do coordenador pedagdgico nas
escolas com seu poder mobilizador, com foco em formacdo de grupo, evidenciando que
mudancas sdo possiveis sim, para potencializar acGes de forma a promover ampliacdo de
conceitos sobre a educacdo e 0s sujeitos que a integram.

De acordo com Maturana e Varela (2021, p.269):

Qualquer coisa que destrua ou limite a aceitagdo do outro, desde a competicdo até a
posse da verdade, passando pela certeza ideol6gica, destr6i ou limita o
acontecimento do fendémeno social. Portanto destr6i também o ser humano, porque
elimina o processo biolégico que o gera. Ndo nos enganemos. N&o estamos
moralizando ou fazendo aqui uma prédica do amor. Sé estamos destacando o fato de
que biologicamente, sem amor, sem aceitacdo do outro, ndo ha fenbmeno social. Se
ainda se convive assim, vive-se hipocritamente, na indiferenca, ou na negagéo ativa.

Este caminho de aprimoramento das relacGes e interagcdes escolares, pode promover o
desenvolvimento matuo e a integracdo entre individuos e seu sistema, abrindo as portas para
um futuro melhor, onde as geracdes futuras poderdo ter uma visdo global e saudavel da
educacdo, da escola, do conhecimento e da vida.

Isso promove a habilidade de questionar suposi¢oes, identificar padrbes e considerar

maltiplas perspectivas, favorecendo um clima de trabalho baseado em agles sistémicas e
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integradas, o que poderd contribuir para uma educa¢do em um alto grau, e que ocorrem
interconexdes entre as dimensdes bioldgicas, cognitivas e sociais da vida dos individuos.

Pellanda (2009, p. 53) destaca: “Para Maturana, a formag¢do humana estd sempre
ligada as relagdes, ainda que cada um, na sua dimensdo de autonomia, precise ser autor do
proprio processo. O ambiente educacional, portanto, precisa ser um ambiente que facilite as
relacdes”. A autora enaltece a visdo de Maturana sobre a importancia da formac¢do humana,
com énfase nas relagcOes interpessoais e no desenvolvimento individual dos sujeitos, na qual
cada individuo possa ter autonomia, sendo que esta ndo é exercida isoladamente, mas sim em
interagdo com 0s outros.

No contexto educacional esta perspectiva implica que o ambiente deve ser propicio
para a constru¢cdo e manutencdo de relagdes saudaveis e significativas, essenciais para o
desenvolvimento humano, permitindo e contribuindo para que ocorra conexao, troca de

experiéncias e que uns aprendam com os outros, em uma relagdo de parceria e dialogicidade:

Por fim, ressalta-se ainda que a autora defende a necessidade do cultivo do olhar
interior nos alunos, isso &, olhar para si para melhor se descobrir e compreender a
sua personalidade, para que se desperte esse olhar com os demais. Por isso, para ela,
é importante uma formagdo inclusiva bem estruturada, por meio das artes e das
humanidades, levando em consideracdo as ideias dos alunos, seu grau de
desenvolvimento, como forma de colocé-los com assuntos ligados a género, raca,
origem étnica e experiéncias culturais (Nussbaum, 2015, apud Favero et al., 2021, p.
182).

O objetivo, entdo, é sinalizar para uma educacao que de fato leve em consideracao as
singularidades dos sujeitos e o papel das emocdes neste processo, a comecar pelo coordenador
pedagdgico, profissional que precisa participar de processos formativos consistentes, por ser
responsavel em promover esses momentos no contexto em que atua.

Sua atuacdo qualificada contribui para o entendimento de que, sistemicamente falando,
somos um, conectados a um todo maior e sim, é nas relacbes e interacbes com 0s outros e
através de uma educacdo das emocdes e das capacidades®, bem como por meio de um
repertorio significativo do imaginario narrativo, que se pode evoluir, progredir e avancar. Que
todo este processo ocorra através de interaces qualificadas e humanizadas, que promovam

um ambiente de crescimento mutuo e de desenvolvimento integral.

% A teoria das capacidades desenvolvida por Martha Nussbaum enfatiza a justica social e o bem-estar dos
sujeitos, em uma abordagem que orienta a formulacdo de politicas que promovam a equidade e o
desenvolvimento humano. Tem um escopo amplo e inclusivo, observando as condi¢des gerais da vida humana,
na qual todos tenham oportunidades fundamentais para levar uma vida digna e plena.
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4 DELIMITANDO O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA: O
COORDENADOR PEDAGOGICO E O GRUPO DE FOCO

Esta pesquisa tem como foco a investigagdo sobre como estdo as perspectivas e
préticas do coordenador pedagdgico em relacdo ao desempenho de suas fungdes, bem como
suas percepcOes sobre a necessidade de participar de processos formativos potentes, com
continuidade, sendo que nao se limita apenas a investigacdo e a constatacao, ela almeja ir
além, propondo, por meio da constituicdo de um grupo de foco, a analise de abordagens de
formacé&o relevante e significativa para esses profissionais.

Essa percepcdo vem ao encontro do desejo de oportunizar encontros formativos com
base em premissas do pensamento sistémico e nas teorias desenvolvidas por Maturana e
Varela, e na educacdo das emoc¢des de Martha Nussbaum, sendo que, em relacdo a pesquisa
bibliogréafica Lakatos e Marconi (2021, p. 33) discorrem que:

[...] é um tipo especifico de producéo cientifica: é feita com base em textos, como
livros, artigos cientificos, ensaios criticos, dicionarios, enciclopédias, jornais,
revistas, resenhas, resumos. Hoje, predomina entendimento de que artigos cientificos
constituem o foco primeiro dos pesquisadores, porque é neles que se pode encontrar
conhecimento cientifico atualizado, de ponta.

A pesquisa bibliografica abrange muito mais do que apenas trazer informacGes e
citacBes para a pesquisa. E um processo intelectual complexo e abrangente que envolve
investigacdo critica das fontes de literatura disponiveis. Permite a construcdo de uma
compreensdo mais ampla da tematica por meio da anélise e sintese das ideias, teorias e
perspectivas apresentadas por diversos autores, contribuindo para o enriquecimento do
embasamento tedrico e a identificacdo de lacunas no conhecimento existente.

De acordo com Favero et al. (2023, p. 112), “a pesquisa bibliogréfica, [...], realiza um
exercicio de investigacdo, promove um dialogo com uma comunidade argumentativa,
defronta-se com um problema de pesquisa e, por isso, constitui-se numa abordagem
metodologica potente e produtiva”. Os autores ressaltam a necessidade de, atraves da pesquisa
bibliografica, produzir novos conhecimentos, com clareza tedrica, sendo capaz de
diagnosticar problemas e apontar solugdes.

Neste capitulo, delineia-se a estrutura metodoldgica destinada a buscar caminhos em
relacdo a problematica da pesquisa, detalhando aspectos da abordagem, amostra, coleta e
analise dos dados. Essa pesquisa € caracterizada como qualitativa, com objetivos de viés

exploratério e por uma abordagem metodologica de pesquisa participante.
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A pesquisa participante envolve a participagdo ativa de um grupo estudado no
processo de pesquisa e visa ndo apenas investigar um determinado fendmeno, mas também
promover mudancas positivas, fortalecendo os participantes. E uma abordagem colaborativa
que busca gerar conhecimento significativo por meio da participacdo ativa dos membros do
grupo no processo de pesquisa.

Gabarron e Landa (1994, p. 111) destacam que: “a pesquisa participante vai tomando
corpo e se define, desde o seu inicio, em termos gerais, como uma proposta metodoldgica
inserida em uma estratégia de acdo definida, que envolve seus beneficiarios na producéo de
conhecimentos”.

Dessa forma, a pesquisa participante requer a participacdo ativa do pesquisador,
propondo interacdo com 0 grupo que esta sendo pesquisado. O foco entdo € investigar a
problematica da pesquisa, compreendé-la, contextualiza-la, e, a partir disso, desenvolver
reflexdes coletivas sobre tematicas de estudo a serem propostas aos coordenadores
pedagdgicos. A metodologia da pesquisa qualitativa de abordagem traz Yin (2016) que
ressalta a importancia de analisar o contexto e as perspectivas dos profissionais que
participardo da pesquisa.

A partir de referenciais tedricos e estudos relacionados ao tema central fica evidente
que a pesquisa exige revisdo bibliografica e a organizacdo sistemética de informacGes ao
longo de diferentes etapas. Estas tém papel crucial na definicdo das bases das escolhas
metodoldgicas que orientardo o desenvolvimento da pesquisa, conforme demonstra a figura
(1) abaixo:
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Figura 1 - Metodologia da pesquisa

Nt aae
DESENHO DA
PESQUISA

YIN(2016); LAKATOS E
MARCONI(2021); BRANDAO E
STRECK(2021).

\/_

ABORDAGEM
METODOLOGICA

Pesquisa participante - que envolve

PESQUISA QUALITATIVA

Produgdo cientifica com base em

COLETA DE
DADOS

textos, artigos e outras fontes;
realiza um exercicio de investigagéo, a participagdo ativa do pesquisador

promove um dialogo com uma e do grupo estudado no processo de

comunidade argumentativa.

GRUPO DE FOCO
TRES ENCONTROS
ESTUDO E ANALISE, DE FORMA
COLETIVA, DE BASES
TEORICAS PARA FORMAGAO
ESPECIFICA PARA 0OS CP

VT

QUESTIONARIO

TRES ESCOLAS

Da rede estadual de ensino:
Escola A - EF e EM
Escola B - EF
Escola C - EF Anos Finais e EM
Total: 06 CP

Fungdo do CP

Formagdo continuada

Categorias e Subcategorias para

analise

Fonte: A autora, 2024

Desta forma, a pesquisa foi realizada com coordenadores pedagdgicos de trés escolas
da rede estadual de ensino: sendo a Escola A, com demanda de alunos do ensino fundamental
e médio; Escola B, apenas com alunos do ensino fundamental - anos iniciais e finais; e a
escola C, que atende ensino fundamental - anos finais - e ensino médio, tendo como
abrangéncia toda a educacao béasica, dos anos iniciais do ensino fundamental ao ensino médio.

Optou-se por essas instituicdes pois sdo escolas com grande nimero de alunos e
consequentemente de docentes, onde ocorre atuacdo de dois profissionais coordenadores
pedagdgicos em cada unidade escolar, o que foi compreendido pela pesquisadora como
possibilidade interessante de pesquisa sobre como atuam nesses contextos. Abaixo, o quadro

(3) explicativo referente ao recorte de critério de escolha:
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Quadro 3 - Critério escolha das Unidades Escolares Fonte

ESCOLA COORDENADORAS
EF(anos finais) e ensino médio 02
Ensino fundamental 02
Ensino fundamental e médio 02
TOTAL 06

Fonte: a autora, 2024

Na presente pesquisa qualitativa, utilizou-se o questionario (apéndice 2) como método
de coleta de dados, com categorias e subcategorias de analise e a base teodrica considerada. A
partir dessa producdo de dados, constituiu-se o grupo de foco, com objetivo de apresentar e
analisar concepgOes tedricas com tematicas significativas, para pensar coletivamente uma
formacdo continuada aos coordenadores pedagdgicos das escolas pertencentes a

Coordenadoria Regional de Educacéo de Concordia, SC.

4.1 Instrumento de producéo de dados

Segundo Lakatos e Marconi (2021, p. 180), “[...] a coleta de dados ¢ a etapa da
pesquisa em que se inicia a aplicacdo dos instrumentos elaborados e das técnicas
selecionadas, a fim de efetuar a coleta dos dados propostos”. Evidente a necessidade de um
trabalho cuidadoso e esfor¢o por parte do pesquisador, registrando com muita organizagéo
prévia e planejamento especifico. Ainda ressaltam as autoras que, “O rigoroso controle na
aplicacdo dos instrumentos de pesquisa € fator fundamental para evitar erros e defeitos
resultantes de entrevistadores inexperientes ou de informantes tendenciosos” (Lakatos e
Marconi, 2021, p.180).

Para a realizacdo de coleta de dados utilizou-se o questionario. Quanto ao
questionario, Lakatos e Marconi (2021, p. 218), destacam que “[...] ¢ um instrumento de
coleta de dados constituido por uma serie ordenada de perguntas, que devem ser respondidas

por escrito e sem a presenga do entrevistador”. Enfatizam também que:

A elaboracdo de um questionario requer a observancia de normas precisas, a fim de
aumentar sua eficacia e validade. Em sua organizagdo, devem ser levados em conta
os tipos, a ordem, os grupos de perguntas, a formulagdo delas e também tudo o que
se sabe sobre percepcao, esterettipos, mecanismos de defesa, lideranga, etc (Lakatos
e Marconi, 2021, p. 220).



58

O questionério (apéndice 2) quanto ao seu contetdo, apresentou perguntas que foram
elaboradas com base nos capitulos dois e trés da pesquisa, sendo o capitulo dois, aspectos
referentes a funcdo do coordenador pedagogico; o capitulo trés refere-se a formacéo (cursos) e
tematicas para formacéo continuada para o coordenador pedagdgico.

Foram elaboradas perguntas sobre tais aspectos de modo que os participantes
pudessem contribuir significativamente através das informacgdes necessarias para se chegar a
construcdo de uma proposta de formacdo a estes profissionais. Quanto ao vocabulario as

autoras Lakatos e Marconi (2021, p. 229) ressaltam que,

[...] as perguntas devem ser formuladas de maneira clara, objetiva, precisa, em
linguagem acessivel ou usual do informante, para serem entendidas com facilidade.
Perguntas ambiguas, que impliqguem ou insinuem respostas, ou que induzam a
inferéncias ou generalizacGes, ndo devem ser propostas.

A producéo dos dados coletados através do questionario foi analisada a partir das
seguintes categorias e subcategorias, conforme quadro (4) abaixo:

Quadro 4 - Categorias de anélise de dados - questionério

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS EMBASAMENTO

TEORICO

C1-Compreensdo do coordenador
pedagdgico sobre sua fungdo na
escola.

C1.1 - PercepcBes do profissional sobre
as principais fungdes do CP (teoria).

C1.2 - Analise sobre o fator realizacdo de
sua funcdo em seu espaco escolar
(préxis).

Vasconcellos(2019); Saviani
(2015, 2019); Libéaneo
(2018).

C2-Percepcdo sobre como realiza

seu trabalho na escola e
qual/quais  seu(s) principal(is)
desafio(s).

C2.1 - Identificacdo dos entraves ao
trabalho do CP.

C2.2 - Principais desafios da profissdo do
CP.

Vasconcellos (2019); Placco
& Almeida (2009, 2015,
2018).

C3-Avaliacdo sobre como ocorre
a formagdo continuada para o
profissional coordenador
pedagégico.

C3.1 - Compreensdo sobre formagéo e
sua importancia.

C3.2 - Identificacdo das possibilidades de
formacdo (cursos) especificos para o CP.
C3.3 - Sugestdo de proposta de formac&o,
considerada viavel e necesséaria para 0s
CPs.

Placco & Almeida (2009,
2015, 2018); Sartori (2022).

C4-Percepcdes sobre as condigdes
do  coordenador  pedagégico
organizar e liderar processos
formativos em sua escola.

C4.1 - PercepcBes sobre suas condicBes
de liderar e conduzir ac¢Oes e atividades
referentes a sua funcao de CP.

C4.2 - Indicagbes de possiveis
encaminhamentos para melhor conduzir
situacdes referentes & sua funcéo.

Maturana e Varela (2021).

Leituras  sobre  Martha
Nussbaum e a Educacdo
(2021).

Nussbaum (2015).

Fonte: A autora, 2024
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Importante destacar que as categorias C1, C2 e C3 tém como base estudos do primeiro
capitulo da dissertacdo, com os seguintes autores de destaque: Vasconcellos (2019); Saviani
(2015, 2019); Libaneo (2018); Placco & Almeida (2009, 2015, 2018), Sartori (2022). Ja a
categoria C4 tem como base estudos do segundo capitulo da dissertacdo, com 0s seguintes
autores de destaque: Maturana e Varela (2021); Leituras sobre Martha Nussbaum e a
Educacédo (2021); e Nussbaum (2015).

A partir da abordagem de coleta de dados, foi proposto aos integrantes da pesquisa a
constituicdo do grupo de foco, com analise de abordagens teoricas para desenvolver

processos formativos aos coordenadores pedagdgicos. Segundo Yin (2016, p. 148),

[...] a literatura de pesquisa considera os “grupos de foco” como o principal tipo de
grupos de tamanho moderado, [...] Os grupos sdo “focados” porque vocé reuniu
individuos que anteriormente tiveram alguma experiéncia comum, ou
presumivelmente compartilham algumas opinides comuns.

Sdo frequentemente considerados e utilizados em grupos de tamanho moderado,
compostos por individuos que compartilnam experiéncias comuns e é uma forma interessante
de discutir e abordar concep¢des sobre determinados temas, permitindo uma compreensdo
mais profunda das experiéncias e opinides dos participantes. Sdo também conhecidos como
grupo focal e permitem exploragdo de perspectivas diversas, promovendo discussoes
significativas tornando-se uma ferramenta eficaz para compreender melhor as experiéncias e

opiniBes dos participantes:

O grupo focal consiste em um procedimento de pesquisa efetuado atraves de sele¢do
de participantes para atividades em grupo, em que eles interagem sobre assuntos,
perguntas ou atividades apresentadas pelo facilitador. A interacdo deve ser livre e é
nessa atividade que os objetivos e descobertas da pesquisa estardo focados (Favero
et al., 2023, p. 282).

Assim, nesses encontros, enquanto pesquisadora e facilitadora, foram estabelecidos os
objetivos de forma clara aos participantes, de modo a promover momentos de interacdo e

debate significativos sobre as teméticas apresentadas, dessa forma:

O grupo focal, enquanto conceituacéo e definicdo metodoldgica, além de formas de
conduzir o processo pode ser considerado uma forma promissora de pesquisa.
Todavia, ao pesquisador interessado em utiliza-la, é orientado que a formagdo do
grupo, os objetivos, a conducdo dos encontros e as analises sejam realizadas com
base nas premissas e bases tedricas da pesquisa. O moderador deve ter postura e
vigilancia na sua atuagdo, além de cuidado quanto as andlises dos achados, podendo
extrair informaces preciosas dessa metodologia. (Favero et al., 2023, p. 294).
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Destaca-se entdo, a importancia do grupo focal, como uma abordagem promissora de
pesquisa, sobretudo, quando o objetivo é explorar e compreender as percepgdes, opinides e
experiéncias dos participantes sobre o tema em questdo. E preciso ter atencdo em relacéo a
definicdo clara dos objetivos, com conducdo cuidadosa do grupo nos encontros, de modo a
facilitar as discussfes, garantindo que todos os participantes tenham a oportunidade de
expressar suas opinides e que o foco nos objetivos da pesquisa seja mantido. E, ndo perder de
vista que este trabalho requer sensibilidade para lidar com as diversas perspectivas e
dindmicas de grupo, promovendo um ambiente de dialogo aberto e respeitoso.

Foram realizados trés encontros com os profissionais, e houve estudo e reflex&o sobre
a sua funcdo, com base em obras de autores ja nominados, que trouxeram subsidios tedricos
fundamentais para discutir e debater os temas propostos. Em relacdo as formas diferenciadas
de atuacdo na escola, o objetivo foi propor, através de uma abordagem sistémica, 0s conceitos
tedricos da biologia do conhecer e da educacgdo das emocgdes, como aspectos fundamentais do
trabalho dos coordenadores pedagdgicos e nos processos formativos desenvolvidos em seu
contexto escolar.

A partir da analise e estudo das obras sugeridas, com os coordenadores pedagogicos
integrantes da pesquisa, verificou-se a percepcdo desses profissionais sobre a abordagem do
pensamento sistémico, sobre a teoria das emocfes de Martha Nussbaum, e também sobre
experiéncia formativa realizada pelo Professor Jer6nimo Sartori, da UFFS - Campus de
Erechim. Analisou-se entdo, em um processo de didlogo e discussdo, em que medida tais
bases tedricas podem contribuir para o desenvolvimento do trabalho na escola. Foi um
processo de escuta e reflexdo sobre tematicas diferenciadas para formacdo especifica a ser
desenvolvido com todos os coordenadores pedagdgicos das escolas da CRE-Concérdia.

Para desenvolver o trabalho com o grupo de foco, foram apresentadas e
disponibilizados obras e textos especificos sobre as tematicas em questdo, consideradas
pertinentes para embasar reflexdes e estudos significativos, conforme apresentados no quadro
(5) a sequir:
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Quadro 5 - Proposta de trabalho com o grupo de foco

DINAMICA DOS ENCONTROS

PERGUNTA
NORTEADORA

1° encontro

e Concepcles coordenador
pedagdgico:
Data: 18/03/2024

Duracdo: 03 horas

da funcdo do

Tematica: Concepcbes da funcdo do coordenador
pedagdgico: sobre o papel da supervisdo/coordenacdo
pedagdgica.

(Capitulo 4). Aporte te6rico em:

Vasconcelos, Celso dos Santos. Coordenacéo do trabalho
pedagdgico: do projeto politico-pedagogico ao cotidiano
da sala de aula. 2019.

Proposta de trabalho: Atividade reflexiva sobre a
importancia de comunicar bem; Andlise da Legislacdo
especifica; Estudo do texto: pontos centrais realizando
analise da teoria e da pratica cotidiana; Relatos individuais
a partir das questBes relacionadas a funcdo, atuacéo,
desafios e possibilidades do profissional CP; Avaliacio e
encerramento do encontro.

*Qual a funcdo do coordenador
pedagdgico na escola?

*Como atuam e quais suas
principais atribuicdes?

*Quais seus principais desafios
e/ou limitacbes?

*Quais necessidades, caminhos
e possibilidades?

2° encontro

e A praxis do profissional coordenador
pedagdgico - e as possibilidades de atuacéo a
partir de bases tedricas diferenciadas.

Data: 22/04/2024
Duracéo: 03 horas
Tematica: A praxis do profissional coordenador
pedagdgico - e as possibilidades de atuagdo a partir de

bases teoricas diferenciadas. Aporte tedrico em: Capitulo
X - A arvore do conhecimento.

Maturana, Humberto R. e Varela, Francisco J. “A arvore
do conhecimento: as bases biologicas da compreensdo
humana”, 2021.

Proposta de trabalho: Reflexdo inicial - dindmica; slides
de apresentacdo para discutir as questdes centrais do texto
a partir do conceito de pensamento sistémico, premissas e
aplicabilidade/relacbes com a educacdo e O processo
ensino e aprendizagem.

Ainda no segundo encontro -

Abordar aspectos principais em relagdo ao texto:

O papel das emocdes no processo educativo (Cap. 10).

Aporte tedrico em:

Favero; Tonieto; Consalter.; Centenaro (org.). “Leituras
sobre Martha Nussbaum e a educagdo”, 2021, p. 173-188.

Reflexdes sobre situagdes vivenciadas no cotidiano
escolar que envolvam o papel das emogBes no processo

*Quais as possibilidades de
atuacdo considerando
premissas do  pensamento
sisttmico e as concepgles
tedricas de Maturana e Varela?

*Como a teoria das emocOes
de Martha Nussbaum podera
contribuir para 0
desenvolvimento do trabalho
do coordenador pedagdgico?




ensino e aprendizagem (Roteiro de questdes para analise e
registros).
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3°encontro

e A formagdo continuada e o profissional
coordenador pedagdgico.
Data: 29/04/2024
Duracao: 03 horas
Tematica: A formacgdo continuada e o profissional
coordenador pedagogico. Aporte tedrico em:

“Dialogando com o processo de formacdo continuada do
coordenador pedagégico” - Pag. 53. Sartori, Jer6nimo
(ORG.).

Sartori, Jerbnimo (ORG.) “Saberes e fazeres da
coordenacdo pedagogica na educacéo basica”, 2022.

Proposta de trabalho: reflexdo inicial; andlise e
discussao através de apresentacdo dos principais aspectos
abordados no texto. E,

..finalizando o terceiro encontro com escuta das
profissionais:

e realizar avaliagdo do material apresentado, com
vistas a viabilizar formagdo continuada para
todos 0s profissionais coordenadores
pedagégicos pertencentes a Coordenadoria
Regional de Educagdo de Concordia.

*Qual a importdncia da
formacdo para o profissional
da educacédo e especificamente
para 0 coordenador
pedagogico?

*Quais suas percepgdes sobre
as condicBes do coordenador
pedagdgico para organizar e
liderar processos formativos
em sua escola?

*Quais sugestdes para uma
formacdo especifica para o
coordenador pedagdgico com
sentido e significado?

*Processos formativos e a
praxis do coordenador
pedagogico.

Fonte: a autora, 2024

Todos os encontros foram realizados nas dependéncias da Coordenadoria Regional de

Educacdo de Concordia, estando a pesquisadora no papel de mediadora/facilitadora deste

movimento de escuta dos profissionais coordenadores pedagdgicos. O foco foi a compreenséo

sobre a funcdo do coordenador pedagdgico e a importancia de seu trabalho articulado, com

vistas aos processos formativos de seu grupo de trabalho. A partir do que a

pesquisadora/mediadora apresentou, 0s participantes realizaram continuamente inferéncias e

sugestdes sobre os temas propostos, destacando a sua viabilidade em uma formacgéao potente e

significativa.

Em relacdo aos registros da pesquisa, observou-se o que destaca Yin (2016, p.163)

quando relata que:

E impossivel registrar “tudo”, mas algumas pessoas, no entanto, fazem anotacées em
demasia, bem além das necessidades de seu estudo. O dnus desse esforco muitas
vezes é transferido para os participantes, que ou sdo solicitados a falar mais devagar
ou a fazer uma pausa para que o0 pesquisador possa atualizar suas notas. O conselho
aqui é aprender a registrar o que for preciso sem interferir no ritmo ou passo de um

participante.
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O autor também enfatiza que o outro extremo, registrar muito pouco apresenta
problemas ainda maiores: “registrando muito pouCo VOCE corre 0 risco de ser impreciso ou
ndo ter informagdes suficientes para analisar” (Yin, 2016, p. 163), e evidencia que o
“importante ¢ tomar notas suficientes para atender as posteriores necessidades analiticas e
composicionais, mas ndo notas em excesso ao ponto de grande parte de seu material ficar sem
uso” (Yin, 2016, p. 163).

Em relacdo a andlise dos dados, seguiremos com o autor Robert K. Yin, através de sua
obra: ‘“Pesquisa qualitativa do inicio ao fim” (2016). Este define a andlise dos dados

qualitativos da seguinte forma:

Geralmente ocorre em cinco fases, e o presente capitulo aborda as trés primeiras. A
primeira fase analitica, compilar dados para formar uma base de dados formal, exige
uma organizacdo cuidadosa e metodica dos dados originais. A segunda fase,
decompor os dados, pode envolver um procedimento de codificacdo formal, embora
ndo necessariamente. A terceira fase, recompor, € menos mecéanica e se beneficia da
capacidade do pesquisador de identificar padrdes emergentes (Yin, 2016, p. 182).

Figura 2 - Cinco fases de anélise e suas interagdes - Yin (2016)
5. Concluir

-

Decompor-#. 3. Recompor

‘7/ a’js\% | dados

O

Il

4. Interpretar
dados

I. Compilar
base de dados

Fonte: Yin (2016, p. 184).
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Sdo 5 as fases de andlise dos dados coletados, sendo que na fase um ocorre a
compilagdo dos dados e classificacdo das notas de campo reunidas no trabalho de campo e de
outra coleta de dados, na fase dois decompor os dados compilados em fragmentos ou
elementos menores. Na fase trés, que seria recompor, ocorre a utilizacdo de temas
substantivos para reorganizar os fragmentos ou elementos em grupamentos e sequéncias
diferentes das que poderiam estar presentes nas notas originais. Na fase quatro é interpretar, e
envolve o uso de material decomposto para criar uma narrativa. E por fim na fase cinco,
concluir, na qual o autor destaca a necessidade da extracdo de conclusbes de todo o seu
estudo.

Interessante a abordagem do autor em relacdo a concluso dos trabalhos que podem
levar o pesquisador a concluir com um pedido por novos estudos (Yin, 2016). A intencdo é
sim concluir com um pedido por novos estudos, ampliando os conhecimentos sobre o
pensamento sistémico, a concepcao tedrica de Maturana e Varela e a teoria das emocdes de
Martha Nussbaum, de modo a aprofundar e ampliar conceitos e conhecimentos dessas
tematicas, ampliando para toda equipe de gestdo das unidades escolares: diretores, assessores
de direcdo, além dos assistentes técnico-pedagogicos e especialistas em assuntos

educacionais.

4.2 As percepcdes do profissional coordenador pedagdgico

A partir do trabalho de pesquisa estruturado até aqui, em que abordou-se a importancia
do profissional ter clareza sobre sua funcdo na escola, e, ao apresentar teorias que possam
estar contribuindo para qualificar ainda mais o seu trabalho, através de formacao especifica,
apresenta-se, nesta Ultima secdo do capitulo, os resultados da aplicacdo da pesquisa.

Primeiramente, destaca-se que, antes de iniciar a pesquisa de campo, com aplicacdo do
questionario e a constituicdo do grupo de foco, houve a apresentacdo do projeto de pesquisa
para a Supervisora da Coordenadoria Regional de Educa¢do de Concordia, a apresentacdo do
Termo de Compromisso (Anexo B), em que ha a observacdo dos principios éticos para toda e
qualquer pesquisa, e também a assinatura do Termo de Anuéncia da Instituicdo (Anexo C).
Nesta oportunidade, solicitou-se a utilizacdo de uma das salas da Coordenadoria para
realizacéo dos trés encontros do grupo de foco.

Apdbs autorizagdo, houve o contato, pessoalmente, com as trés gestoras das escolas

participantes, e com as seis coordenadoras pedagdgicas, apresentando o projeto de pesquisa e
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destacando as contribuicdes para reflexdes sobre a sua funcdo e a importancia dos processos
formativos para o coordenador pedagdgico. Os seis coordenadores pedagdgicos aceitaram o
convite, assinando o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (Anexo A) e as
gestoras assinaram o Termo de Autorizacao da Escola (Anexo D).

A partir das conversas iniciais, organizou-se um grupo de WhatsApp com 0s
coordenadores pedagdgicos, agradecendo o aceite em participar da pesquisa e foi enviado o
Questionario, a ser entregue respondido no primeiro encontro do Grupo de Foco. Foram
marcados 0s encontros de estudos para os dias 18 de margo, e dias 22 e 29 de abril de 2024,
sempre nas segundas-feiras, no periodo vespertino, das 14 as 17 horas.

Iniciado, entdo, o importante processo de escuta do coordenador pedagogico.
Momento de muito significado para mim, enquanto pesquisadora e como profissional da area
da coordenacdo, pois representa o sentimento de valorizacdo destes profissionais que

necessitam de maior suporte no desempenho de sua funcéo educativa.

4.2.1 Andlise dos dados produzidos - o questionario e suas categorias de analise

Em relacdo ao questionario, dos seis coordenadores participantes, apenas cinco o
entregaram, sendo que um deles estd afastado de suas funcbes por razBes pessoais e
particulares. Os participantes sdo: 04 Especialistas em Assuntos Educacionais, 02
Orientadores Educacionais, 02 Supervisores Educacionais; e um Assistente Técnico-
Pedagdgico - ATP.

Para analise dos dados a partir das categorias, a seguinte terminologia sera utilizada:
para os dois Orientadores Educacionais, sera abreviado como OEl e OE2; para 0s
Supervisores Escolares: SE1 e SE2; e, para 0 Assistente Técnico-Pedagdgico: ATP1, para que
assim seja possivel destacar o que cada respondente relata e garantir o anonimato, observando
as orientagdes sobre as normas éticas ao desenvolver pesquisa de campo.

Analisando os questionarios, em relacdo a sua primeira questdo, sobre a formacao
profissional, dois coordenadores pedagdgicos possuem Mestrado em Educacdo e trés
Especializagdo em suas areas de atuacdo. O tempo de atuacdo na Educagéo varia de 10 a 43
anos; o tempo de atuagdo nessa funcéo, de 02 a 27 anos, e, 0 tempo de atuacdo na escola em
que trabalha, é de 02 a 23 anos.

A partir desses dados, é possivel observar que é um grupo bem diversificado em suas
experiéncias e atuagles, o que leva a uma riqueza de conhecimentos, a ser observado nas

interacdes realizadas no percurso da pesquisa.
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Partindo da categoria de andlise um: C1 - Compreensdo do coordenador pedagdgico
sobre sua funcéo na escola, e, em suas subcategorias C1.1 - Percepcdes do profissional sobre
as principais fungdes do coordenador pedagdgico (teoria); e C1.2 - Andlise sobre o fator
realizacdo de sua funcdo em seu espagco escolar (préaxis), obteve-se respostas bem

significativas, em que ressaltam as varias funcoes e atribuicbes inerentes ao cargo, relatando:

Que realiza sua funcédo de coordenacdo e orientacdo das atividades pedagogicas:
planejamento e organizacgéo das acOes educativas, alinhando praticas pedagogicas,
visando um trabalho interdisciplinar. Mediacdo do desenvolvimento do projeto
politico-pedagodgico da escola: contribuigdo na sua elaboracdo e execugdo,
alinhado com o Curriculo do Territério Catarinense e BNCC. Formacgéo
continuada dos docentes: identificagéo de necessidades de formag&o, planejamento
e execucdo de programas de capacitacdo para os professores (que ndo é tarefa
facil). Acompanhamento do desempenho dos alunos: analise de resultados,
identificacdo de dificuldades e proposicbes de estratégias para melhoria do
aprendizado. Ouvindo as queixas, procurar sanar dificuldades de relacionamento
entre os alunos (problemas de bullying, agressividade, entre outros tantos
problemas). Mediagdo entre equipe docente, discente e gestdo escolar: atuagéo
como facilitador nas relagdes entre os diversos atores educacionais, promovendo
um ambiente propicio ao desenvolvimento educacional (SE1).

A ATP1 também destaca como sendo funcéo do coordenador pedagdgico:

Atuar na formacéo continuada dos professores: na organizacdo, preparacdo e
reflexdo sobre contelidos e préaticas pedagdgicas; ser a ponte entre escola e familia
e vice-versa, estar sempre acompanhando e intermediando as conversas entre pais e
professores, alunos e professores, fazendo com que sejam sabedores das
informagdes, reclamages e criticas. Acompanhamento e atendimento ao aluno no
que diz respeito a seu aproveitamento na aprendizagem. A mediacdo de conflitos
entre os alunos e também com alunos e professores. Orientacdo e acompanhamento
de planejamentos pedagdgicos dos professores e projetos da escola, bem como
oferecer suporte na sele¢do de metodologias.

A SE2 destaca como funcdo a de mediar a relagdo escola e familia em busca de maior
integracdo e um bom desenvolvimento do aluno, que é o maior objetivo. O coordenador
também contribui para o desenvolvimento da acdo pedagdgica; e a OE1 ressalta que a funcédo
do coordenador como articulador nas relacbes entre escola e familia é fundamental,
oportunizando momentos de convivio na unidade escolar. Assim como de direcionar as acdes
pedagogicas a fim de que todos os professores se envolvam na busca de propdsitos nas agoes,
focando em objetivos bem definidos.

Por sua vez, a OE2 enfatiza como fungdo do coordenador pedagdgico orientar,
participar da construcdo coletiva do planejamento, promover e coordenar a¢des que atendam
as demandas relativas ao processo de ensino-aprendizagem, bem como favorecer a

re/construcdo do espacgo escolar como um espago de cultura da paz, favorecendo a vivéncia
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dos valores universais. Também articular as situacdes que envolvam familia, escola, aluno,
comunidade e o trabalho (promover agdes).

A partir do que relatam as coordenadoras pedagogicas, em relacdo a categoria de
analise C1.1, é possivel observar, entdo, que ha compreensédo sobre a funcédo na coordenacao
pedagogica de sua unidade escolar, sendo vidvel como complemento, observar as questdes
referentes a andlise dos contextos, ao conhecimento da realidade em que atua, e sobre seu
papel como profissional que lidera situacdes que envolvem formacdo do professor,
planejamento e a avaliacdo em todo o processo educativo. Ressaltando que a sua funcéo esta
muito além de apenas aproximar familia e escola, esta é uma das suas importantes atribuicoes,
mas ndo s6. Como bem destacam as respondentes, também atuam na formac&o de professores,
no desenvolvimento e implementacdo de projetos pedagogicos, na mediacdo de conflitos, na
avaliacdo e acompanhamento do desempenho escolar, além de promover um ambiente
colaborativo e propicio ao aprendizado.

Como complemento as respostas, importante o que ressalta Almeida e Placco (2018,

p. 26), sobre a importancia de que cada profissional assuma o:

[...] eu sou eu-profissional, pensando a atua¢do sem se deixar levar pelo turbilhdo de
acontecimentos que ocorrem no cotidiano escolar e, pela reflexdo, tomar consciéncia
das circunstancias do contexto, percebendo-se como um ser de possibilidades e ndo
uma folha ao vento.

Assim, é possivel destacar a importancia de que o coordenador pedagdgico possa se
reconhecer como agente ativo em suas praticas, mantendo uma consciéncia reflexiva sobre
sua atuacdo no contexto escolar. Ao assumir uma postura de “eu-profissional”, concentram-se
em suas proprias praticas e contribuicdes, desenvolvendo dessa forma uma compreensdo mais
profunda dos desafios que se apresentam no contexto educacional.

Em relacdo a subcategoria de andalise C1.2, referente ao fator realizacdo de sua
funcdo em seu espaco escolar (praxis), todos os participantes relatam enfaticamente que, no
seu cotidiano escolar, possuem muitas dificuldades de aprofundar orientagdes com
professores e alunos, pois a demanda é muito grande, e os problemas disciplinares interferem
muito no processo. Outro fator é a falta de professores, sendo que em muitos momentos,
deixam sua atividade para atender esta demanda urgente. A OE2 traz como possibilidade, a
organizacdo de aulas nos laboratorios da sua escola, sendo que auxilia a professora do
Laboratorio de Informatica, por exemplo, a organizar aulas a partir do contetudo deixado pelo

professor. Dessa forma, consegue dar continuidade as suas tarefas na coordenacéo.
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Comentaram também que possuem projetos especificos para trabalhar com os
estudantes na falta de professores, porém, quando ocorrem muitas faltas nas mesmas turmas,
dificulta a execucdo das atividades programadas.

De fato, como indica Garrido (2009, p.10): “Essa tarefa formadora, articuladora e
transformadora €é dificil, primeiro porque nio ha férmulas prontas a serem reproduzidas. E
preciso criar solu¢cdes adequadas a cada realidade. [...] Mudar préticas significa reconhecer
limites e deficiéncias no proprio trabalho”, em um esfor¢co continuo para criar solugdes
adequadas as particularidades de cada realidade escolar. O que implica dizer que o0s
profissionais da coordenacdo pedagdgica, devem estar abertos a experimentacdo e reflexdo
constantes de suas praticas pedagogicas, buscando atuar em parceria com 0s demais
profissionais da escola.

Na categoria de anélise dois C2, sobre a percepcdo de como realiza seu trabalho na
escola e qual/quais seu (s) principal (is) desafio (s), as respostas se aproximam, sendo que as
dificuldades s&o comuns a todos os participantes da pesquisa, conforme relatam:

S8o muitos os desafios e entraves que se enfrenta diariamente: gestdo do tempo
para conciliar mdltiplas demandas, principalmente pela alta demanda no
atendimento a alunos. Diversidade de perfis dos alunos, pois a escola recebeu um
alto indice de alunos imigrantes, venezuelanos e nordestinos, levando a necessidade
de buscar e implementar novas metodologias de ensino diante da diversidade e
niveis de aprendizagem, para facilitar o trabalho dos professores. Dificuldade na
comunicacdo eficaz entre os membros da equipe escolar. Buscar recursos e
materiais pedagégicos adequados. Atualizacdo diante das mudancgas na legislagéo
educacional e das demandas da sociedade. Questfes burocraticas e administrativas,
pela necessidade de realizar muitos registros (cada atendimento, orientacao,
conversa). Mediacdo de conflito entre alunos e entre professores e alunos.
Articulacdo entre diferentes setores da escola e a coordenagdo pedagdgica que esta
distante dos demais membros da equipe gestora. Esses sdo alguns dos desafios
enfrentados com excesso de tarefas atribuidas ao coordenador pedagogico. Nao
sobra tempo para desempenhar seu verdadeiro papel na sua funcéo (SE1).

Os desafios sdo diarios, € muito importante relatar que ha muita demanda de
trabalho para poucos profissionais, pois sdo muitos professores, muitos alunos e
consequentemente familias, fazendo parecer que o trabalho nunca esta completo,
que nunca se faz um trabalho que venha a contentar os demais. Pouco tempo para
estudar e se preparar para a demanda com os professores, por exemplo (ATP1).

No inicio da minha atuagé@o como coordenadora foi bem dificil, pois fui trabalhar
em uma escola em que atuavam professores com bastante tempo de servico, entdo
acabei enfrentando resisténcia por parte deles, no que diz respeito a agdo
pedagdgica. Com o passar do tempo eu também fui criando mais confianga e
seguranca para estar auxiliando os professores (SE2).

Um dos entraves que encontramos no dia a dia, é em relagdo a grande quantidade
de atendimentos em virtude de registros de alunos, recorrentes, em relacdo a
indisciplina, desrespeito as normas estabelecidas pela unidade escolar. E um
desafio diario em busca de orientagdo e um direcionamento eficaz para esses
problemas (OE1).
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Quantidade de demandas para além das descritas nas atribui¢des. Dificuldades
para engajar alguns profissionais e problemas referentes ao relacionamento
interpessoal. Dificuldades de acesso ao sistema (ndo ter) para acompanhamento
dos registros do professor. Dificuldade em liderar e orientar os docentes por nédo
haver uma linha/padrdo/modelo a ser seguido por todas as unidades escolares,
construido no coletivo (OE2).

Varios aspectos abordados nos depoimentos evidenciam a complexidade da tarefa do
CP nas questdes referentes a gestdo do tempo, da alta demanda de atendimento aos estudantes
e a diversidade de perfis dos estudantes, o que demonstra a necessidade de implementar novas
metodologias no processo de ensino e aprendizagem. As questdes burocraticas e
administrativas que acabam recaindo para o CP, a mediacdo de conflitos, que levam muito
tempo e inspiram cuidados, enfim, as tarefas sdo diversas e complexas, ficando pouco tempo
disponivel para desenvolver projetos significativos na escola. Relatam também a dificuldade
de comunicacdo eficaz entre os membros da equipe escolar. Esse fator merece ser observado
com atencdo, pois € fundamental comunicar-se bem e, sobretudo, enaltecer a necessidade de
aplicacdo da comunicagéo ndo violenta, tdo debatida atualmente.

Nos depoimentos apresentados, 0s profissionais expressaram suas preocupagdes em
efetivamente desempenhar seu papel pedagodgico, especialmente no que diz respeito ao
acompanhamento do trabalho docente. Os relatos evidenciam uma alta demanda de
responsabilidades, que muitas vezes ultrapassam as atribuicdes definidas, bem como a falta de
tempo para implementar agdes diferenciadas. Além disso, a falta de engajamento por parte
dos profissionais e questdes envolvendo as relagdes interpessoais, entre profissionais e com 0s
estudantes, sdo citados como fatores que interferem na dinamica cotidiana. Esses desafios
dificultam significativamente o trabalho do CP, sendo que a questdo das relacBes interpessoais
merece destaque especial devido a sua relevancia no ambiente escolar.

Almeida (2017, p.30) destaca:

Sd0 muitos os lugares do aprender, mas a escola ainda permanece um espago
privilegiado para o conhecimento. Trabalhar para que o outro aprenda, ou seja,
ensinar é a intencionalidade da escola. Quso dizer que uma escola com essa
intencionalidade claramente definida, que aceita investir na qualidade das relagdes
interpessoais para facilitar o acesso ao conhecimento, é uma escola em que
professores, demais profissionais e alunos ndo pisam nos sonhos uns dos outros.
Caminham com cuidado.

Enfatiza-se, entdo, a importancia da qualidade das rela¢fes interpessoais dentro da
escola, 0 que abrange um compromisso ativo por parte de todos os envolvidos no processo.

Percebeu-se a preocupacdo dos coordenadores pedagogicos sobre essas dificuldades no
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ambiente escolar o que reforca o sentimento de que é preciso investir no cultivo de um
ambiente onde os professores, demais profissionais e alunos possam interagir de maneira
respeitosa e colaborativa, de forma a que a escola possa realizar e cumprir com sua funcgéo de
promover um processo de ensino e aprendizagem com qualidade e harmonia.

Libaneo (2018) apresenta no principio oito, das relagdes humanas produtivas e

criativas assentadas na busca de objetivos comuns, que:

Esse principio indica a importancia do sistema de relacdes interpessoais em funcéao
da qualidade do trabalho de cada educador, da valorizagdo da experiéncia individual
e do clima amistoso de trabalho. A equipe da escola precisa investir
sistematicamente na mudanca das relacdes autoritarias para relagdes baseadas no
didlogo e no consenso. Nas relacdes matuas entre direcdo e professores, entre
professores e alunos, entre dire¢do e funcionarios técnicos e administrativos, hd que
combinar exigéncia e respeito, severidade e tato humano (Lib&neo, 2018, p. 122).

Na categoria de analise C3, discute-se a avaliacdo sobre como ocorre a formacéo
continuada para o coordenador pedagogico, sendo que, nesta categoria, todos os participantes
destacam a sua importancia, como processo continuo de aprimoramento e reflexdo sobre a
prética pedagdgica.

Interessante o que destaca a SE1, quando ressalta: “A formagdo também pode
abranger aspectos relacionados ao bem-estar emocional e social dos educadores, visando
promover um ambiente de trabalho saudavel e propicio ao desenvolvimento integral dos
alunos”. E a OE2 comenta que “a formacdo € um processo de ampliacdo de conceitos e
saberes necessarios a préatica profissional. Na educagdo, a formacdo deve ser um processo
continuo e que busque atender as demandas do dia a dia, que privilegia as reflexfes sobre as
nossas praticas a luz da ciéncia e seus estudiosos”.

Em relacdo subcategoria de analise C3.1 - Compreensdo sobre formacdo e sua
importancia, é possivel observar as diferencas de conceitos sobre, em que destacam-se
algumas respostas com aprofundamento em suas percepgdes, em detrimento a outras, que
respondem mais no sentido de receber orientacdes sobre determinados assuntos.
Imprescindivel ressaltar a importancia da constituicdo identitaria deste profissional, no sentido
de buscar a autoformacdo de modo a ampliar concepcdes e conceitos, favorecendo assim todo
seu trabalho pedagdgico e coletivo na escola.

Placco e Souza (2017, p. 13), questionam: “[...] Quem é o coordenador pedagdgico na
escola? De que espacos de reflexao ele dispde para pensar sobre si, na relagdo com 0s outros

que constituem a escola? ”
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Entendemos a identidade como processo constituido nas interagdes com 0s outros -
no caso do coordenador pedagdgico, professores e gestores (com quem se relaciona
com mais frequéncia) e alunos, familias e sistemas de ensino, também presentes no
processo de atribuir-lhe papéis e fungdes, expectativas e representacdes. Concorrem
ainda, nesse processo, a histdria singular do sujeito, construida enquanto vida
pessoal e profissional. A formacdo profissional, inicial e continuada, também
compbe e tem importante papel no processo de constituicdo da identidade de
coordenador pedagdgico (Placco e Souza, 2017, p. 13).

Destaca-se entdo, a complexidade desse processo, de construcdo da identidade deste
profissional, ressaltando que ela é moldada por uma série de interacfes, contextos e
experiéncias, ao longo de sua vida pessoal e profissional, com diferentes atores e contextos
educacionais. Nestas interacbes observa-se a forma como é percebido e também como
percebe-se a si em relacdo ao seu papel na escola. Necessario entdo compreender que 0S
processos formativos consistentes desempenham um papel imprescindivel no processo de
constituicdo de sua identidade, e que através dela adquire conhecimentos, habilidades e
competéncias que moldam sua identidade e influenciam sua pratica pedagogica.

Destacam Silva e Favero (2022, p. 36):

Sendo assim, a construcdo da identidade do coordenador pedagdgico é processo
complexo, dindmico, tensional, aberto, que se faz no percurso de uma vida. Por isso,
sdo tdo importantes e imprescindiveis a formagéo continuada e a autoformagdo, pois,
na constituicdo identitaria de bons coordenadores pedag6gicos, poderdo também
surgir processos formativos de qualidade.

E possivel observar as evolugbes que ocorrem no processo de construcdo de
identidades, destacando que ela se constréi ao longo do tempo através de experiéncias e
interacfes continuas. Essas praticas sdo fundamentais para o desenvolvimento profissional,
em um processo dindmico, reforcando a necessidade de um compromisso permanente com
uma educacao de qualidade.

Em relacdo a subcategoria de anélise C3.2 - Identificacdo das possibilidades de
formacdo (cursos) especificos para o CP, dos 05 participantes que responderam ao
questionario, apenas um relatou nédo ter participado de encontros especificos, os demais, todos
tiveram algum curso especifico sobre coordenacdo pedagOgica. Porém, destacam a

necessidade que esses momentos ocorram de forma continua e permanente, como ressaltam:

E fundamental que os coordenadores pedagdgicos recebam uma formag&o
especifica para qualificar sua pratica pedagbgica, pois essa preparagdo nos
capacita para desempenhar com eficacia as diversas funcdes inerentes ao nosso
cargo. A formacdo especifica nos oferece conhecimentos tedricos e praticos
aprofundados sobre questbes pedagdgicas, gestdo educacional, avaliagdo e
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aprendizagem, mediacdo de conflitos entre outros aspectos relevantes para o
exercicio da nossa fungdo (SE1).

Acredito que toda e qualquer formacdo traz contribuicdes importantes, porém
devemos estar cientes do que queremos para o nosso trabalho, qual é a nossa
dificuldade e buscar sanar. Mas, com certeza, cursos/formacdes que sdo especificas
para 0 cargo que se ocupa, vao trazer conhecimentos muito mais relevantes. As que
eu participei nem sempre foram ao encontro do que eu estava esperando (ATP1).

As formagdes gerais auxiliam para que o coordenador pedagdgico possa reforcar
as andlises quanto ao processo de ensino e aprendizagem no momento em que esta
orientando e acompanhando o professor em sua atuagdo. Embora tenha participado
de uma formacdo para a direcdo e equipe pedagdgica, esta foi voltada para a
BNCC e sua implementacdo, e auxiliou nesse processo. Entretanto sinto falta de
algo bem direcionado ao orientador educacional enquanto sistema (OE2).

Interessante 0 que destaca a OE2, ao relatar a importancia das formagdes gerais,
porém, sente necessidade da formacdo especifica, para Ihe dar suporte em sua atuagdo no
processo educacional. Sugere grupos de estudos com leituras, estudos de casos, analises e
trocas de experiéncia que permitam aos profissionais posicionamentos mais assertivos. Favero
e Silva, (2022, p. 27), vem ao encontro com o que esta colocado pela OE2, quando dizem:

Tanto o coordenador pedagdgico quanto os professores necessitam de espagos em
que seja possivel desenvolver sua formacdo continuada, para que possa repensar,
ressignificar e desconstruir velhas ideias e praticas pedagégicas. Especificamente o
coordenador pedagégico reafirma a importancia de suas a¢fes e pode se tornar uma

lideranca na inovacdo do fazer pedagdgico se ele mesmo der o exemplo, cuidando e
buscando seu aperfeicoamento.

Destaca-se, assim, a compreensao dos respondentes sobre a relevancia da formacéo
continuada e especifica, reforcando a necessidade de proporcionar espagos para que possam
refletir, revisar e atualizar suas praticas e concepcdes pedagdgicas. Ao investir no seu
desenvolvimento profissional, fortalecerdo as suas competéncias e habilidades, de forma a ser
possivel desempenhar um papel de lideranga na implementacdo de mudancas e na qualidade
educacional dentro das escolas.

Na subcategoria de analise C3.3, sobre sugestdo de proposta de formacdo,
considerada viavel e necessaria para os coordenadores pedagogicos, sdo varias as propostas,
dentre elas estdo: desenvolvimento de habilidades de lideranca e gestdo; mediacdo e
comunicacéo eficaz; atualizacdo em legislacdo educacional; metodologias ativas e inovagéo
educacional; promocdo da equidade e inclusdo; desenvolvimento de lideranca pedagdgica;
gestdo de conflitos e mediacdo escolar; avaliacdo pedagodgica e intervencdo pedagogica;
planejamento coletivo; comunicacdo e relacionamento interpessoal; educagdo inclusiva e

diversidade; educacdo socioemocional e bem-estar dos alunos; encontros com leituras basicas,



73

contemporaneas, estudos de casos, rodas de conversa, momento de apresentacdo de
atividades; e, um grupo de formagdo permanente.

Os coordenadores pedagdgicos apresentam entdo, um rol de tematicas pertinentes,
sendo notavel as necessidades em termos de uma pratica educativa que leve em consideracao
ndo s6 os saberes académicos, mas também uma linha humanista, uma educacdo
humanizadora, em que sejam considerados as interac0es, as emogdes, 0s sentimentos de todos
os envolvidos no processo educativo.

E possivel reforcar tais afirmacées quando destaca-se que:

Nunca se discutiu tanto, como na atualidade, sobre a necessidade preeminente do
alcance de uma dignidade humana, de uma justica social arraigada na concepcéao de
efetivacdo e defesa do bem-estar dos individuos, primando-se, para isso, na
concepcdo de uma liberdade, como a possibilidade de op¢do e de escolha (Favero et
al., 2021, p. 174).

Nesse contexto, o coordenador pedagdgico desempenha papel importante na promocéo
da dignidade humana dentro da escola, pois podera atuar como agente facilitador do processo
educacional, buscando sempre criar um ambiente inclusivo, respeitoso e acolhedor para todos
0s membros da comunidade escolar. Todo este processo desencadeia-se atraves de praticas
pedagogicas que sejam sensiveis as necessidades individuais dos alunos, colaborando com os
professores no desenvolvimento de estratégias de ensino que incentivem a reflexdo critica, a
escuta, o dialogo e a participacéo ativa dos estudantes.

Na categoria de analise C4, percepcGes sobre as condi¢cbes do coordenador

pedagdgico organizar e liderar processos formativos em sua escola, comentam:

As condigdes nem sempre sao ideais, mas é importante considerar a relevancia da
construgdo coletiva da Proposta Pedagogica/Plano de Acdo da escola. A
complexidade deste trabalho, muitas vezes dificulta a organizag¢do eficiente na
coordenagdo das formacBes e limita a capacidade de buscar capacitacbes
especificas para nossa area. As formacgfes no inicio do ano e em julho geralmente
tém pautas pré-definidas pela Secretaria de Estado da Educacéo - SED, com pouco
tempo para organizagdo e estudo dos temas sugeridos. Nossa abordagem tem sido
dividir o trabalho e nos preparar com 0 maximo de informagdes e conhecimentos
para adequar 0s temas ao nosso contexto. Durante o ano letivo, temos quatro
paradas pedagdgicas de meio periodo, nas quais dedicamos tempo a estudos
relacionados aos desafios que enfrentamos, além de lidar com as demandas
administrativas. Ja propusemos formagfes em parceria, em horarios extras de
trabalho, mas houve pouca adesdo, apesar de abordarem temas interessantes e
relevantes para os profissionais da escola (SE1).
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A questdo abordada pela SE1, sobre pautas prontas e definidas pela Secretaria de
Estado da Educacdo, de fato j& foi bem desafiadora para as Coordenadorias Regionais e para
as equipes gestoras, pois em muitos momentos houve pouco tempo para a preparacdo e
adequacdo ao contexto escolar. Evidente que a organizacdo de pautas pré-definidas pode
limitar a capacidade dos coordenadores pedagdgicos de personalizar a formagdo de acordo
com as necessidades especificas de suas escolas. O curto prazo para organizacdo e estudo
comprometeram a qualidade e isso foi retratado a Secretaria de Estado, que, em 2023,
descentralizou para as Coordenadoria Regionais de Educacdo a organizacdo das pautas, a
serem construidas coletivamente, com diretores escolares e coordenadores pedagdgicos das
escolas.

Precisa-se também abordar sobre a iniciativa da coordenacdo quanto a ofertar uma
proposta de estudos em horario extra, ndo tendo adesdo da equipe de profissionais da escola, o
que denota que, de fato, precisam ser em servico.

Sobre essa questdo, destacam os autores Favero e Silva (2022, p. 31):

E nessa modalidade de formacdo continuada que surge a formagdo continuada em
servico a qual consiste na criagdo de um grupo de professores que buscam
reflexivamente um objeto de pesquisa-formag&o e conseguem criar sistematicamente
um processo de estudo de acles reflexivas que contribuem para solucionar as
demandas escolares. E nesse sentido que o trabalho do coordenador pedagdgico
como facilitador e desenvolvedor da formacdo continuada ganha sentido, pois,
dentro do espaco escolar, é ele o responsavel por promover essa discussao.

Dessa forma, oportunizar a formacéo continuada em servico, para os coordenadores
pedagdgicos, poderd incentivar a constituicdo de grupos comprometidos com a reflexédo
critica em processos de estudo e acBes, compartilhando suas experiéncias e discutindo praticas
pedagdgicas, visando solucionar as demandas escolares. Assim o CP tera mais condi¢des de
atuar em sua escola, de modo a oportunizar e manter espacos de dialogo e aprendizagem
coletiva, além de buscar coletivamente, com sua equipe, as solucdes para os desafios
educacionais.

Dando continuidade ao que disseram os respondentes na categoria de andlise C4,

destaca-se:

Organizar e liderar as formagfes ndo é um processo facil, visto que pouco tempo
temos para a preparacao. Muitas vezes a pauta ja vem pronta ou pré-definida pela
SED e quase sempre com pouco tempo para organizacdo e estudo dos temas
sugeridos. Estudar em horario de trabalho ndo é possivel, pela demanda de
trabalho e pouco pessoal para ajudar com essas demandas. O que fazemos é dividir
o trabalho e nos preparar com o maximo de informacGes e conhecimentos sobre a
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parte que nos coube. Porque temos que pensar no espago, nas ferramentas, na
mensagem que queremos para aquele dia, na parte tedrica de estudos (que nem
sempre é bem-vinda pelos professores), em algo pratico (o professor nao quer ficar
s6 na teoria), e temos ainda que pensar em algo para chamar a atencdo dos
professores, porque eles sempre falam que as formacGes sdo sempre iguais, que
estdo cansados de fazer e saber a mesma coisa (SE1).

Na unidade escolar participo nas formacfes orientando os professores, nas pastas
que sdo de minha responsabilidade. A grande maioria das orientacBes s&o
realizadas pela dire¢cdo da unidade. Eu, particularmente falando, ndo gostaria e
também ndo me sinto segura para liderar uma formagéo pedagégica, pois nos
deparamos muitas vezes com professores resistentes, ndo abertos ao novo, mesmo
partindo da direcdo as orientacdes, por vezes eles rebatem. Por esse motivo, eu ndo
me sinto segura para estar liderando uma formacdo, ndo que eu ndo tenha
conhecimento e dominio de minha profissao, porém, por certos tipos de atitudes de
alguns colegas, eu ndo teria "coragem" para liderar. Organizar é bem tranquilo,
agora liderar eu ndo faria. Na nossa unidade dividimos as pastas dos assuntos
pedagégicos, cada um orienta conforme a sua, mas sempre juntos: direcéo,
supervisdo e orientacéo (SE2).

E necessario o apoio da direcdo da escola, a disponibilidade de recursos e o
engajamento dos professores. Acredito que é fundamental que o coordenador
pedagdgico tenha tempo e recursos adequados para planejar, implementar e avaliar
0s processos formativos. Nesse caso, realizamos conforme necessidade da dire¢éo
em estar abrindo um espaco para o coordenador pedagogico trabalhar um assunto
especifico. Onde é realizado através de dindmicas, um texto reflexivo ou uma
mensagem ou até mesmo para estreitar relacfes entre os professores. Mas na
maioria das vezes é a direcdo que lidera os processos formativos (OE1).

De modo geral os processos de formagéo continuada séo conduzidos pelo gestor da
unidade escolar seguindo conteldos, palestras, atividades programadas pela
Secretaria Estadual. O cronograma/programacdo permite ao gestor escolar
realizar adaptacdes, bem como complementar com a realidade da sua escola. A
equipe (orientador, supervisor e assessores de dire¢do) auxilia na organizacéo das
especificidades da escola, bem como na condugdo de determinados assuntos
durante a formacé&o, de acordo com a tematica e as fungdes de cada servidor. 1sso
ocorre também nos momentos de reunido pedagdgica, nas discussdes e analises do
PPP, na elaboracéo dos planos de a¢des dos nucleos e na condugdo das atividades
desses, bem como na conduc¢do de todo o processo de conselho de classe (pré-
conselho, conselho de classe, pés conselho - com elaboracdo de momentos de
reflexdo em salas, conversas de orientagbes com alunos, pais e professores,
atividades especificas em determinadas turmas). Acredito que esta conducdo facilita
um olhar para o todo, procura ndo tornar os profissionais tarefeiros e busca
amarrar as demandas com as diferentes fungbes que o membro da equipe
desempenha, pensando na fluidez do trabalho da equipe pedagdgica e diretiva.
Embora haja esta organizaco, observamos dificuldades, por varias vezes, diante de
inimeras situacOes alusivas ao trabalho no espago escolar (falta de professor, falta
de membros da equipe pedagdgica, atendimento de alunos, pais, comunidades,
reunides, e principalmente, varias demandas ao mesmo tempo), os profissionais
desempenham todas as atividades conforme elas véo chegando. A maior dificuldade
é ser visto como alguém que esta ali para auxiliar no processo de construcdo do
fazer educativo e encontrar parceiros para um fazer educativo diferente (OE2).

E importante considerar as falas dos participantes da pesquisa, em que destacam de

guem € a responsabilidade em liderar os processos formativos de professores na escola. Tais
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afirmativas, que nio se colocam como formadores, denota a necessidade de grupos de estudo”

para discutir e fortalecer seu papel e atuagdo especificos, pois a coordenacdo pedagdgica tem
papel fundamental na organizacdo das formacdes, em parceria com o gestor escolar, que
também desempenha papel crucial no processo, estabelecendo prioridades e criando um
ambiente propicio para o seu desenvolvimento.

Evidente que precisa ter clareza de que o sucesso da formagéo continuada requer nao
apenas habilidades técnicas, mas também qualidades de lideranca, competéncia, coragem e
atitude por parte da coordenacédo e gestor escolar, que precisam estar dispostos para assumir
essas premissas, identificando necessidades, promovendo discussées significativas e criando
uma cultura de aprendizado continuo na escola.

Embora tenham um papel importante na organizacdo e conducdo das formacdes
previstas, é preciso reconhecermos que a responsabilidade pela formacdo ndo deve recair
exclusivamente sobre o coordenador pedagdgico e o gestor, devendo ter suporte da
Coordenadoria Regional de Educacdo, para que estejam todos comprometidos em trabalhar
juntos oportunizando aos profissionais da educacdo, momentos significativos de estudos e
reflexdo sobre a acdo educativa, promovendo o desenvolvimento profissional de qualidade.

De modo geral, os coordenadores pedagdgicos expressam em suas falas que querem
ser entendidos como parceiros colaborativos no processo educacional, mas que muitas vezes
sdo vistos como os profissionais que fiscalizam, que interferem no trabalho j& planejado dos
professores. Varios sdo os fatores que podem definir essa pratica, de descontentamento e falta
de confianca no trabalho do coordenador pedagogico: diferencas de expectativas e
compreensdo do papel do CP, falta de comunicacdo eficaz entre os membros da equipe
escolar e resisténcia a mudanga.

Para superar a percepcdo negativa e promover uma cultura de colaboracdo, 0s
coordenadores pedagdgicos precisam desenvolver habilidades de comunicacdo e lideranca

(que inclusive sdo tematicas solicitadas pelos participantes da pesquisa), estabelecendo

*Emuma perspectiva de praxis pedagdgica, 0s grupos de estudo emergem como espagos fundamentais para uma
formacdo em uma dimensdo coletiva, onde ocorre compartilhamento de experiéncias, troca de ideias e
compreensdo de sua propria realidade. A formagdo da praxis requer a interacdo entre os pares, pois é por meio do
didlogo e da reflexdo coletiva que é possivel superar visBes limitadas e individuais no processo educativo.
Prética esta, sensivel as necessidades do seu grupo, dos estudantes e ao contexto de que faz parte, desenvolvendo
um projeto de formacdo continuada em seu contexto escolar, que ndo s6 respondam as exigéncias do seu
cotidiano, mas que também contribuam para a transformacao social e para a constru¢do de uma educagdo mais
democrética e humanizadora.
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relacionamentos de confianga, através da escuta, do didlogo e de muita “paciéncia

pedagdgica”, como relatam os autores Sartori e Salles (2022, p. 61):

Tais barreiras explicitam-se no formato de entraves materializados pela resisténcia,
por parte dos docentes, em ndo se arriscar a0 novo, & mudanca da pratica
pedagogica, preferindo permanecer na zona de conforto tendo em vista que o novo
amedronta pelas incertezas que carrega. Por sua vez, acreditamos que, aos poucos e
com paciéncia pedagdgica, é possivel, por meio do dialogo, da problematizacéo e
das trocas de experiéncias entre os pares, vencer as resisténcias que obstaculizam
avancos nos processos de ensino e de aprendizagem.

Destaca-se assim, uma questdo que merece atencdo e que ocorre no ambiente
educacional: a resisténcia as mudangas, ao novo, ao fazer diferente. Para além de permanecer
na zona de conforto, por vezes podendo ser medo ou incertezas que acompanham a adocéo de
novas préaticas pedagdgicas, a superacao dessa resisténcia pode ocorrer por meio de estratégias
pedagogicas eficazes. Com seu tato pedagogico, € fundamental que oportunize a compreensdo
dessas resisténcias e que consolide com seus pares, 0 sentimento de seguranca e
pertencimento, levando-os a compreender a importancia de explorar novas metodologias e
ferramentas pedagogicas.

Nessa concepgdo de trabalho, que o profissional que lidera, planeja e executa essas
acOes, encontre-se apto e fortalecido para realizar tais movimentos com clareza, seguranca,
profissionalismo e humanidade. E isto se adquire, também, através de uma formacéo
continuada, com propostas de trabalho que oportunizem a reflexao sobre a praxis, em um viés
de profissionalismo associado ao dialogo e valorizacdo dos aspectos humanos no processo
educativo. E possivel assim, estar encorajando a agir com intencionalidade, buscando
constantemente maneiras de se desenvolver pessoal e profissionalmente, de modo a
ressignificar suas habilidades e competéncias, contribuindo para a constru¢do de uma cultura

escolar mais colaborativa e centrada no aprendizado continuo.

4.2.2 O grupo de foco - interacBes e debates sobre a funcdo do coordenador pedagogico e
possiveis tematicas para formac6es em servico

O grupo de foco foi instituido logo ap0s a autorizacao para iniciar a pesquisa. Ocorreu
em trés encontros, de trés horas cada, onde o planejamento, organizacdo e mediacdo ocorreu
por conta da pesquisadora, sempre em uma das salas da Coordenadoria Regional de Educacéo
de Concordia, SC. Participaram desses momentos de debate e reflexdo, cinco dos seis

coordenadores pedagogicos integrantes da pesquisa. Os encontros foram excelentes, sendo
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possivel discutir, conversar e debater entre pares, sobre diversas situagdes que ocorrem no
cotidiano escolar. Situagfes estas, segundo os participantes, muito dificeis e de grande
complexidade em suas resolucdes.

No primeiro encontro, que ocorreu no dia 18 de marco de 2024, abordou-se as
concepgdes de sua funcdo, a partir da tematica - Concepc¢des da funcdo do coordenador
pedagogico: sobre o papel da supervisdo/coordenacdo pedagdgica. Texto do capitulo quatro,
da obra de Vasconcellos, intitulado “Coordenacdo do trabalho pedagogico: do projeto
politico-pedagdgico ao cotidiano da sala de aula”.

Iniciou-se a proposta de trabalho com uma atividade conduzida, e houve reflexdo
sobre o papel do coordenador pedagdgico: foram dados oito comandos a serem realizados em
uma folha em branco. As instrugdes foram as mesmas, porém, o desenho que se apresentou,
em cada trabalho individual, foi bem diferente. Isso levou a refletir-se sobre as percepcoes e
singularidades de cada participante, como cada pessoa compreende as orientagdes e a
importancia de comunicar bem, para se ter mais sucesso na pratica educativa.

Apds essa atividade, cada participante se apresentou, falando sobre sua trajetoria, onde
destacaram seu tempo na educacdo e também como coordenadores pedagogicos. Embora
todos se conhecessem, neste momento houve uma aproximacao significativa, permitindo que
percebessem o grupo como oportunidade de dialogar, fortalecer vinculos, com processos de
escuta e reflexdes pertinentes.

Realizou-se entdo a analise da Legislacdo especifica, observando as Atribuicdes que
constam na Lei Complementar 668 - de 28 de dezembro de 2015, sobre o Quadro de Pessoal
do Magistério Publico Estadual no Estado de Santa Catarina, que dispde sobre a Funcdo do
Assistente Técnico Pedagdgico, e dos Especialistas em Assuntos Educacionais: Orientador
Educacional, Supervisor e Administrador Escolar.

A partir da leitura das atribui¢bes, discutiu-se sobre as possibilidades de atuacao,
levando em conta a Legislacdo. Os participantes destacaram que nem sempre conseguem ““‘dar
conta” de tudo que ali se propde, ¢ principalmente, que ndo tem todos esses profissionais em
cada escola (algumas ndo tem nenhum dos profissionais, apenas o Gestor Escolar e a
Assistente de Educacdo), e por isso, ndo tem como separar suas atividades e agdes como estd
na Legislacdo, por exemplo: o Orientador atende aos estudantes, o Supervisor orienta 0s
professores.

Entdo, independente do que determina a Legislacdo, os participantes destacam que

realizam sua funcdo de acordo com a demanda diéria, ou seja, sendo orientador educacional,
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orienta professores, trabalha com estudantes, com familias, enfim, desenvolve todas as ac¢oes
necessarias para o0 bom andamento das atividades educacionais.

Por isso, 0 OE2 levanta a seguinte questao: entende que seria importante ter um Plano
de Acdo construido coletivamente, entre pares, com todos os coordenadores pedagdgicos de
abrangéncia dessa Coordenadoria, prevendo a atuacdo dos profissionais, e que englobaria
todas as funcOes especificadas na Legislagdo acima citada. Enquanto grupo, considerou-se
muito pertinente tal sugestdo, percebido pela mediadora/pesquisadora, como ponto para
discussdo e aprimoramento nas futuras formacOes especificas para e com todos 0s
coordenadores pedagdgicos da Regional.

Apos a andlise e discussdo da Legislagdo especifica, realizou-se o estudo do texto
proposto, destacando pontos centrais abordados por Vasconcellos (2019), realizando analise
da teoria e da pratica cotidiana, seus desafios e também potencialidades. Destacou-se ser
essencial termos compreensdo sobre a funcdo do coordenador pedagdgico, de modo a
descortinar as questbes referentes ao seu trabalho e as relagbes que ocorrem no espaco
escolar, que ndo pode ser neutro, mas sim espaco de discussdo sobre formacgdes que possam
transformar a praxis pedagogica, contribuindo com a gestdo escolar e com todo processo
educativo.

Destacou-se também, no debate sobre as ideias contidas no texto de Vasconcellos
(2019) sobre a atuacdo e preocupacao da coordenacdo é muito ampla, além de ser uma funcédo
historicamente associada ao “controle”. A Lei 5692/71 traz uma funcdo tecnicista e
controladora e a divisdo social do trabalho: os que pensam e 0s que executam. Coloca-se entre
o professor e os CP a figura do técnico. Discutiu-se a partir dessas consideracfes do autor,
qual seria a efetiva identidade profissional do CP e que, em funcédo dessa origem profissional
ligada ao poder e controle autoritarios, hd necessidade de o coordenador, que assume uma
postura diferenciada, conquistar a confianca dos educadores.

Discutiu-se ainda sobre a definicdo negativa do seu papel: o0 que o CP ndo é (ou ndo
deveria ser): fiscal, dedo-duro, pombo correio, coringa/tarefeiro/quebra galho/salva-vidas,
tapa buraco, burocrata, de gabinete, diario, generalista. E a defini¢do positiva: coordenacédo
pedagOgica € a articuladora do Projeto Politico-Pedagdgico da instituicio no campo
pedagdgico, organizando a reflexdo, a participacdo e os meios para a concretizagdo, de tal
forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que todos os alunos aprendam e se
desenvolvam como seres humanos plenos, partindo do pressuposto de que todos tém direito e

séo capazes de aprender (Vasconcellos, 2019).
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Enfatizou-se, através das palavras de Vasconcellos (2019, p. 129): “E importante
lembrar que, antes de mais nada, a coordenacao e exercida por um educador, e como tal deve
estar no combate a tudo aquilo que desumaniza a escola: a reproducdo da ideologia
dominante, o autoritarismo, 0 conhecimento desvinculado da realidade, a evasao, a logica
classificatéria excludente (repeténcia ou aprovacdo sem apropriacdo do saber), a
discriminagao social na e através da escola”.

Abordou-se o conceito trazido por Vasconcellos (2019, p. 142), de “praxis plena, que
¢ muito complexa, ja que envolve ndo apenas a reflexdo e emocdo (necessidade), mas
também, para que possa realmente acontecer, a correspondéncia a determinadas condicdes
objetivas (possibilidade) .

Muitos outros aspectos relevantes foram discutidos com o grupo, sendo que nao foram
adicionados aqui pois sdo conceitos ja descritos no capitulo 02 desta dissertacdo. Dessa forma,
encerrou-se o estudo do texto e oportunizou-se a cada participante o relato individual a partir
das questBes relacionadas a funcéo, atuacdo, desafios e possibilidades do CP, em que todos
destacaram situac@es dificeis em seu cotidiano escolar, como por exemplo, as dificuldades de
aceitacdo por parte dos professores quando sdo realizadas orientaces ou até mesmo,
sugestdes sobre atividades diferenciadas com vistas a melhorias no processo de ensino e
aprendizagem.

Comentaram que querem cumprir com suas atribui¢cdes na integra, mas que precisam
de mais apoio e suporte da escola. Querem desenvolver, propor, e também fazer cumprir o0s
combinados, mas alegam ser muito dificil, pois os professores comentam que na outra escola
ndo fazem, ndo € sugerido, ndo € cobrado. Relatam que ha rejeicdo em relacdo as propostas e
falta de abertura por parte dos professores para trabalhar no coletivo/colaborativo o
planejamento integrado e projetos, o que dificulta todo processo. Ha frustracdo por parte
desses profissionais que querem de fato desenvolver um bom trabalho.

Tal fala sugere a necessidade de linha definida de trabalho, realizada com toda a
equipe gestora de todas as unidades escolares. Uma linha Unica de trabalho, um Plano de
Acdo coletivo e colaborativo, que priorize linhas gerais de acdo, respeitando os contextos de
cada unidade escolar, parece ser o caminho.

O OEZ2 enfatiza a necessidade de formacdo também para os professores, em uma linha
humanizadora e sugere a elaboracdo de um documento pelo grupo de coordenadores
pedagdgicos, uma espécie de acordo coletivo, de modo a que todas as escolas tenham as

mesmas orientagfes e encaminhamentos, que possam seguir 0S mesmos caminhos,
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observando os contextos e singularidades. Sugere isso pois 0 que percebe é que cada escola
estd fazendo do seu jeito, o que dificulta encaminhamentos aproximados, e geram certa
instabilidade no grupo de profissionais das escolas.

Essa fala demonstrou que se permitiu um certo “desabafo”, destacando as dificuldades
de liderar e coordenar um processo no qual ndo se cumprem combinados e ha uma demanda
muito grande de atendimento aos alunos e aos pais, ndo conseguindo, nesse sentido, dedicar-
se ao desenvolvimento de projetos pertinentes e significativos para toda comunidade escolar.

Placco, Almeida e Souza (2015, p. 23) evidenciam a necessaria implantacdo de

politicas publicas relativas a:

[...] uma formagdo especifica para o coordenador, na qual, ao lado de estudos
tedricos que alicercem suas concepcdes educacionais e fundamentem suas praticas e
as do professor, sejam discutidas e contempladas as especificidades de sua fungéo,
como: habilidades relacionais, estratégias de formacdo e de ensino, construcdo e
gestdo de grupo, dominio de fundamentos da educacéo e areas correlatas, questdes
atuais da sociedade e da infancia e adolescéncia (aprendizagem e desenvolvimento).

As autoras reforcam o que ja evidenciou-se nesta pesquisa: a necessidade de formacao
especifica para os coordenadores, com politicas publicas definidas que atendam tal demanda,
e que ndo se limite apenas ao dominio tedrico das concepcdes educacionais, mas também ao
desenvolvimento de habilidades relacionais e estratégias de ensino. Essas competéncias sao
essenciais para que possam efetivamente construir e gerir grupos, facilitando um ambiente
colaborativo e produtivo dentro da escola.

No segundo encontro, que aconteceu no dia 22 de abril de 2024, abordou-se a
tematica: “A praxis do coordenador pedagogico - e as possibilidades de atuagéo a partir de
bases tedricas diferenciadas”.

Em um primeiro momento, como boas-vindas, refletiu-se sobre as citagfes de
Maturana (2021, p.33): “Por causa do continuo entrelagamento do linguajear ¢ do emocionar
que implica o conversar, as conversacGes recorrentes estabilizam o emocionar que elas
implicam. Ao mesmo tempo, devido a este mesmo entrelacamento do linguajear com o
emocionar, mudangas nas circunstancias do viver que modificam o conversar implicam
alteracdes do fluir do emocionar, tanto quanto no fluxo das coordenacgdes de acdes daqueles
que participam dessas conversagdes”; € Martha Nussbaum 2012, apud Favero et al., 2021, p.
183): “As emocgdes ddo forma a paisagem de nossa vida mental e social”. Conversou-se ent&o,
sobre a importancia de momentos como estes, em que dialogamos entre pares. Houve um

breve relato de como estdo as demandas na escola, trazendo compartilhamentos significativos
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no sentido de que sdo basicamente 0s mesmos problemas: como gerenciar o tempo diante de
tantas situacdes que ocorrem no cotidiano escolar.

Apdbs essa interacdo, realizou-se a leitura da frase de Vasconcellos (2019), que
conversa com 0s autores a serem estudados neste segundo encontro, pois destaca a
importancia de entender as partes de um todo, analisando as diversas dimensdes de uma

situacao:

Procurar perceber as multiplas relagdes, as varias partes envolvidas (principio da
complexidade), bem como seus nexos e conexdes. Entra aqui a relagdo entre parte e
todo, geral e particular. Buscar a visdo de conjunto, ver as varias dimensdes do
problema [...] (Vasconcellos, 2019, p. 94).

Em seguida, realizou-se uma atividade orientada (dindmica dos nove pontos) para
observacdo e reflexdo sobre a necessidade de inovar, ir além, buscar outras e novas
estratégias, fazer diferente, devido as complexas situacBes que se apresentam no meio escolar.
Os participantes se envolveram na proposta e destacaram a importancia de “sair da caixinha”
e buscar alternativas inovadoras para resolver as situacdes que se apresentam.

Abordou-se entdo as bibliografias sugeridas, e debateu-se sobre 0s pontos centrais de
cada texto. Em relagdo ao pensamento sistémico e a Biologia do Conhecer, de Maturana e
Varela, apresentou-se a obra “A arvore do conhecimento: as bases bioldgicas da compreensao
humana", depois apresentando as premissas do pensamento sistémico e suas contribuicdes no
processo educacional; o pensamento sistémico e as contribuicdes de Humberto Maturana e
Francisco Varela. Na sequéncia apresentou-se o livro e o texto (Favero et al.), sobre a teoria
da filésofa e pesquisadora Martha Nussbaum, onde aborda o imaginario narrativo, a questao
das capacidades e a educacdo das emocdes para a formagdo humana.

Destaca-se as premissas do pensamento sistémico enfatizando que pertencemos a
diversos sistemas, 0 que traz muita complexidade em todas as situacOes e vivéncias,
principalmente na Educacdo, por ser um sistema bastante abrangente. Dialogou-se também
sobre as rupturas ou problemas que impedem a interacdo do todo, surgindo entdo, a
possibilidade de uma abordagem sistémica, que ocorre a analise das situacGes das partes para
0 todo, em que cada individuo é compreendido como muito mais que apenas O Seu
comportamento individual, ele é a soma de suas relagdes e vivéncias com o0s outros. Nessa
abordagem, nas situagdes e/ou fendmenos que ocorrem no ambiente escolar, busca-se ir até as

raizes dos problemas.
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Apresentou-se a pesquisa bibliogréfica sobre o pensamento sistémico, que tem seu
inicio com o bidlogo austriaco Ludwig von Bertalanffy (entre 1950 a 1968), na obra “Teoria
Geral dos Sistemas”, ressalta a importancia de uma visao sisttmica global que observasse o
funcionamento de um sistema maior, que poderia ser fisico, social ou econdmico. E esse autor
defende que as raizes estariam nas interacGes entre os sistemas menores que fazem parte da
sua construcdo e na importancia dos contextos. Citou-se, para conhecimento dos participantes
da pesquisa, outros autores da linha sisttémica, como Fritjof Capra e Pier Luigi Luisi, Edgar
Morin, para entdo chegar aos bidlogos Maturana e Varela.

Em relagdo ao pensamento sistémico, focando em Maturana e Varela, foi explicado as
possiveis aplicacdes no trabalho educativo do coordenador pedagdgico e o conceito da
Biologia do Conhecer, uma epistemologia que traz ampla reflexdo sobre o conhecer e o
conhecimento e, também sobre as relacdes e experiéncias humanas.

Abordou-se o conceito de autopoiese, que € o fundamento primordial da Biologia do
Conhecer e que trouxe contribuicdes significativas a ciéncia. O termo foi criado por Maturana
para designar o modo de organizacdo peculiar a todos 0s seres vivos que tém a capacidade de
manter a si proprios, mas também dependem da interacdo com o meio ambiente.

Maturana e Varela ressaltam a importéncia das interagdes considerando o contexto
social, cultural e sisttmico. Destacam o papel central das emogdes na construcdo do
conhecimento, influenciando a motivacao, atencdo e engajamento dos sujeitos, e afirmam que
h& uma coincidéncia continua entre o ser, o fazer e o conhecer, que revela a impossibilidade
de se separar as histdrias dos seres humanos de suas a¢oes bioldgicas e sociais.

O pensamento sistémico, entdo, apresenta-se como um caminho promissor, pois leva
em consideracdo as situagdes em seu ambiente, repleto de conexdes que sofrem interferéncias
0 tempo todo. Sendo possivel aproximar, nesses novos tempos tdo complexos, a educacdo do
pensamento sistémico, superando paradigmas conservadores, de modo a embasar praticas,
validando concepgdes diferenciadas e significativas.

Essa perspectiva foi apresentada aos participantes, como uma forma diferenciada e
emancipatéria de perceber cada individuo, sendo parte de um sistema maior, amplo e
interconectado, propondo abordagens que possam favorecer a compreensdo dos problemas
educacionais que se apresentam.

A proposta foi oferecer uma abordagem que levasse em consideracdo as premissas
do pensamento sistémico, superando perspectivas mecanicistas e/ou reducionistas, que por

diversos momentos sdo insuficientes para a resolugéo de problemas emergentes.
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Em relacdo ao texto “Educacdo das emocOes e formagdo humana: a imaginacao
narrativa na perspectiva de Nussbaum” (Favero et al., 2021), houve reflexdes significativas
sobre situacGes vivenciadas no cotidiano escolar que envolveram o papel das emoc¢fes no
processo de ensino e aprendizagem, como por exemplo as situacdes de violéncia familiar,
bullying, as questdes referentes a saude mental e outros fatores, que comprometem o
desempenho escolar dos estudantes.

Refletiu-se sobre como a teoria das emocdes de Martha Nussbaum pode contribuir
para o desenvolvimento do trabalho do coordenador pedagdgico e analisou-se 0s conceitos
apresentados no que se refere ao papel das emogfes em todo processo educativo. Para a
autora “[...] as emocdes estdo na base da vida democratica, pois a forma como nos
relacionamos com 0s outros e como nos envolvemos com certos compromissos coletivos
possuem um emocional de pertencimento” (Nussbaum, 2012, p. 21 apud Favero et al., 2021,
p. 183).

Ao apresentar a teoria das emogdes para os participantes da pesquisa, discutiu-se
sobre como tais concepcdes poderdo potencializar estudos mais abrangentes sobre formacao
humana com foco em valores e atitudes, como: as relacdes, a empatia, a escuta, o acolher o
outro. Refletiu-se sobre a importancia de promover um ambiente que prioriza as relagdes e
interagBes, de modo a contribuir para o desenvolvimento de cada individuo em suas
singularidades, viabilizando o seu desenvolvimento integral.

A partir desse movimento de compreensao sobre as teorias apresentadas, desenvolveu-
se, entdo, um roteiro de questbes para andlise e registros dos participantes, de modo a
sistematizar a visdo e opinido em relacdo a aplicabilidade destas concepcles tedricas em
outras formagoes.

A partir da apresentacdo da bibliografia e do estudo dos textos, realizou-se reflexdes
significativas com os coordenadores pedagogicos, a partir de questbes lancadas ao grupo,
sendo a primeira delas “Quais possibilidades de atuagdo do coordenador pedagdgico
considerando as premissas do pensamento sisttémico e as concepgdes de Maturana e Varela? ”

Destacaram que consideram bem significativo realizar esse trabalho, embora
compreendam a complexidade do processo, necessitando aprofundar o conhecer de cada um,
pois se aprende fazendo e se apropriando de novos conceitos e conhecimentos. Consideram
viavel para o trabalho do coordenador pedagogico, pois possibilita conhecer mais sobre como
o ser humano aprende e se desenvolve, sua vida social e bioldgica, oportunizando um trabalho

mais humanizado, com respeito ao sujeito como um todo.
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Percebem que as tematicas sdo pertinentes e viaveis, pois compreendem cada aluno
em sua individualidade, bem como os professores, que precisam ser ouvidos, compreendidos,
e acolhidos, para que haja engajamento nas relacfes, em busca de solucdes para 0s
enfrentamentos cotidianos. Também permite entender como os sistemas e as interacdes
influenciam biologicamente no processo de aprendizagem

No segundo questionamento/discussao, sobre “Como a teoria das emogdes de Martha
Nussbaum podera contribuir para o desenvolvimento do trabalho do coordenador pedagogico
e, consequentemente com sua equipe? 7, responderam que: percebem que a leitura e discussdo
do texto de Martha Nussbaum contribuiu para sensibilizar os coordenadores pedagdgicos a
estarem atentos as emocdes e a importancia/interferéncia destas, nas relagdes entre todos.
Pontuam ainda que podem fundamentar suas orientacdes aos professores, quanto a forma de
como agir e falar com os seus estudantes. Percebem que contribuira muito, pois se tratando da
profissdo de coordenador pedagogico, o enfoque deve ser o acolhimento, e, até mesmo, para
estreitar lagcos com seus pares. Ressaltam ainda que, por serem regidos pelas emocdes, dar
esse suporte e recebé-lo, com certeza fardo a diferenca em sua vida pessoal e profissional.
Afirmam que, com seguranca, as atividades serdo melhor desempenhadas e, a partir do
conhecimento mais aprofundado das emogdes humanas e das capacidades, sera possivel fazer
um planejamento de projetos/atividades voltadas para situagcdes do dia a dia, levando em
consideragdo os sentimentos e o imaginario narrativo apontado pela autora.

No terceiro questionamento/discussdo, “ E no processo de ensino e aprendizagem,
em sua percepgéo, estas teorias podem estar contribuindo? De que forma? ”, 0s participantes
da pesquisa enfatizaram que, quando o professor tiver a sensibilidade de enxergar seu aluno,
quando o coordenador pedagdgico também enxergar seu trabalho, ndo como simples repasse
de conhecimentos, mas perceber que todos sdo Unicos, com problemas, sentimentos, havera
uma nova forma de ensinar e aprender. Todos precisam estar conectados para que surja uma
via de mdo Unica que € a educacdo, trazendo conhecimento cientifico e levando em
consideracdo a vida das pessoas, sua historia e sua trajetéria. E, ao oferecer ao professor
suporte para sua autonomia emocional, com certeza o seu desempenho com o aluno em sala
de aula se dara com mais seguranca e autoconfianga.

Destacam que sim, que estas teorias podem contribuir no processo de ensino e
aprendizagem, pois os alunos ja vém de casa com uma bagagem, muitas vezes, que 0s deixam
isolados e sem foco para os estudos, por diversas situagdes sistémicas. O professor entdo,

precisa estar mais alerta a tais situacOes para intervir de forma positiva. E, de posse do
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conhecimento de que pertencem a diferentes sistemas e que estes interferem e influenciam as
acoes, se pode acolher as emogOes de maneira mais assertiva.

No quarto questionamento/discussdo, “Em sua opinido, qual a viabilidade destes
autores/textos serem trabalhados em formacdo continuada para o0s coordenadores
pedagogicos?”, eles responderam que percebem como essencial que todos possam ter
conhecimento dessas tematicas, no sentido de levar em consideracdo as emogdes, a interagéo,
a vida do sujeito como um todo, porque ninguém aprende sozinho ou quando esta soterrado
em problemas e que, quando se esta bem, se aprende mais e melhor.

Observam ainda que os autores apresentados neste grupo focal trazem reflexdes muito
pertinentes para as complexas situacfes diarias, permitindo abrir muitas possibilidades
positivas para trabalhar as relacdes sistémicas, despertando muitos e novos conhecimentos.
Entendem que o material apresenta novas perspectivas para observar e pensar acgoes
diferenciadas a partir destas tematicas e autores. As respostas imprimem a disponibilidade,
necessidade e aceitacdo desses profissionais, a novos conceitos e tematicas que podem estar
contribuindo na atuacdo do CP.

No terceiro encontro, que ocorreu no dia 29 de abril de 2024, a temaética apresentada
foi “A formacdo continuada e o coordenador pedag6gico”, Sartori ¢ Salles (2022, p. 53),
sendo que a proposta de trabalho teve como reflexdo inicial a frase que consta no inicio do
capitulo a ser estudado, da bibliografia acima citada:

A formacéo tem conotagdo com a vida, funde-se com a prépria existéncia do ser
humano, por ele ser um permanente aprendiz. Todos o0s espacos educam-nos,
formam-nos, re-formam-nos. O ato de ‘formar’ implica a agdo do formador na
relacdo com o sujeito que se encontra em situagéo de formacao.

Refletiu-se sobre a importancia dessa postura de permanente busca por novos
conhecimentos e que todo processo de aprendizagem ndo é algo separado da experiéncia
cotidiana, mas sim parte de quem se € enquanto pessoas e profissionais.

Destacou-se que se estad sempre em constante desenvolvimento e crescimento ao longo
de toda a vida, sendo que a formacéo ndo se limita a apenas espacgos formais de educacdo, mas
abrange todas as experiéncias, interacbes e reflexdes, moldando continuamente a
compreensdo de mundo e de cada um.

Essas reflexdes realizadas com os participantes da pesquisa, permitiram pensar em

uma perspectiva aprofundada sobre a importancia de se estar aberto ao aprendizado em todas
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as situages, buscando oportunidades de aprendizado e crescimento através da autoformacéo e
formagéo constantes.

Apdbs estas reflexbes, realizou-se a andlise e discussdo dos principais aspectos
abordados no texto, através de apresentacdo de slides. Foram destacados diversos pontos
centrais e fundamentais, havendo reflexdes oportunas a partir dos apontamentos dos autores.
Destacam-se algumas: “[...] Discursos enlagados aos principios democraticos, indicando que
as acOes sdo pensadas, planejadas e desenvolvidas coletivamente. Cabe-nos questionar até que
ponto esse discurso ganha concretude nos espacos educativos?  (Sartori e Salles, 2022, p.
68).

Aqui dialogou-se sobre o sentimento de que, sim, é possivel desenvolver um trabalho
de qualidade, mas que isso também passa por politicas publicas de promocdo e continuidade
aos processos formativos e também as condi¢cbes de trabalho destes profissionais. O ATP1
destacou o grande desafio de trabalhar em uma escola com quase mil alunos e apenas dois
profissionais na coordenacao, sendo que um esté afastado, em processo de aposentadoria.

A partir da explicitacdo do autor do texto, quando relata que:

A reflexdo necessita recair no papel social da escola, para que esta curve-se menos
a obediéncia ao modelo servil, ao viés mercadoldgico, dando maior enfoque a
formacdo cognitiva e de valores, na perspectiva da emancipagdo dos sujeitos
(Sartori e Salles, 2022, p. 68).

Ficou claro para os profissionais, na discussdo, que o que norteia todo trabalho
educativo de qualidade é ter clareza da proposta pedagdgica da escola, seu Projeto Politico-
Pedagdgico que da suporte as orientacGes pedagogicas, promovendo o processo de ensino e
aprendizagem em um viés de conhecimentos académicos significativos e também na
promocdo de valores fundamentais para se trabalhar uma educacédo de fato humanizada.

Ao discutir-se esse ponto do texto, que retrata que,

A coordenacdo pedagdgica precisa atuar, tendo como principio o dialogo para
construir uma relacdo horizontal respeitosa e de confianca com os docentes na
escola. Porém, ndo é incumbéncia do CP envolver-se em questdes burocraticas,
vinculadas ao administrativo da instituicdo e com ag¢des fiscalizadoras ao trabalho do
professor (Sartori e Salles, 2022, p. 68-69).

Destaca-se aqui a importancia de que o profissional possa desenvolver um trabalho
pedagogico e humano, priorizando o conhecimento e também as interacGes e as boas relacdes
entre os sujeitos envolvidos no processo educativo. O SE2 ressalta que tem muita dificuldade

em desenvolver todo este trabalho, que sabe ser sua fungdo, mas que, devido aos entraves
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burocraticos e administrativos que Ihe séo solicitados, acaba por ndo conseguir desenvolver
seu trabalho de forma significativa, 0 que a deixa muito frustrada. Aqui comentou-se sobre a
importancia do desenvolvimento de projeto especifico, da coordenacdo pedagdgica, para

poder desenvolver uma proposta pedagogica de acdo em suas unidades escolares.

Necessidade de aprofundamento tedrico e metodolégico, considerando as
peculiaridades e multifaces de cada realidade escolar; Formacdo que oportuniza
rever marcas tanto positivas quanto negativas que trazemos em nossas memarias
enquanto pessoa e profissional, as quais reverberam em representacGes que
necessitam ser filtradas para dinamizar a acdo coordenadora (Sartori e Salles, 2022,
p. 68-69).

Neste ponto do texto, refletiu-se sobre a importancia de trabalhar enquanto seres
humanos que também tem aspectos emocionais e serem vistos e ressignificados. O OE2
associou estas reflexdes ao encontro anterior, onde abordou-se 0 pensamento sistémico, com
Maturana e Varela na questdo das interacdes e também com Martha Nussbaum, com
significativas percepcdes sobre as emocdes, e 0 quanto elas definem os sujeitos.

“Questdes urgentes e emergentes que vao desde aspectos de relacionamentos internos
na escola, atendimentos as solicitacdes dos sistemas, logistica para projetos, recursos, assumir
tarefas que ndo estdo no rol de suas incumbéncias [...]” (Sartori e Salles, 2022, p. 69). O CP

ndo é um faz tudo e isso de fato precisa ser revisto.

N&o basta reconhecer as insegurancas, € necessario algum tipo de intervencéo para
enfrenté-las, superé-las. Explicitam-se pela: falta de autonomia, definicdo do campo
de trabalho, empatia com o trabalho do CP, compromisso com aquilo que prevé o
PPP. Enfrentar as insegurancas agindo com humildade e generosidade, ouvindo para
compreender, 0 que é condi¢do para cuidar do outro e para arquitetar enfrentamento
para os obstaculos que interferem na acdo coordenadora (Sartori e Salles, 2022,
p.70).

Neste aspecto referente as insegurancas ao realizar o trabalho de coordenacdo, o SE2 e
0 OEL1 destacam o quanto é desafiador trabalhar com os docentes de sua escola. Relatam nao
se sentirem aptos a orienta-los, mesmo porque ja tentaram e houve rejeicdo por parte de
alguns. Aqui destacou-se a importancia do trabalho coletivo, onde ocorre suporte dos colegas
de trabalho, gestor escolar, assessor de direcdo e demais integrantes da equipe da gestdo
escolar, para o fortalecer e dar condi¢Ges para que estejam preparados para assumir a tarefa.
Essas insegurangas denotam a lacuna deixada pela falta de um grupo de apoio que poderia

estar proporcionando aporte as a¢des dos profissionais.
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Abordou-se, posteriormente, a importancia de focar também nos “éxitos da profissdo”
Sartori e Salles, (2022). Em que cada participante relatou em quais momentos se realiza nessa
funcdo de coordenacdo: de modo geral, todos se realizam quando sdo valorizados e
considerados no espaco escolar, sendo que o que mais 0s motiva é quando ocorre
engajamento e interesse por parte dos estudantes nos processos de aprendizagem. Também
quando sdo procurados pelos docentes da escola que solicitam orientacdo e encaminhamento
em questbes mais complexas. Porém, o que mais consideram € quando sdo procuradas por
estudantes principalmente, que lhes agradecem pelo apoio, orientagdo, compreensdo e
encaminhamento, que fez diferenca ndo sé em sua trajetoria escolar, mas também para sua
vida.

Por fim, entre os aspectos abordados aqui e outros que foram destacados no encontro,
0s participantes da pesquisa consideraram como excelentes as reflexdes sobre a funcdo do CP
e a importancia da formagéo continuada para esses profissionais. Que a proposta apresentada
no texto de Sartori e Salles (2022), desenvolvida em parceria entre a CRE de Erechim e a
UFFS, em um Curso de Extensdo, € interessante e muito pertinente. Questionados entdo: a
partir dos nossos estudos, debates e reflexdo, realizados nestes trés encontros, como seria uma
proposta de formacdo ideal, com sentido e significado, para os coordenadores pedagdgicos e
se seriam oportunos os temas/tematicas apresentados e 0s respectivos autores? As respostas

foram:

Relata varios aspectos importantes em relacdo a formacgdo continuada de, no
minimo, 60 horas, com encontros mensais, e as tematicas relacionadas sim, ao que
discutimos no grupo de foco, destacando: relagdes interpessoais; aprofundamento e
entendimento da abordagem do pensamento sisttmico o gerenciamento das
emocdes; como trabalhar com os professores no quesito protagonismo profissional
e desenvolvimento da autoridade do educador; também aspectos e tematicas
relacionadas as tecnologias. Todas estas teméticas estudadas e debatidas com todos
os coordenadores pedagOgicos da regional, a partir de autores relevantes,
profissionais da Coordenadoria Regional e também professores Mestres e Doutores
de universidades, que estardo oportunizando ampliacdo de conhecimentos, suporte
e aporte ao trabalho do coordenador pedagégico (SE1).

Destaca que hd a necessidade de uma formacgdo para os coordenadores
pedagdgicos em um ambiente com espa¢o adequado, onde seja possivel o
desenvolvimento de um estudo tedrico e pratico. Uma formacdo de no minimo 60
horas, presencial, e com as seguintes tematicas: relagdes interpessoais,
autoconhecimento, educagdo inclusiva, autocuidado, humanizacéo, sexualidade,
lideranca, autoridade profissional, comunicacdo ndo violenta. Essas teméticas que
complementam as sugeridas no Grupo de Foco, em que discutimos aspectos
fundamentais da atuacéo e formacéo do coordenador pedagdgico, em seus aspectos
profissionais e humanos, com estudos, debates que possam contribuir com
propostas que de fato dardo suporte, através das teorias, nas praticas cotidianas na
escola (ATPL).
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Aborda o aspecto de uma formacao trabalhada por areas de conhecimento, a partir
dos diversos contextos que se apresentam nas unidades escolares. Uma formacédo
de, no minimo, 60 horas, abordando as tematicas apresentadas pela pesquisadora e
também temas relacionados as tecnologias, abordagens diferenciadas de como
trabalhar com os professores e também com as familias dos estudantes (SE2).

Ressalta a importancia de trabalhar uma formacgdo continuada com especialistas
nas areas da psicologia, por exemplo, em temas como sexualidade, oferecendo
apoio a unidade escolar sobre praticas para se trabalhar com os alunos. As
tematicas sugeridas sdo: pensamento sistémico, autocuidado, emogdes,
protagonismo, autoridade do coordenador pedagégico com o corpo docente e
discente (OEL).

Sugere uma formac&o em servico em um ambiente acolhedor e com diversidade de
espagos. Em uma carga horaria presencial, com leituras ndo presenciais, com
especialistas das éareas elencadas nos temas. Profissionais com vinculos
académicos/universitarios e que também tenham experiéncia de trabalho em
escolas, principalmente em sala de aula. Esta carga horaria de, no minimo 60 a
100 horas, cujas tematicas apresentadas nas discussdes aqui realizadas séo muito
pertinentes, e destacando outros aspectos que podem ser considerados nesta
formacdo: protagonismo profissional, autoridade profissional, rela¢Ges
interpessoais, processos de humaniza¢do, autoconhecimento/autocuidado,
pensamento sistémico, tecnologias na educacéo, teorias da aprendizagem e, como
fortalecer vinculos entre familia e escola (OE2).

Essas respostas apresentam a confirmagdo das necessidades que os coordenadores
estdo sentindo em participar de formacg6es continuadas que possam dar aporte e suporte ao seu
trabalho educativo. Demonstram também que as tematicas e autores apresentados sdo
considerados relevantes pelos participantes da pesquisa, necessitando é claro, de
aprofundamento dos conceitos e abordagens, principalmente no que se refere ao pensamento
sisttmico e a Biologia do Conhecer de Maturana e Varela. Em relacdo aos autores
Vasconcellos e Martha Nussbaum, relatam ter mais facilidade de entendimento da tematica e
teoria que esses abordam.

Validando a necessidade de promover formacdo para o profissional que ira formar,

vem Placco e Souza (2018, p.13), os quais questionam o que é formacdo e ressaltam:

O que enfatizamos é a necessidade e a possibilidade de um outro olhar, de olhar a
formagdo sob outro ponto de vista, de um lugar que se acha nas sombras, que ndo
estd sendo olhado. Assim, se ficarmos - como formadores que somos - a olhar
predominantemente a acdo do sujeito que aprende, podemos perder a perspectiva da
relagdo, do coletivo, do que entendemos como ““ aprendizagem do adulto professor”
- aprendizagem no coletivo, com o outro. E nos perguntamos: e o outro, 0
formador? Como sua agéo favorece esse desenvolvimento?

Essa € a questdo central quando se discute formacdo continuada. Fundamental que
processos formativos ocorram, abordando tematicas significativas e diferenciadas de modo a

fortalecer a coordenacdo, pois € ele que estara na linha de frente do trabalho: refletir, estudar,
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definir estratégias de melhorias em todo processo educativo. E que todo o processo de
formacdo entre pares possa encontrar seu caminho primordial: discussoes, reflexdes,
planejamento e a¢des junto ao seu grupo de trabalho, em seu contexto escolar.

Finalizou-se entdo o terceiro encontro, com escuta dos profissionais, realizando estudo
das tematicas apresentadas e avaliacdo do material apresentado, com vistas a oportunizar,
futuramente, formacao significativa para todos os profissionais coordenadores pedagdgicos da

rede estadual de ensino da Coordenadoria Regional de Educacdo de Concérdia.

4.3 Consideragdes parciais do capitulo

A partir da pesquisa realizada foi possivel observar no depoimento de cada
participante, o quanto precisa-se abordar com todo o grupo de profissionais da coordenagéo as
tematicas apresentadas, por consideréa-las significativas e diferenciadas. E, o quanto foi
percebido como relevantes para seu trabalho, pois tem o potencial de impactar positivamente
na pratica pedagogica e no desenvolvimento dos profissionais envolvidos.

Os autores apresentados, Vasconcellos, Saviani, Libaneo, Maturana e Varela, Martha
Nussbaum, Placco e Souza, Favero e Sartori, entre outros, trouxeram uma abordagem tedrica
e conhecimento pertinentes ao trabalho do CP, concluindo-se que podera contribuir
significativamente na compreensdo dos processos educacionais, oferecendo subsidios a
reflexdo critica e a elaboragdo de préaticas mais significativas e contextualizadas no ambito do
ensino e aprendizagem.

Ao trabalhar com tais autores, suas teorias e pesquisas, surgiram diversas questfes
sobre como os CPs estdo desenvolvendo seu trabalho na escola e como se sentem e buscam
enfrentar os desafios e as demandas de seu contexto escolar. Denotaram seus medos,
inseguranca e necessidade de suporte e formagdo que possam contribuir no fortalecimento de
sua identidade, em uma postura de autoridade e lideranca.

E possivel, portanto, compreender que contribui-se na discussdo sobre o quanto é
essencial estar fundamentados teoricamente, a partir de embasamento teorico significativo,
que oferecem perspectivas diferenciadas, contribuindo para a compreensédo e para a acdo na
area educacional. Compreender também, que esse trabalho de pesquisa indicou a cada
profissional ali presente a necessidade de construcdo de processos formativos serios,
continuos e de muita reflexdo e debates, onde também se evidencie a importancia da

autoformacao do profissional que busca e quer aprender cada vez mais.
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Conclui-se no decorrer da pesquisa que de fato as emogdes interferem no
desenvolvimento do trabalho educativo como um todo, e que essas questdes precisam ser
abordadas e compreendidas, de modo que o processo de ensino e aprendizagem ocorra de
forma qualitativa no cotidiano escolar. A construcdo do conhecimento, as relagdes entre 0s
seres humanos e suas emocdes, por serem temas complexos, demandam de muito tato
pedagogico para realizar encaminhamento assertivo, possibilitando a resolu¢do dos problemas
que se apresentam em seu cotidiano escolar.

Validando os autores apresentados e reforcando a importéancia da formacao continuada
para esses profissionais, em uma perspectiva humanizadora, destaca-se Imbernén (2010, p.
110-111), quando diz:

Quanto mais complexa e técnica é uma sociedade, maior ¢ a importancia do ser
humano e dos vinculos que ele estabelece. A formacdo néo teria que realizar a tarefa
tradicional de transmitir o ‘“conhecimento objetivo”, mas deveria dar mais
importdncia ao “conhecimento subjetivo” ou, em outras palavras, as atitudes. 1sso
porque, atualmente, mais que saberem ensinar matematica, para citar um exemplo, €
necessario assumir um compromisso que vai além do meramente técnico e que
compreenda os &mbitos pessoal, colaborativo e social. As atitudes, a deliberacdo, o
trabalho em grupo, a comunicacéo, a analise dos problemas e dos conflitos e a
colegialidade no desenvolvimento pessoal dos professores sdo fatores muito mais
importantes do que o simples estabelecimento de uma formagdo em aspectos
pedagdgicos, didaticos e técnicos. Menos nog¢des e mais humanidade.

Muito importante e significativa essa citacdo de Imbernon (2010), em que é possivel
fundamentar e compreende que, de fato, a formacdo contribui para a evolucdo, a
ressignificacdo e a humanizacdo. Perceptivel e evidente a necessidade de promover a escuta
do profissional pesquisado, o dialogo entre pares e a compreensao de que o caminho é primar
pela realizacdo da funcéo social da escola: o conhecimento. Entdo, que seja uma educacédo
com conhecimento, e humanizada. Pois, como enaltecem Maturana e Varela (2021, p.270):
“Afirmamos que, no amago das dificuldades do homem atual, esta seu desconhecimento do
conhecer. Ndo € o conhecimento, mas sim o conhecimento do conhecimento que cria o
comprometimento”. Que enquanto profissionais comprometidos e conscios de nosso papel,

seja possivel contribuir significativamente nessa tarefa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa partiu do seguinte questionamento: Quais sdo 0s contornos da
formacdo de coordenadores pedagdgicos enquanto articuladores de processos educativos
capazes de considerar tematicas diferenciadas, baseadas em premissas do pensamento
sistémico e na educacdo das emocOes de Martha Nussbaum? Teve como objetivo geral
investigar os processos formativos dos coordenadores pedagdgicos e as concepgdes sobre sua
funcdo, explorando possibilidades de abordagens tedricas sobre o pensamento sistémico de
Maturana e Varela e a educacdo das emoc6es de Martha Nussbaum.

Quanto aos objetivos especificos, foram apresentados no sentido de: explorar as
concepcdes tedrico-metodoldgicas da funcdo do coordenador pedagdgico no século XXI;
analisar as premissas do pensamento sistémico aprofundando conceitos em Maturana e
Varela; abordar a educacdo das emocdes de Martha Nussbaum como fundamentos para a
formacdo dos coordenadores pedagdgicos; e, por fim, produzir coletivamente indicativos para
a elaboracdo de uma proposta de formacdo continuada aos coordenadores pedagdgicos, em
uma linha de trabalho reflexiva e humanizadora, observando seus contextos de atuacao.

A partir dessa proposta, foi fundamental aprofundar a discussdo sobre a funcéo do
coordenador pedagdgico na escola, baseando-se em Vasconcellos (2019), Saviani (2015,
2019), Libaneo (2018), que destacam a importancia da construcdo da identidade desse
profissional, de modo a desenvolver aspectos de lideranca pedagdgica no exercicio de sua
fungédo. Esses fatores, desenvolvidos em um trabalho dindmico e articulado, de forma a
promover o fortalecimento de sua atuacéo, enquanto sujeito que propde acgdes diferenciadas e
contribui significativamente no processo de ensino e aprendizagem do qual faz parte.

Foi importante também a compreensdo sobre como é possivel desenvolver a
construcdo de um trabalho diferenciado, baseando-se em conceitos tedricos relevantes sobre o
pensamento sistémico, que considera as situacdes das partes para o todo (cada individuo é
muito mais que apenas 0 seu comportamento individual, ele é a soma de suas relacGes e
vivéncias com 0s outros), buscando assim, chegar as raizes dos problemas que se apresentam,
juntamente com analise das concepc¢bes de Maturana e Varela (2021), na biologia do
conhecer, que abordam aspectos da importancia das interacdes no desenvolvimento dos
sujeitos, pois cada individuo faz parte de um sistema, 0 que o leva a agir e interagir de
diferentes formas, e que, segundo os autores, ndo € possivel separar as historias dos seres

humanos de suas ac¢des biologicas e sociais.
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A proposta de trabalho apresentou também que o papel das emocdes, atitudes e
comportamentos precisam ser considerados no processo educativo. E o que destaca a filésofa
Martha Nussbaum, em Favero et al. (2021) e Nussbaum (2015), em sua teoria das emocoes.
Segundo a autora a escola precisa ser um ambiente que priorize as relagdes e interacoes,
contribuindo para o desenvolvimento de cada individuo em suas singularidades, promovendo
0 seu desenvolvimento integral. A partir desses conceitos, os profissionais poderdo buscar
embasamento para realizar encaminhamentos assertivos, que possam contribuir para a solucao
dos problemas que se apresentam no cotidiano escolar, além de promover movimentos sobre
0 imaginario narrativo e as capacidades, em um novo modo de viver e se relacionar.

Nessas tematicas, foi discutido com os participantes da pesquisa sobre a possibilidade
de propor formacdo continuada em servico, para todos os coordenadores pedagdgicos, em
uma linha de trabalho baseada em Sartori (2022), Placco e Almeida (2009, 2018, 2019), que
compreendem a formacdo como momento de escuta dos profissionais, com didlogo
permanente entre pares, tendo como caminho o desenvolvimento do conhecer para melhor
atuar. Uma formacdo que culmine em discussdes no contexto escolar do CP, levando em
conta o conhecimento em principios e premissas da competéncia e humanizacao.

Essa pesquisa buscou questionar em que medida tais tematicas contribuem para que
seja possivel desenvolver um trabalho cada vez mais qualificado, com vistas a uma formacéo
que emancipe sujeitos em uma proposta reflexiva, humanizadora e democrética. Importante
destacar que ocorreu a analise e estudo de concepcdes tedricas que, segundo os participantes,
contribuirdo para o seu trabalho junto a equipe gestora da qual fazem parte, com os
professores, estudantes e suas familias, pois permitem encaminhamentos e acfes na praxis, a
luz de teorias que poderdo impactar positivamente no processo educativo.

A partir da proposta de pesquisa, evidenciou-se que os profissionais teoricamente tém
compreensdo de sua funcdo, porém na pratica encontram entraves para cumprir com suas
atribuic@es, relatando as dificuldades em realizar seu planejamento e projetos pedagdgicos, o
que pode ser melhor compreendido e trabalhado caso haja encontros especificos para
discussdo sobre as possibilidades de atuacdo e encaminhamentos, com reflexes sobre ética
relacional, nos principios do conhecimento compartilhado e colaborativo.

Observou-se nas narrativas dos coordenadores pedagdgicos participantes evidéncias do
quanto necessitam de momentos formativos diferenciados, de forma continuada e em servico,

de modo a promover aporte e suporte em todo o seu trabalho educativo, fortalecendo-o0s na
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construcdo de sua identidade enquanto profissionais que lideram e promovem encontros de
planejamento e estudos em seus espacos de atuagéo.

Refletiu-se sobre a importancia de processos educativos que ocorram em ambientes
que priorizam as relagbes e interacBes, contribuindo para o desenvolvimento de cada
individuo em suas singularidades e promovendo o seu desenvolvimento integral. S&o
dimensGes muito importantes, que precisam ser potencializadas, pois diferenciam uma
formacdo meramente instrumental, apresentando-se como uma formacdo que torna o0s
participantes sujeitos do processo educativo, denotando sua importancia enquanto teoria que
baliza préxis significativas e humanizadoras.

O desenvolvimento dessa pesquisa proporcionou também significativas reflexées com
os coordenadores pedagdgicos sobre a importancia de uma atuacdo com intencionalidade nos
espacos escolares de que fazem parte e da necessidade de conscientizacdo, a partir de uma
abordagem sistémica e da teoria das emocgdes, sobre quem somos e como atuamos no espago
educacional. Perceberam a importancia de que, ao atuar em seu contexto escolar, que seu
trabalho ndo seja desenvolvido ou realizado sem planejamento prévio, solido e estruturado,
mas sim, com acfes de encaminhamento assertivas, que promovam o potencial e o
desenvolvimento de todos os envolvidos no processo.

Ficou evidente a necessidade de contribuir sempre para debates que buscam melhorias
na qualidade de todo trabalho realizado nas escolas, favorecendo a construgdo coletiva,
reflexiva e democratica de uma proposta de formacdo. Nessa concepcdo, para que esta
atuacdo possa refletir no trabalho do professor e na vida escolar do estudante, a coordenacao
tem papel central como articuladora de todo um processo de organizacdo do trabalho
educativo, de acompanhamento e suporte ao professor em suas atividades de planejamento,
fornecendo subsidios para atualizarem-se e aperfeicoarem-se constantemente.

Para isso, os participantes da pesquisa destacaram a necessidade de aprofundamento
tedrico através de grupos de estudos que lhes dé suporte e base na tomada de decisbes e
encaminhamentos, sobre situagcdes complexas e problemas graves que se apresentam em seu
contexto escolar, tais como violéncias, bullying, problemas nas relacdes interpessoais, entre
outros, que prejudicam e retardam o desenvolvimento dos estudantes.

Nas abordagens dessa pesquisa, 0 objetivo entdo foi compreendido: que dentro da
complexidade educacional, é preciso compartilhar possibilidades de evolugdo e muito
conhecimento, com foco em relagcBes humanizadas, com e para todos, através de concepcdes

claras que possibilitem ao profissional coordenador pedagdgico contribuir em todo processo
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educativo, através do entendimento das raizes dos problemas e situaces que se apresentam.
Nesse sentido, a certeza € de que ndo é possivel secundarizar os principios técnicos,
cientificos e o conhecimento académico, que se traduz sim, a funcdo social da escola, porém,
que sejam realizados sem descuidar da educabilidade das emoc¢6es e o desenvolvimento das
capacidades humanas.

Importante destacar que na pesquisa ocorreu a anélise e estudo de concepcdes tedricas
que, segundo os participantes, contribuirdo para o seu trabalho junto a equipe gestora da qual
fazem parte, com os professores, estudantes e suas familias, pois permitem encaminhamentos
e acOes da praxis, a luz de teorias que poderdo impactar positivamente no processo educativo.

Percebeu-se e foi destacado que, com anélise e reflexdes sobre formagdo com base em
premissas do pensamento sistémico, e também com o aprofundamento e a compreensao sobre
a biologia do conhecer de Maturana e Varela, é possivel o repensar em termos de interacdes e
cognicgdo, na relacdo dos sujeitos com o conhecimento e com o mundo, onde como agir, se
relacionar e se comportar interfere no desenvolvimento global.

Essas perspectivas tedricas apresentadas e discutidas com o grupo foram percebidas
como desafiadoras para os profissionais, pois compreendem que sdo fruto de uma formacéo
que enfatizou a homogeneidade, o que os leva a trabalhar na mesma sistemética entdo
aprendida. Percebeu-se como fundamentais tais discussdes, que permitem reflexdes
importantes sobre o cenério atual que se apresenta, no qual ocorrem situacGes complexas e
diferenciadas no contexto escolar, demandando outros encaminhamentos e novas abordagens
no processo educativo.

Sobre a temética da educacdo das emocOes de Martha Nussbaum, que complementa as
concepcdes do pensamento sistémico e da teoria de Maturana e Varela, todos os participantes
perceberam como fundamental o aprofundamento desses conteudos, pelo carater de urgéncia
em melhor compreensdo e conducdo de situacfes que envolvam sentimentos e relacGes entre
0s sujeitos. A educacdo das emocdes, a imaginacdo narrativa e a teoria das capacidades
defendida por Martha Nussbaum, poderdo potencializar concepcbes abrangentes sobre
formacdo humana com foco em valores e atitudes, como as relacfes, a empatia, a escuta, o
acolher o outro, a dignidade humana.

Observou-se, entdo, a relevancia da pesquisa de campo realizada, por ser uma etapa
fundamental para compreender o0s contextos dos coordenadores pedagdgicos e suas

experiéncias no ambito escolar, sendo que proporcionou uma oportunidade Unica de escutar
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diretamente os profissionais envolvidos, permitindo que suas vozes fossem ouvidas e suas
perspectivas consideradas.

O dialogo entre pares foi enriquecedor, pois proporcionou um espago para
compartilhar experiéncias, trocar ideias e construir conhecimento coletivamente. As falas dos
participantes foram fundamentais para identificar desafios, limitacfes, necessidades e também
possibilidades comuns dentro do trabalho desses profissionais. Ao destacar a importancia
dessas vozes, tornou-se evidente que as experiéncias e percepcGes dos coordenadores
pedagdgicos devem ser consideradas de forma significativa na formulacdo de politicas
educacionais e na elaboracédo de estratégias de desenvolvimento profissional.

A discussao e as reflexdes, através de interacfes baseadas na dialogicidade, ocorreu de
forma colaborativa entre os participantes e contribuiu para a analise de possibilidades de
melhoria continua da pratica pedagdgica e para o fortalecimento do coordenador pedagdgico e
da equipe escolar como um todo. Nesse aspecto, importante contribui¢cdo do grupo no que se
refere ao plano de acdo pensado e construido na coletividade, considerando cada contexto, em
que se priorizem aspectos de escuta e tato pedagdgico.

Por fim, esta pesquisa proporcionou a pesquisadora compreender 0 que pensam 0S
coordenadores pedagdgicos participantes, sobre a importancia de constituir com clareza sua
identidade profissional, qual a real funcdo e os impactos de sua atuacdo em seu contexto
escolar. Permitiu também discutir possibilidades de construcdo de propostas viaveis, através
de formacéo especifica para e com os coordenadores pedagogicos, a partir dos seus anseios e
necessidades, através de estudos de tematicas diferenciadas, significativas e pertinentes.

Nesse contexto analisado, repleto de inquietacdes, vislumbrou-se oportunas
perspectivas de atuacdo profissional, de modo que todo o trabalho realizado seja cada vez
mais qualificado, ampliando a visdo e entendimento de sua funcdo, que, distante de ser
meramente técnica ou tarefeira, seja sim funcdo essencialmente pedagdgica, humana,
sistémica, de conhecimentos com sentido e significado, e que o foco esteja no processo de
ensino e aprendizagem, sem descuidar da educacdo que prevé a importancia das emogoes, da
ética e humanidade em todas as relacdes.

A proposta aqui, de discutir qual a real funcdo dos coordenadores pedagdgicos no
século XXI e a apresentacdo de teorias diferenciadas que possam ser discutidas com
aprofundamento, observando em que medida podem contribuir em sua praxis, deixa como
possibilidade de pesquisa futura, a elaboracdo de uma proposta de formacdo continuada e

permanente (pois o fator descontinuidade é compreendido como retrocesso, inviabilizando
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cenarios de formacdo significativa), para todos os profissionais da gestdo pedagdgica,
fortalecendo-os para que possam liderar os processos formativos na escola em que atuam.

Caminhos possiveis foram apresentados, sendo necessario a partir dessas premissas,
possibilitar aos profissionais momentos formativos, mas também que cada um perceba e
busque autoformacdo e formagdo continuas, de modo a compreender e pensar propostas de
qualificacdo e melhorias no complexo mundo educacional em que se vive atualmente. Por
fim, é possivel anunciar que importante aspecto foi observado na presente pesquisa: refere-se
a inseguranca apontada pelos coordenadores pedagdgicos em coordenar 0S processos
formativos na escola. Isso incide em alternativas de pesquisas futuras em relacdo a esta
problematica apresentada.

Essas possibilidades, levam as premissas de uma formacdo que seja compreendida
como processo de aprendizagem coletiva, no qual serdo viabilizados novos conceitos e novas
competéncias, superando propostas de formagdo que trabalham com individuos que estdo
distanciados do seu contexto de atuacdo. Para tanto, torna-se fundamental propor as
coordenacdes pedagdgicas processos formativos que ocorram entre pares, mas que tenham
continuidade na unidade escolar, com seu grupo de trabalho, considerando as dindmicas
especificas e os contextos do qual fazem parte, interagindo, ressignificando e constituindo-se
mutuamente enquanto sujeitos, com grande nivel de comprometimento profissional e de

qualificacdo das relacbes humanas e interpessoais.
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APENDICE A

UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

g
l PPGEdu

LU PF | Programa de Pés-Graduagio

em Educagao

QUADRO DE COORDENADORAS DE ACORDO COM CRITERIO PARA
REALIZACAO DA PESQUISA

ESCOLA COORDENADORAS
EF(Anos Finais) e Ensino Médio 02
Ensino Fundamental 02
Ensino Fundamental e Médio 02
TOTAL 06

Fonte: A autora, 2024.

Critérios para participacao:

e Que aceitaram participar da realizacdo de questionario, além de fazer parte da
constituicdo do grupo de foco, com assinatura por escrito do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), concordando com todos os critérios estabelecidos neste
termo.

e Em exercicio na funcdo de Coordenador Pedagdgico.
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QUESTIONARIO
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Instrumento de pesquisa para levantamento de informacgOes referentes ao

objeto da pesquisa:

Prezado participante! Gostaria de contar com sua contribuicdo na realizacdo desta

pesquisa, do Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo — PPGEdu — Mestrado, da

Universidade Passo Fundo — RS. O projeto tem como titulo: “A formag¢édo do coordenador

pedagdgico com base em premissas do pensamento sistémico e na educacdo das emocdes

de Martha Nussbaum”. O objetivo da pesquisa é discutir a formacdo dos coordenadores

pedagogicos. Desde ja agradecemos a sua disponibilidade e enfatizamos que garantimos o

anonimato, sendo que suas respostas serdo confidenciais.

Perguntas do questionario

Funcdo do coordenador pedagogico

1—

(
(
(
(

2 —

(
(
(

Qual sua formacdo profissional?
) Magistério

) Licenciatura completa

) Especializagdo

) Mestrado

Tempo de atuacao na Educacéo:

) como profissional da educacéo:

) como coordenadora pedagogica:

) na escola que exerce a fungdo de coordenadora pedagdgica:
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3 — No seu entendimento, quais sdo as principais funcdes do profissional coordenador
pedagogico? Justifique sua resposta.

4 - Referente ao seu trabalho como coordenadora pedagdgica, quais os principais desafios
e/ou entraves gque encontras em sua pratica cotidiana?

Perguntas do questionario

Formacao

5 - Em sua concepgéo, enquanto integrante do grupo de profissionais da educacédo, qual o
conceito de formacgéao?

6 - Sobre formacao (cursos):
a) Vocé teve oportunidade de participar de formagéo nos Gltimos anos?
() Sim ( ) Néo
b) Esta formacao, foi geral ou especifica para o profissional coordenador pedagdgico?
() geral, para profissionais da educagdo em geral
() especifica para coordenadores pedagdgicos
c) Estas formacGes em que houve sua participacdo, podem ser consideradas significativas e
que trouxeram contribuicdes para a sua praxis? Justifique sua resposta.

d) Consideras importante formacgdo especifica para 0s coordenadores pedagdgicos como
forma de qualificar sua pratica pedagogica?

7 - Quais seriam suas sugestdes de proposta de formacéo para o profissional coordenador
pedagdgico, que estariam de fato contribuindo e dando suporte para sua atuacdo nas
unidades escolares?

08 - Quais suas percepcdes sobre as condi¢cbes do coordenador pedagodgico organizar e
liderar processos formativos em sua unidade escolar? Se realizam, como ocorre?

Fonte: A autora, 2024
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ANEXO A

UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

>
l PPGEdu

P | Programa de Pés-Graduacio

em Educagao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

CONVITE

Vocé estd sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), da pesquisa sobre
educacdo com o titulo: “A formacio do coordenador pedagégico com base em premissas
do pensamento sistémico e na educacio das emogoes de Martha Nussbaum”, de
responsabilidade da pesquisadora NEURA MORA.

Esta pesquisa justifica-se devido a importancia do trabalho do coordenador
pedagdgico na escola como articulador de processos formativos, buscando proporcionar
formagé&o a este profissional, de forma a possibilitar a condugdo de momentos de formagdo em
seu contexto escolar.

O objetivo geral deste trabalho esta em investigar sobre a formacao dos coordenadores
pedagdgicos e as possibilidades de desenvolver estudos por meio de uma abordagem baseada
no pensamento sisttmico e na educacdo das emocdes de Martha Nussbaum. E 0s objetivos
especificos estdo postos no sentido de explorar as concepcles tedrico-metodoldgicas da
funcdo do coordenador pedagdgico no século XXI e, analisar as premissas do pensamento
sistémico e a educacdo das emocg6es como base para processos formativos.

Esta pesquisa, definida como qualitativa, estd baseada nos processos metodologicos,
planejamento e estudos onde o instrumento utilizado para a coleta de dados serd o
questionario, e a analise de contetdo sera realizada com base nas obras de Robert K. Yin
(2016) e Lakatos e Marconi (2021).

A pesquisa serd realizada por meio de um questionario, investigando qual é a

formacgéo profissional, tempo de atuacdo, formacdo especifica e possiveis sugestdes de
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formacdo. Estima-se que vocé precisard de aproximadamente 30 minutos para responder o
questionario. A precisdo de suas respostas é determinante para a qualidade da pesquisa.

A partir da coleta de dados, estaremos constituindo o grupo de foco, de modo a
possibilitar a estudo tedrico com os coordenadores pedagogicos integrantes da pesquisa. Estes
encontros acontecerdo na Coordenadoria e serdo no total de 03 momentos. O agendamento
destes encontros acontecerd no més de margo/2024.

Se for identificado algum sinal de desconforto psicolégico da sua participacdo na
pesquisa, 0 pesquisador compromete-se em orientd-lo (a) e encaminha-lo (a) para os
profissionais especializados na area.

Ao participar da pesquisa, vocé tera os seguintes beneficios: 1° Momento de trocas e
estudos, com orientacdo especializada na éarea da formacdo. 2° Expandir o0s seus
conhecimentos sobre o papel do coordenador pedagdgico na escola. 3° Conhecer as bases
tedricas do pensamento sistémico e da educacdo das emogdes e suas contribuigdes na praxis.
4° Possibilidade de qualificar ainda mais seu trabalho contribuindo com a educacgdo de nossa
sociedade.

Vocé terd a garantia de receber esclarecimentos sobre qualquer duvida relacionada a
pesquisa e podera ter acesso aos seus dados em qualquer etapa do estudo.

Sua participacdo nesta pesquisa ndo é obrigatoria e vocé pode desistir a qualquer
momento, retirando seu consentimento.

Caso tenha alguma despesa com material pedagdgico relacionada a pesquisa vocé
tera o direito de ser ressarcido (a). Vocé ndo terd qualquer despesa para participar da presente
pesquisa e ndo receberd pagamento pela sua participagdo no estudo.

Caso ocorra eventual dano comprovadamente decorrente da sua participacdo na
pesquisa, vocé tem o direito de buscar indenizacdo junto aos érgdos competentes.

De acordo com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), os dados
relacionados a sua identificacdo ndo serdo divulgados. Os resultados da pesquisa serdo
divulgados, mas vocé tera a garantia do sigilo e da confidencialidade dos dados. Ao assinar
este termo vocé autoriza a divulgacdo das imagens (fotos coletivas) de sua participacdo na
pesquisa de carater pedagogico e imagens de atividades referentes ao trabalho de pesquisa.

Caso tenham davida sobre a pesquisa e seus procedimentos, vocé pode entrar em
contato com orientador do trabalho Dr Adriano Canabarro Teixeira pelo e-mail
teixeira@upf.br ou no Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade de Passo

Fundo pelo e-mail ppgedu@upf.br,
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Dessa forma, se vocé concorda em participar da pesquisa como consta nas
explicacOes e orientagdes acima, coloque seu nome no local indicado abaixo.

Desde ja, agradecemos a sua colaboracdo e solicitamos a sua assinatura de
autorizacdo neste termo, que sera também assinado pelo pesquisador responsavel em duas

vias, sendo que uma ficard com vocé e outra com o (a) pesquisador (a).
Passo Fundo, 11 de margo de 2024.

Nome da participante: Nome da pesquisadora: Neura Mora.

Assinatura: Assinatura:
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L) "I

PPGEdu
U P F Programa de Pés-Graduacio
em Educacdo

TERMO DE COMPROMISSO

Declaro que cumprirei com os requisitos da Resolucdo CNS n° 466/12 e da Resolucéo
CNS n° 510/16 bem como suas complementares, e conforme esta portaria como pesquisadora
responsavel do projeto intitulado: “A formacio do coordenador pedagégico com base em

premissas do pensamento sistémico e na educacao das emoc¢des de Martha Nussbaum”.
Comprometo-me a:
| - Preservar a identidade dos sujeitos cujos dados seréo coletados.

Il — Assegurar que as informac@es serdo utilizadas Unica e exclusivamente para a execu¢do do

projeto em questéo.

Il — Assegurar que as informacgdes somente serdo divulgadas de forma anénima, ndo sendo

usadas iniciais ou quaisquer outras indicacfes que possam identificar o sujeito da pesquisa.

Data: 11 de marco de 2024.

Neura Mora Facilitadora/grupo de foco

Nome da pesquisadora Funcéo na pesquisa Assinatura
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ANEXO C

UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

h"g

PPGEdu
U P F Programa de Pés-Graduacio
em Educacdo

TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUICAO

A Coordenadoria Regional de Educagdo — CRE Concordia, estd de acordo com a
execucao do projeto de pesquisa intitulado “A formacédo do coordenador pedagdgico com
base em premissas do pensamento sistémico e na educacdo das emocdes de Martha
Nussbaum”, de autoria da Pds-graduanda Neura Mora, tendo como orientador do trabalho o
professor Dr. Adriano Canabarro Teixeira, do Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo
da Universidade de Passo Fundo.

A Coordenadoria Regional de Educacdo — CRE Concdrdia, assume 0 compromisso de
apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa pela autoriza¢ao de coleta de dados durante os
meses de marco e abril de 2024. Declaramos ciéncia de que nossa instituicao é coparticipante
do presente projeto de pesquisa e requeremos o compromisso da pesquisadora responsavel

com o resguardo da seguranga e bem-estar dos participantes da pesquisa nela recrutados.

Autorizamos ( ) N&o autorizamos ( ) a citagdo do nome da instituicdo nos titulos e textos das

futuras publicacdes dos resultados do estudo.

Concordia, 11 de marc¢o de 2024.

Assinatura — carimbo do responsavel.
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ANEXO D

UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO

>
I PPGEdu

P | Programa de Pés-Graduagio

em Educagdo

TERMO DE AUTORIZACAO DA ESCOLA

Escola de Educacdo Basica XXXXXX
Rua, nimero, Bairro, Concérdia — SC
Fone: | CEP:

E-mail:

AUTORIZACAO DA ESCOLA

Eu Nome da Diretora, diretora da Escola de Educacéo

Basica autorizo a discente do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo —

PPGEdu da Universidade de Passo Fundo, Neura Mora, a realizar a pesquisa intitulada “A
formacéo do coordenador pedagdgico com base em premissas do pensamento sistémico e
na educacio das emoc¢oes de Martha Nussbaum”, a ser realizada nos periodos de 18 de
marc¢o de 2024 e 22 e 29 de abril de 2024.

Passo Fundo, 11 de marco de 2024.

Diretor (a) da escola




