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Titulo: ENDERECAMENTO DE ESTOQUES EM UMA INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS AVIARIOS

Introducao: O desenvolvimento econdmico e social, de carater globalizado, que vem ocorrendo, esta pautado em tendéncias

ditadas pela demanda. As empresas precisam estar constantemente atentas aos desejos e necessidades dos clientes. Nessa Otica, as
organizacdes vem buscando desenvolvimento de produtos e também melhorias de processos ou mesmo novos processos. 1sso tudo
vislumbrando maximizar resultados, reduzir custos, por vezes até mesmo a manutencao de resultados. A partir desse cenario, @
possivel denotar que a administracao de materiais, ou mesmo, 0 gerenciamento de estogues assume carater estratégico dentro das
companhias. Nesse contexto, Dias (1993) defende que em qualquer depdsito € imprescindivel a implementacao de um sistema de
classificacao e enderecamento de materiais notando-a como essencial a efetividade de uma gestao de estoques. 1sso torna possivel a
rapida localizacao dos produtos no deposito e uma indicada operacionalizacdo de almoxarifados. Dentro dessa Otica e possivel
estabelecer diretrizes preventivas criando metas e mesmo gerando limites para compras de materiais.

Objetivo Geral e EspeCI'fiCOSZ Aplicar uma metodologia de enderecamento de estoques para localizacao e reorganizacao dos

produtos, visando a melhoria da separa¢cdo dos mesmos em uma industria de equipamentos aviarios.
a) Analisar a condicao atual dos locais de armazenagem dos produtos;

b) ldentificar e apontar sugestoes de melhorias na organizacao do estoque;

c) Empregar melhorias visando a obtencao de resultados;

Desenvolvimento e Metodologia: A presente pesquisa se

desenvolveu através da analise da empresa de montagem de
equipamentos aviarios em estudo, referencial bibliografico, coleta de
dados fisicos e online e livros. O estudo buscou analisar a condi¢do atual
dos locais de armazenagem dos produtos, onde os mesmos encontravam-| & ¥
se sem enderecamento e desorganizados, ou seja, sem um padrdo de “H
identificacdo e organizagao estabelecidos. Apos identificado o0s) | ,,
problemas, foram sugeridas e empregas melhorias visando a obtencéo de| ==

resultados. Essas, consistiram em agrupar os produtos conforme as ®
familias as quais pertenciam, foram inseridas identificacdes nas| i
prateleiras visando a facilitacdo da localizacao dos itens, o fluxograma| @
usado como padrao da empresa referente aos passos dos processos do
recebimento do romaneio, também sofreu alteracoes, visando a adaptacao
do mesmo ao cenario apds a implantacao das melhorias e, por fim, foi
Instruido para os funcionarios da fabrica o0 modo como deveriam ser
realizadas as etapas de separacao e montagem dos componentes com base
nas melhorias realizadas, ainda, fol explicado e simulado todos 0s passos|

descritos no fluxograma e no novo romaneio para que 0S mesmos se|| Figuras: Vista Frontal e Lateral das melhorias implantadas nos
adaptem e nao tenham duvidas do novo processo. locals de armazenagem de estoques.

Resultados e ConclusoOes: Através das melhorias implantas para um aperfeicoamento na logistica dos estoques da empresa,

obtiveram-se 0s seguintes ganhos:

a) Melhoria na organizacao dos estoques;

b) Maior facilidade na localizacao dos produtos;

c) Reducao dos dias e tempo da separacao e montagem dos componentes, tendo como exemplo o principal produto da empresa, 0
Ninho Automatico.

Por conseguinte, a significativa reducao no tempo de producao do item estudado tornou a empresa mais eficiente, permitindo
entregas mais rapidas e consequentemente clientes finais mais satisfeitos. Esse ganho, ainda, podera ser utilizado para outras
operagOes que a empresa considerar importantes. Tambem, todas as altera¢cOes poderao impactar no aumento na margem de lucro do
Ninho Automatico e de outros produtos da empresa.
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