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PROPOSTA DE CRIACAO DE METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS EM UMA EMPRESA DO RAMO METAL MECANICO

Introducao

Empresas que trabalham com projetos de forma agil percebem, cada vez mais a necessidade do uso de ferramentas de
gerenciamento de projetos a fim de organizar e monitorar os mesmos. Além disso, essas ferramentas garantem um maior avanco e
vantagem competitiva em relacao as concorrentes. Ademais, 0 mercado incerto acarreta em maiores riscos para esses projetos, os
quais também demandam por um monitoramento e controle eficazes. Assim, a busca por essa gestao de riscos tem se tornado
frequente, porém ainda muitas empresas nao aderiram a essa realidade.

Objetivo Geral :
- Estruturar uma metodologia para antecipacao de riscos em uma empresa do ramo agricola, através do uso de ferramentas de
gerenciamento de riscos.

Probabiidade/ | Sem mmpacto Leve Medio Alto Gravissimo

Descricao da intervencao fmpacto

O estudo foi realizado na empresa Stara S/A Industria de uase certo

Implementos Agricolas, localizada em Nao-Me-Toque — RS, sendo Alto - 6
que o setor mapeada e utilizado para o estudo foi a Engenharia de N edi 1
Produto. A fim de elaborar uma metodologia de gestao de riscos, foi

escolhido um projeto piloto para execucao do propdsito. O projeto Batxo

escolhido foi uma semeadora projetada para culturas de inverno, a Raro

Guapa Supra Winter. Ainda, para execucao do trabalho proposto, foi

feito um mapeamento do processo da engenharia, sabendo que até G risco Exeeme QR risco Moserase

0 momento de execucao do mesmo, nao ocorria nenhum
mapeamento referente a riscos de projetos. Para elaboracao da
metodologia, foram realizadas conversas com o supervisor da linha

Rizsco Elevado Rizsco Batxo

Figura — Matriz de riscos final

de plantio e com o responsavel pelo projeto escolhido como piloto. Legenda:

A partir dessas conversas, foi possivel mapear os riscos em varios Risco 1: Reprojeto do sistema venturi:

etapas do projeto, elaborando quadros. A partir de pesquisas Risco 2: Atraso na chegada dos fundidos do ferramental;
realizadas, decidiu-se utilizar a matriz de riscos para definir quais Risco 3: Reprojeto/alteragio do suporte do sistema venturi;
necessitavam de tratativas mais urgentes, poréem a mesma foi Risco 4 Projeto da compactadora em plastico;
adaptada conforme as necessidades da empresa. A matriz de riscos Risco 5: Reprojeto do sistema de lona do reservatorio.
final é apresentada ao lado. Risco 6: Atraso na chegada dos itens comprados:

Fisco 7. Adiantamento da entrega do projeto em 1 semana.

Resultados e conclusoes

E perceptivel que todos os riscos mapeados merecem atencdo da equipe de projeto, comprovando a importancia do da utilizacdo
do método. Ainda, as mudancas que estao sendo implementadas no setor referente ao trabalho executado vém sendo bem
recebidas, entretanto, ainda nota-se um pouco de receio por parte dos supervisores em geral, devido a cultura da empresa.
Todavia, ja ha movimentacdes para uso da metodologia elaborada em mais dois projetos. Acredita-se que essa implementacao
trara grandes beneficios na eficacia da resolucao de problemas dentro da engenharia de produto.
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