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Titulo

Mapeamento dos custos de producao em uma empresa de sistemas pré-moldados de concreto

Introducao

Uma empresa bem estruturada, tem um potencial maior de alcancar maiores e melhores resultados, visto que a gestao dentro das
organizacoes dita a sobrevivéncia ou nao destas. Um controle bem estruturado dos custos faz com que a organizacao administre
seus recursos, podendo analisar e entender os variados fatores que podem influenciar no custo e na formacao de precos de seus
produtos.

Objetivo Geral e Especificos:

Este trabalho tem como objetivo geral o mapeamento dos custos de fabricacao com matérias primas em uma empresa de
estruturas pré-moldadas de concreto.

» Desenvolver fluxograma do processo de producao dos pré-moldados;

» Analisar a forma pelo qual sao controlados os custos de producao;

» Buscar mapeamento de quais tipos de postes, pilares e placas a organizacao tem capacidade de produzir;

» Desenvolver um sistema de controle de custos através de planilhas no programa Excel.

Desenvolvimento e Metodologia

O presente estudo se desenvolveu através de analise da empresa de estruturas pré-moldadas de concreto, sendo o referencial
bibliografico, coletado em livros, periodicos e revistas. O estudo buscou analisar a condicao atual de controle de custos, apos
identificado os problemas, foram sugeridas e empregas melhorias visando a obtencao de resultados. Desta forma, a intervencao se
deu por meio de acompanhamento dos processos diarios da organizacao e acompanhamento do processo de fabricacao, a fim de
buscar alternativas para elaborar o controle de custos. Apos, ficou proposto que o mapeamento dos custos deveria ser elaborado de
forma que este fosse apresentado em metros lineares por pilares, vigas e placas, cada qual com suas respectivas caracteristicas.

Resultados e conclusoes

Todos os dados foram tabulados em planilhas no programa Excel, o primeiro item a ser analisado foi o traco do concreto utilizado
pela organizacao para assim, compreender o custo do m3 do concreto gasto por metro linear dos produtos, sendo esta tabela
padrao para todos os produtos. Apds, foram elaboradas planilhas que descrevem quanto ferro para estribos e quanto ferro para
vergalhao é necessario para cada metro linear de postes, vigas e placas conforme suas dimensoes, também foram ajustados os
custos fixos de materiais que sao os que nao variam conforme os metros lineares dos produtos. Finalizado este levantamento, os
dados foram tabulados em uma planilha no Excel onde, suas dimensdes quanto largura e espessura sao padroes e € possivel variar
seu comprimento em metros lineares conforme a necessidade do projeto, sendo assim, automaticamente serao contabilizados os
custos de matéria prima para producao do item selecionado.

Uma vez finalizada esta fase os dados foram apresentados e repassados ao consultor que presta assisténcia a organizacao e desta
forma a ideia principal do relatdrio foi aperfeicoada, calculando-se juntamente, os custos de mao de obra e as outras despesas que
a organizacao tem. Estes dados foram finalizados e ajustados para o sistema de gestao da empresa, onde estao sendo utilizados pela
organizacao para negociacao dos projetos com seus clientes.
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