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Titulo
RETOMADA DO OEE (OVERALL EQUIPAMENT EFFECTIVENCES) EM UMA EMPRESA DE ESTRUTURAS METALICAS

Introducao

O JIPM (Japan Institute of Plant Maintenance) mais especificadamente Seiichi Nakajima desenvolveu um indicador que auxilia as
empresas na eficiéncia de seus equipamentos, sendo também um método de melhoria continua dos processos. O OEE (Overall
Equipament Effectivences) € uma referéncia para avaliar as principais causas de perda de produtividade, o indice € composto por
trés partes: disponibilidade, desempenho ou performance e qualidade, com a multiplicacao desses trés fatores obtém-se o OEE.

Objetivo Geral e Especificos:

-Proporcionar para a empresa melhor produtividade dos equipamentos com o uso da ferramenta OEE.

-Treinar e acompanhar os operadores sobre o apontamento de paradas no diario de bordo, garantindo eficacia nas informacoes
sobre os equipamentos.

-Aperfeicoar o conhecimento da ferramenta do OEE com embasamento tedrico.

-Verificar itens que necessitam ser aperfeicoados propondo melhorias.

Desenvolvimento e Metodologia

A empresa em estudo esta localizada em Nova Bassano — RS possui 52 anos de atividade é considerada lider nacional em solucodes
construtivas, atuando em todo o territdrio nacional e em mais de 20 paises da America Latina, Europa e Africa.

Para a realizacao do trabalho o desenvolvimento foi dividido em topicos essenciais para sua conclusao:

-Diario de Bordo: E um documento onde constam as informacdes de producio e paradas ocorridas no dia.

-Tempo de Ciclo: E o tempo em que o equipamento estava produzindo. Cada maquina possui uma funcdo e um tempo para
produzir, entao foram feitos cronoanalises com varias amostras para fechar em um tempo médio.

-Calculo do OEE Global: Baseia-se na multiplicacao de trés indices: disponibilidade, performance e qualidade.

-Plano de Acao: Apos calcular o OEE é feito um grafico de Pareto da semana em questao para evidenciar quais foram as trés
principais perdas de tempo na semana. Na reuniao semanal os lideres e coordenadores sao os participantes, eles discutem os trés
principais paretos, realizando planos de acdoes com base na ferramenta da qualidade 5W2H.

Resultados e conclusoes

O OEE é uma ferramenta muito eficaz e eficiente o qual permite que a empresa conheca os principais problemas de seus
equipamentos, verificando a producao diaria, porém para que ela funcione é necessario que os operadores saibam da importancia
do preenchimento correto do diario de bordo.

Os resultados estao sendo muito satisfatorios, a medida que a semana passa os planos de acdoes em andamento estao sendo
concluidos com otimos resultados, e novos planos surgem com ideias para o aperfeicoamento do processo aumentando o indice de
disponibilidade do equipamento.




