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VANTAGENS DA IMPLANTACAO DA METODOLOGIA
KAIZEN EM UMA CELULA DE MONTAGEM

Introducao

A procura por melhoria e faturamento induzem as industrias buscarem,

de maneira continua, diminuir seus desperdicios com retrabalho, refugo,
tempos longos de processamento, estoques em processo, dentre outros
(ANTUNES et al., 2008).

Neste ambito cabe ao profissional da area de Engenharia de Producao

Mecanica identificar as ferramentas capazes de tornar as organizacoes mais
competitivas na medida em que realiza a gestao de seus recursos humanos e
materiais de forma eficiente.

Objetivo Geral

Demonstrar as vantagens da aplicacdo da metodologia de melhoria continua,
Kaizen, em uma linha de pré-montagem de motores.

Objetivos Especificos

1

3

. Estudar a metodologia na qual se fundamenta o Kaizen;
2.

|dentificar oportunidades de melhoria para a implantacao da filosofia
Kaizen;

. Apresentar os resultados dos processos anteriores a aplicacao do Kaizen

com 0s obtidos posteriormente;

Metodo do Trabalho

O trabalho partiu da definicdo do tema Kaizen obtido atraves da Matriz
de decisao GUT. Conhecendo o tema foi escolhida uma equipe Kaizen, a qual
realizou a analise do processo atual atraves da identificacdo e mapeamento de
todas as atividades e operacOes que sao executadas durante o processo de
montagem realizando a coleta dos dados relevantes para a execucao do
processo.

Com os dados do processo em maos foi realizada a analise das
Informacoes coletadas, a identificacdo dos problemas e o estabelecimento de
metas utilizando um Plano de acao 5W2H. A implantacao das mudancas se
deu atraves de um Evento Kaizen, com uma mudanca no layout produtivo
seguido de um treinamento para 0os montadores.

Para a validacao das acoes o processo deve ser medido e analisado se
esta sendo executado de acordo com o planejado, e se acima de tudo as
melhorias podem ser percebidas e o processo fol realmente aprimorado. Para
garantir que o processo se mantenha de acordo com a validacao foram
realizadas instrucoes de trabalho e treinamento para os montadores, alem de
auditorias aleatorias para analisar o desempenho dos montadores.
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Figura 1 — Fluxograma do Procedimento metodologico.
Fonte: do autor (2017)

Analise e Discussao dos Resultados

O processo de montagem que era executado com o motor
estatico e com o montador se deslocando para buscar pecas e
ferramentas fol subdivido em trés novos postos de montagem
conforme Figura 2.

Figura 2 — Novo layout dos postos de trabalho.
Fonte: do autor (2017)

Com estas mudancas, foi possivel realocar pecas e
componentes proximas ao seu ponto de montagem, diminuindo
as movimentacoes excessivas. Desta maneira 0 motor segue
uma linha de montagem onde apos passar pelo posto C esta
pronto para ser acoplado em uma maquina agricola e ja se inicia
0 processo com um novo motor no Posto A.

Conclusao

No decorrer da realizacdo deste trabalho foi possivel
compreender o0 cenario onde se encontra a empresa objeto deste
estudo, e entender os fundamentos da metodologia Kaizen
aplicados a industria.

A identificacdo das oportunidades de melhoria foi possivel
a partir do mapeamento e analise de cada processo, onde
movimentacoes excessivas foram percebidas e um novo layout
fol proposto para tornarmos o processo mais produtivo.

Com o novo layout, estruturado em 3 subpostos de
montagem foi possivel obter uma reducdo de movimentacao de
397,1 metros por motor montado sem a necessidade de grandes
Investimentos financeiros, o que torna todas as acoes do Time
Kalizen assertivas.

Desta forma os objetivos geral e especifico do trabalho
foram atingidos de forma satisfatoria.
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