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Introdução
O polo moveleiro de Lagoa Vermelha é considerado um dos maiores do estado do Rio Grande do Sul. Com a realidade enfrentada
pelas empresas não é das melhores, muitas buscam formas para se adequar, seja em alterações no produto, mudanças no layout e
até, em casos extremos, mudando para pavilhões menores.

Objetivo Geral e Específicos:
- Desenvolver um novo layout para aplicação imediata para a empresa Artezam Linea Madeira;
- Avaliação e estudo do layout atual da empresa;
- Desenvolvimento de mapas de fluxo do layout atual;
- Desenvolvimento de novo layout com base nos dados coletados;
- Simulação e comparação do layout atual com o novo a ser proposto;

Desenvolvimento e Metodologia
Inicialmente foi simulada a produção da empresa no layout atual,
durante o tempo equivalente a uma semana de trabalho. Com essas
informações, foi desenvolvido a Carta de Processos Múltiplos, e os
mapas de fluxo das peças somente no setor da produção, setor que
sofrerá as maiores alterações. Com a proposta de layout aprovada
pela empresa, foram feitas novas simulações, seguindo os mesmos
parâmetros da primeira situação.
Com os dados da nova simulação, foram finalizados os mapas de
fluxo do novo layout. Para conseguir os dados necessários para
formular a proposta de layout, foi utilizado simulações no software
Plant Simulation e tabelas do Excel.
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Figura 1: Layout – Antes e Depois

Resultados e conclusões
Comparando os mapas de fluxo, foi observada uma grande melhora
na fluidez das peças, não ocorrendo retornos dentro do processo,
como ocorria no layout anterior. Também foi reparado que ocorreu
uma diminuição do deslocamento entre as máquinas, melhorando
alguns tempos de fabricação. Com os resultados das simulações, foi
observado que ocorrem melhoras em algumas peças, porém
algumas acabaram tendo algumas perdas, sendo elas já esperadas
pela empresa. Os ganhos estimados são de 38,54% na produção e
redução de 38,54% em estocagem. As perdas estimadas são de
1,56% na adição de valor, devido o aumento de 7 minutos na soma
de tempo dos processos. Conclui-se que mesmo tendo um aumento
no tempo, o processo ficará mais eficiente no geral.
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Figura 2: Resultado das Simulações


