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GERENCIAMENTO DE PROJETO PARA IMPLANTACAO
DE UM VEICULO AUTOMATICAMENTE GUIADO - AGV

Introducao

No gerenciamento de projeto estao inseridas as mais diversas areas das
corporacoes e Interligam as que fazem parte do projeto entre si; nela o
desenvolvimento do produto, informacoes, planejamento, devem ter certa
sintonia para que o produto final em questao seja fisico ou apenas um servico
seja executado com perfeicao.

Na literatura o PMBOK (guia para o conjunto de conhecimentos de
gerenciamento de projetos) € como um divisor de aguas na gestao de projetos
e nas versao mais atuais se encontra o conceito SCRUM que se destina ao
gerenciamento, manutencao e desenvolvimento de softwares, porem que
podem ser aplicado também em projetos.

Objetivo Geral

Criar um padrao para o desenvolvimento e execucao de projetos para a
Implantacdo de veiculos automaticamente guiados.

Objetivo Especificos

Os objetivos especificos do presente trabalho constituem-se em:

- Designar tarefas especificas para os colaboradores envolvidos no projeto.
- Padronizar as atividades de um modo geral, para que possam ser recriadas
em projetos futuros.

- Reduzir o tempo de projeto (desenvolvimento e execucao).

Desenvolvimento

Como ja citado o trabalho foi baseado na metodologia do PMBOK e
SCRUM, focando em documentagc0es como escopo, cronograma de atividades,
relatorio de entrega, divisao de atividades e em reunides frequentes onde sdo
debatidas as atividades ainda vigentes e as que ja foram executadas.

A Intervencao consistiu em um planejamento para a implementacao de uma
nova rota de um veiculo automaticamente guiado AGV em uma empresa
contratante da empresa em que o estagio foi realizado.

Figura 1 — Veiculo Automaticamente guiado

Fonte: Spark (2017).

Podemos analisar entre a figura 2 onde mostra o circuito antigo, e a figura 3
onde mostra a ampliacao a ser realizada.

Figura 2 — Circuito antigo Figura 3 — Circuito completo

Fonte: elaboracao do autor (2017)

Analise e Discussao dos Resultados

Para o Inicio do projeto, desenvolveu-se o escopo do projeto.
Para a elaboracao deste documento foi feito o levantamento dos
dados e estudo das necessidades do mesmo; a partir destes dados
foram documentados os seguintes topicos: descri¢cao do produto;
descricao do projeto; desenvolvimento do sistema; seguranca do
equipamento e da fabrica; e cronograma geral.

Ao final deste documento, pode-se levantar os recursos
necessarios para desenvolver as atividades: grupo 1: responsavel
nelas partes mecanicas do projeto; grupo 2: responsavel pela
programacao do equipamento. grupo 3: responsavel pela gerencia de
projeto. grupo 4. responsavel pela instalacao eletronica. grupo 5:
responsavel pela automacao; contratante: referente as atribuicoes do
contratante.

Como resultado, pode-se repassar o cronograma citado no
escopo utilizando o software Microsoft Project 2016. Nele foram
atribuidas tarefas para cada grupo e um controle do tempo das
atividades, sendo monitoradas pela metodologia SCRUM de
reunioes diarias.

Duragdo
Duragde « Inicio ~ Término ~ Predecessor » | Nomes dos recursos

0
v rupo. 3 (pr
2 |v este de carga ia Sex 20/04/18 Sex 20/04/18 @ Grupo.l {mec.);Grupo .5 (auto. ) 0 dias
3 W Definigio do circuito 4 dias Seg 23/04/18 Qui 26/04/18 1 rupo. 3 (pr i
v o circui i ias Sex 27/04/18 Ter01/05/18 3  Contratante 0 dias
v ias Qua 02/05/18 Qui03/05/18 4 Grupo. 2 (prog.);Grupo. 3 (proj.) 0 dias
v Sex 01/06/18 Sex08/06/18  Contratante 0 dias

Definigio das sinaleiras 5 dias

GGGGGGG

rel el R
AN NENESENES
m“a‘x‘xww
G058 8&
T e e e

aprovacio doescopo  4dias  Ter22/05/18 Sex 25/05/18 9;14  Contratante

= & = =
LY VA NES
= =S5 s
& & 588
= ===

Adaptacdo na comunicacdo 5 dias

Teste Cambdo

i
s
.
=

=

Contratante 0 dias

&
g5

er Qua 6/18
ua 06/06/18 Qui 07/06/18

oooooooo

2 2
-
(==

Lixamento Contratante 0 dias

Contratante 0 dias

&
2
=]

Demarcagdo e limpeza 1dia

pinturavermelho  0dias  Sab09/06/18 Sabo0g/o6/18 27,28  Grupo.3

(%] S & @ O o
= = = = = = =
wn Wit

o 8 . i6e @ Mm E
x = oo x = 3
L~ Qa0 o o

L ] == I I =] 5
o 9 Q9 @ 9

o o i o h 8
= [

o o Lo o o oo D.-O‘

oooooooooooooo

e 7 ias eg
4 A& Orgamentofinal &/o

Fonte: elaboracao do aut

& B 2 3
Lo 400

=a=] o o
‘_\_‘“Chch o Oh

= o e e e

co co O 00 O 0

6/18 Qua 20/06/18 9;20;23;26;32 Gru

Ao termino do projeto, também foi elaborado o relatorio de
entrega. Neste foram descritos 0s topicos com base no escopo do
projeto demonstrando sua execucao e funcionamento.

Conclusao

Pode-se notar que com a utilizacdo do método SCRUM houve
um aumentam o senso de urgéncia em todos, alem de uma
comunicacgao constante entre os setores envolvidos e assim todos
conhecem o andamento do projeto, e a produtividade de cada um.
Menos tempo perdido com problemas, ou esperando por solucoes de
outros setores tambéem foi um fator relevante analisado, pois cada
atividade estava descrita no cronograma e com suas predecessoras.

Aplicando assim alguns dos passos descritos no PMBOCK
juntamente com ferramentas de auxilio no monitoramento das
tarefas, podemos obter um ganho de performance e de padronizacao
das atividades comuns aos projetos, podendo assim levar os
conhecimentos obtidos a futuras atividades e também na futura
lideranca de equipes.
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