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Introducao

As empresas precisam gerenciar seus negocios com estoques enxutos, realizando um melhor aproveitamento das mercadorias na
sua cadeia de producao e readequando sua compra conforme a demanda. A busca pelo equilibrio no sistema de producao no que
tange a reducao de estoques e da elevada producao nao é uma tarefa facil para o responsavel do departamento, isso porque, ele
deve analisar desde o ponto crucial que é a demanda do mercado até a compra de insumos, exigindo-lhe que tenha o
conhecimento de estoque minimo e maximo de cada item, pois isso ajuda na escolha da data e da quantidade certa a ser comprada
para a reposicao do estoque

Objetivo Geral e Especificos:

- Implantar o sistema Kanban em uma empresa de esquadria de aluminio no setor de corte e montagem;
- Analisar o sistema produtivo atual;

- Verificar os resultados obtidos com essa aplicacao;

- Demonstrar as vantagens dessa aplicacao.

Desenvolvimento e Metodologia
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Com base no cenario atual da empresa que reflete a total falta de
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Situacao

Mobvel

Mobvel

Presilha

comunicacao entre os setores de corte e de montagem, foi

Esquadria

Umitizada

Umitizada

Unitizada
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Stick

Stick
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Demanda Mensal 3520 3520 3520 3520 3520 3520 14080

desenvolvida a ferramenta kanban, visando nao sO diminuir a

Demanda Diaria (peca/dia) 160 160 160 160 160 160 640

paralisacao do operador de corte, como também o tempo gasto com

Tempo de Fabricacao/peca (min) 0.8 0.5 0.8 0.5 0,9 0.5 0.4

Estoque de seguranca (dias)

retrabalhos. Com isso ocorre a possibilidade de organizar suas linhas de

Quantidade de pecas no Kanban (pecas) 500 500 500 500 500 500 500

producao conforme suas demandas.

Figura: Levantamento de Dados

A ferramenta utilizada possibilitara ao operador que identifique
visualmente qual o status de cada peca que fara parte do processo de
montagem e, na sua auséncia possa fazer a reposicao de forma
eficiente e direta.

As pecas com numeracao de 1 a 6 apresentaram a necessidade de
apenas 1 cartao, isso porque, a demanda é de 160 pecas/dia. Para a
peca de numero 7, sao necessarias 640 pecas/dia, desta forma, 2
cartdes foram inseridos, exibindo para ambos a quantidade de 500
pecas no contenedor.
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Resultados e conclusoes

A aplicacao da ferramenta na empresa, demonstrou-se eficiente por apresentar numeros positivos e alavancar a producao
diaria/homem de 25 quadros para 40 quadros fixos ou moveis, representando um aumento de 38% na produtividade. Atualmente a
empresa possui uma capacidade de producao de aproximadamente 55 quadros dia/homem e, que apds a devida utilizacdo e
conhecimento de todos esse numero seja atingido.

Aplicacao do novo sistema permitiu, através de quadros, a visualizacao do status de cada peca a ser produzida de forma adequada
sem sofrer paralizacoes nos setores envolvidos. Foi utilizado como método, quadros que, através de cores (verde, amarela e
vermelha), indicam as ordens de prioridades que deverao ser atendidas no dia a dia e que determinarao a organizacao dos
processos.
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