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PROPOSTA DE UM MODELO DE FLUXO DE CAIXA PARA UMA EMPRESA DE
EMBALAGENS

Introducao

Seja em periodos de mercado em expansao ou em periodos normais, deve
existir nas empresas, um sistematico e rigoroso controle sobre o fluxo de
caixa, pois é a area mais afetada nas fases de restricoes de recursos
financeiros.

A respeito da gestao do fluxo de caixa, Frezatti (1997), compreende que
nao se constituli em preocupacao exclusiva das grandes empresas ou mesmo
daquelas voltadas a obtencao do lucro. Trata-se das organizacdes em geral.

Nesse contexto, tem-se como questdo da pesquisa: € possivel propor um
modelo de fluxo de caixa, que possibilite antever as necessidades de
financiamento ou aplicacao dos excessos de caixa, para gerir com eficiéncia
0S recursos financeiros de uma empresa de embalagens?

Objetivo Geral e Especificos

O objetivo geral deste trabalho consiste em propor um modelo de fluxo de
caixa para a gestao eficiente dos recursos financeiros de uma empresa de
embalagens.

* Revisar as literaturas referentes ao Fluxo de Caixa;

« Efetuar o levantamento de recursos financeiros necessarios para as
operacoes economico-financeiro da empresa;

« Elaborar um demonstrativo do fluxo de entradas e saidas de caixa para o
segundo semestre de 2017;

« Desenvolver o controle do saldo de caixa e dos créditos a receber;

« Determinar o ponto de equilibrio entre ingresso e desembolso de caixa da
empresa;

Metodo do Trabalho

Estruturalmente, o metodo utilizado para elaboracao deste trabalho foli
dividido em 5 etapas, sendo elas: (I) revisao de literatura; (1)
levantamento dos recursos financeiros necessarios para as operacoes
economico-financeiras da empresa; (l11) elaboracao de um demonstrativo
de fluxo de entradas e saidas de caixa;, (IV) desenvolvimento de um
controle dos créditos e saldos de caixa; e (V) determinacdo do ponto de
equilibrio financeiro da empresa.

Figura 1 Procedimento Metodologico do Trabalho
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A (1) revisao de literatura fol necessaria para levantar informacoes e
entendimentos de diversos autores para solucionar o problema que esta
sendo investigado.

O (Il) levantamento dos recursos financeiros necessarios para as operacoes
economico-financeiras da empresa foi realizado atraves de dados obtidos
nos controles internos de um dos sdcios da empresa e da contabilidade,
que e terceirizada pela empresa

A (111) elaboracao de um demonstrativo de fluxo de caixa para o segundo
semestre de 2017 foi realizado atraves de um modelo de fluxo de caixa
Interno, pelo método direto.

O (IV) desenvolvimento dos controles dos saldos e creditos de caixa fol
realizado atraves de um fluxo de caixa diario.

A (V) determinacao do ponto de equilibrio financeiro da empresa.

Analise e Discussao dos Resultados

Foram elaborados os fluxos de caixa mensais do segundo semestre
do ano de 2017. Além disso, o autor elaborou um fluxo de caixa
diario.

A planilha do fluxo de caixa diario auxiliou na projecao diaria, ou
seja, entradas e saidas futuras comecaram a ser controladas, de modo
gue o financeiro da empresa pode detectar falta ou excesso de caixa de
forma antecipada e com a Informacao do dia em que 1Sso poderia
ocorrer. Auxiliou tambéem a reduzir o nUmero de protestos de boletos
gue aconteciam por falta de entrega do mesmo antes do vencimento.
Com a informacdo do tipo de saida, nome do fornecedor e data de
vencimento, ficou simples controlar e detectar a falta do boleto para
pagamento naguela data especifica.

Alem disso, a planilha ajudou nas cobrancas da empresa, por ser
facil detectar a falta de pagamento de um boleto emitido pela empresa
através da comparacao da coluna previsto e realizado.

A planilha possibilitou ao financeiro da empresa, avaliar e ganhar
descontos que favoreceram a empresa, ao detectar uma folga de caixa
atraves da projecao e posteriormente fazer o pagamento antecipado de
alguns boletos, beneficiando a empresa.

Figura 2 Fluxo de Caixa Diario
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Onde:

B F = Boleto Fornecedor e B C = Boleto Cliente

A partir dos dados obtidos na empresa, elaborou-se o grafico do
ponto de equilibrio.

Figura 3 Grafico do Ponto de Equilibrio
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Conclusao

Este trabalho mostrou para a empresa, a importancia da utilizacao
do fluxo de caixa mensal e diario, visto que, essas ferramentas
auxiliam na organizacao, planejamento e principalmente, na tomada
de decisoes O fluxo de caixa auxilia na tomada de decisao, pois as
mesmas sao tomadas em vista da capacidade de caixa do negocio.

Com a implantacao do trabalho na empresa, passou-se a trabalhar
com projecoes (previsoes) de fluxos de caixa referente a periodos
futuros. Percebeu-se que existe um nivel de confiabilidade de 99%
entre o previsto e o realizado. Tambem foi possivel determinar o
ponto de equilibrio financeiro, sendo de aproximadamente R$
48.943,34.

Em todos os fluxos de caixa mensais demonstrados, percebeu-se
que as entradas de caixa foram maiores que as saidas, 1sso € um sinal
muito positivo para a empresa, pois mostra uma folga financeira.
Neste caso, O gestor devera preocupar-se com 0S recursos
disponiveis, avaliando até que ponto tais recursos em excesso no
caixa Sao necessarios e rentaveis, pois podem ser aplicados em:
tecnologia, maguinas e demais necessidades da empresa.



