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Introducao

Diante dessa concepcdo da importancia da estruturagio do sistema  Na figura 3 demonstra o fluxo de produgao no novo layout, que fol
produtivo, o presente estudo busca analisar se o arranjo fisico de uma Proposto paraaempresa.

empresa do ramo de alimentos, esta adequado quanto a posicéo fisica dos 2) Cuca Figura 3: Novo Layoute ﬂg;ﬂgl gglt%rodugao

equipamentos, layout, investigando as suas praticas de trabalho em relagao ao — == ol e

mercado no qual esta inserida. No entanto, fez-se o uso e aplicacdo do Lean
Board Game, visando oportunizar melhorias para 0 aumento da capacidade
produtiva da empresa através do uso das ferramentas da manufatura enxuta
aplicados na melhoria do layout.

wc
Wi

-
Objetivo Geral e Especificos

Objetivo Geral: Analisar e melhorar o arranjo fisico de uma empresa do
ramo de alimentos com o uso do Lean Board Game.

Objetivos Especificos : (1) Pesquisar as literaturas pertinentes ao assunto;
(2) Analisar o perfil dos trabalhadores da empresa e a percepcao a
cerca da solucao dos problemas; (3) Identificar a situacao atual da
empresa guanto a demanda, fluxo dos materiais e produtividade;
(4)ldentificar as ferramentas de manufatura enxuta relacionadas ao

estudo de layout, que podem ser aplicadas na empresa; (5)Elaborar uma Fonte: elaboracio do autor (2018). > Fiuxo de Producao e Movimentagso
proposta de implantacdo com o uso do Lean Board Game e obter o i
feedback da empresa. Com base nos tempos: TCM e TM, é possivel elaborar o novo Mapeamento

do Fluxo de Valor do abrangendo o layout proposto para a empresa,
representado na figura 4.
Figura 4 — Mapeamento do fluxo de valor da situacao atual

Meétodo do Trabalho

O trabalho foi realizado em uma empresa de pequeno porte de alimentos,

localizada na regiao nordeste do Rio Grande do Sul. Com o0 aumento na 1B 24 1c | \ESA | B
demanda de seus produtos, surgiu a necessidade de ampliacao da estrutura TCM 01133 0.3237 1 0.368 125
fisica d TS —-> -> &
ISICa Oa empres_a. _ _ ™™ 0,007 0,001 0,009 0,0007 0,0008 Agregacio de
A metodologia buscou-se num processo de analise com seis etapas, que TC 0,1203 0.3247 1,009 0.3687 L2508 |\ -lor passou de
buscaram analisar os recursos para solucionar o problema, representado na ™ = 84.89% para
figura 1. TCM 0,3666 0,731 94,96%.
Figura 1 —Fluxograma do Procedimento Metodologico 11:31 — —
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zer estuudado zobre o= problermas de Valor
IC (min.) 0.1203 03247 0,516 (0 3687 0964 22937 94,96%
TCM (min.) 0.1133 03237 (.461 (368 0912 2178
'L Fonte: elaboracao do autor (2018).
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21 . ~ Layout Proposto 94, 96% 4. 15 249 317
Analise e Discussao dos Resultados ST, roove | azes oo9c | 1as%
A partir do resultados obtidos na decorréncia da coleta de dados realizados no Fonte: elaboragdo do autor (2018).
processo metodologico foi possivel identificar a deficiéncia na localizacéo
das maquinas e equipamentos. Foi elaborada a proposta do novo layout com o Conclusao

uso do Lean Board Game, representada na figura 2. Com o uso do Lean Board Game, a redefinicao de um novo layout produtivo

Figura 2: Proposta do novo Layout modelado no Lean Board Game consistiu na melhoria do layout atual e na reducdo da movimentacao dos
—— - funcionarios, alcancando o aumento em produtividade de 14,9%.

Por fim, o principal objetivo deste trabalho de melhorar o arranjo fisico de
uma empresa do ramo de alimentos com 0 uso do Lean Board Game, foi
alcancado. De forma simples, foi construido e sugerido um novo modelo de
layout, contemplando todas as mudancas necessarias para aumentar a
produtividade.
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