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DESENVOLVIMENTO DE UM MODELO DE ANALISE FINANCEIRA
APLICADO EM UMA INDUSTRIA TEXTIL DE CONFECCOES
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Introducao
0 o | _ i ) Tabela 1: Direcionadores de custos das atividades
cenario no ual as empresas encontram-se Inseridas esta
_ q o p _ De partame ntos Atividades Direcionadores TOTAL S.USK.) To;al D_Cus_to dg
continuamente  competitivo, com produtos de baixo preco, boa e iR A recionador | Zirecionador
] ] ompra de materiais (aviamentos e tecidos) e . .
qualidade e diversos modelos. Deste modo, compreende-se a Compras € PCP 15 - nejamento e controle da produgo; Quantidade de pedidos 779 | R$34.36334 | RSLES
importénCia de rever 0s conceltos de geStéO de custos que sSao0 apliCadOS Administracédo Vendas e financeiro; Quantidade de lotes 427 R$349.791,73| R$819,18
nas organiza(;f')es, pOiS é neCGSSé.riO um SiStema que gere informagﬁes Setor de Artes Desenvolvimento e impressao dos moldes; Quantidade de modelos 4 R$ 39.489,59 R$ 4.936,20
precisas, bem como, os custos e desempenho das atividades do processo | |
. ) ] ] o ) Corte Riscar os moldes, infestar e cortar; Tempo de corte no geral 1525 R$ 20.516,75 R$ 13,46
e a mensuracao destes. Nesse contexto, & primordial a existéncia de um
F - - I T ~ C C d [ oes dif ; d | 39 93.028,33 8,98
modelo de analise financeira adequado, que pOSSIbIlIte 3 formagao ostura osturar (cada peca possui operagdes diferentes) Tempo de costura no gera 41 R$1 R$ 4
correta do prego de venda (BORN | A, 20 10, NAKAG AWA’ 1991’ Acabamento Travetar, casear e pregar os botdes; Tempo de acabamento no geral 216 R$ 17.024,04 R$ 78,82
PADOVEZE; 2003) Expedicao IC_(i)r:fpear:r(.els pegas, passar, dobrar, embalar, selar e Tempo de expedicdo no geral 627 R$ 21.540,86 R$ 34,36

Quadro 2: % Aproveitamento por setor

Objetivo Geral e Especificos Ao findar o modelo de anélise financeira, identificou-se

que o preco de venda encontrado, conforme tabela 3 antes da
melhoria, nao seria competitivo para a empresa. Com iss0
buscou-se analisar a capacidade dos processos, quadro 2,
com o Intuito de propor aumento nas vendas em 30%, a fim
de diluir os custos administrativos. Entao, simulou-se um
novo modelo financeiro com o0 aumento mencionado, porém
identificou-se que somente a quantidade de produtos deve
aumentar, ou seja, deve-se vender lotes maiores. Assim,
obteve-se entao a tabela 2, na qual consta o novo modelo
financeiro e o quadro 3 apresenta o melhor aproveitamento
dos setores.

% aproveitamento corte 84,5%

Objetivo Geral
Desenvolver um modelo de avaliacdo financeira para uma industria
textil de confeccoes.

% aproveitamento costura 24.3%

% aproveitamento acabamento | 11,9%

% aproveitamento expedicao 34,7%

Objetivos Especificos

» Buscar referencial tedrico sobre o meétodo de custeio baseado em
atividades;

« Caracterizar 0s processos e as operacoes na empresa em estudo;
 Desenvolver o modelo de anélise financeira para a empresa em estudo;
 Propor o modelo desenvolvido para a empresa;

 Obter o feedback da empresa.

Quadro 3: % Aproveitamento por setor
com aumento de 30% nas vendas

% aproveitamento corte 65,0%

% aproveitamento costura 18,7%

% aproveitamento acabamento | 9,2%

% aproveitamento expedicao 26,7%

Tabela 2: Modelo de analise financeira com a proposta de melhoria aplicada

Metodo do Trabalho CALCA CAMISETA CAMISA SOCIAL JAQUETA
A figura 1 apresenta a classificagdo da pesquisa, a fim de compreender a Teckdo R$ 15,99 RS 6,36 R$ 27,40 R$ 28,62
) ) . . . Linha R$ 0,36 R$ 0,20 R$ 0,40 R$ 0,54
metodologia de pesquisa cientifica aplicada. Elastico R$ 0,60 R$ 0.37
Figura 1: Metodologia de pesquisa Z_l'per R$ 1,13
Ribana R$ 0,37
ESTUDO DE CASO PESQUIS,A ABORDAGEM QUANTITATIVA Botoes R$ 0,30 R$ 1,06
EXPLORATORIA ]
Colarinho R$ 1,13
Punho R$ 0,84
COLETA DE DADOS: ’
DOCUMENTAL, LOCALIZAGAO AMO;&%AGEM Entretela R$ 0,39
BIBLIOGRAFICO E CAMPO ] Forro R$ 18,02
EXPLORATORIO PROBABILISTICA
o . CUSTOS DIRETOS R$ 16,95 R$ 6,93 R$ 30,46 R$ 49,74
O gquadro 1 apresenta os objetivos especificos que foram, bem como as
etapas que foram desenvolvidas a fim de atende-los. compras e PCP RS 1,65 RS 1,65 RS 1,65 RS 165
Administracao R$ 15,64 R$ 13,96 R$ 20,37 R$ 36,72
Quadro 1: Etapas da metodologia Setor de Artes R$ 0,59 R$ 0,56 R$ 2,23 R$ 3,57
_ Corte R$ 0,71 R$ 0,65 R$ 1,57 R$ 3,86
OBJETIVOS ESPECIFICOS ETAPAS
Costura R$ 5,92 R$ 4,10 R$ 24,19 R$ 38,94
BUSCA_I?EROE;IECROENCIAL 1) Referencial te6rico do custeio ABC Acabamepto R$ 1,73 R$ 0,13 R$ 0,48 R$ 0,22
Expedicao R$ 0,94 R$ 0,84 R$ 2,03 R$ 1,25
2) Coletar os dados dos produtos com maior demanda no periodo de um ano
3) Elaborar uma planilha resumo CUSTOS INDIRETOS R$ 23,43 R$ 18,53 R$ 47,31 R$ 76,92
4) Aplicar a curva ABC
5) Coletar os dados do custo de mao de obra 506 506 506 10%
CARACTERIZAR OS 6) Coletar os dados de custos e despesas MARGEM DE LUCRO R$ 2,02 R$ 1,27 R$ 3,89 R$ 12,67
PROCESSOS E OPERACOES | 7) Elaborar a ficha de consumo de cada produto
8) Fluxograma dos processos
9) Elaborar a descricdo das atividades de cada produto PRE(;O DE VENDA R$ 42,40 R$ 26,74 R$ 81,66 R$ 139,32

10) Cronoanalise dos processos de fabricagdo de cada produtos Tabela 3;: Comparacéo dos resultados

11) Aplicacdo do custeio baseado em atividades

CALCA CAMISETA CAMISA SOCIAL JAQUETA
DESENVOLVER O MODELO 12) Elaborar o modelo de andlise financeira ]
FINANCEIRO Preco antes da melhoria R$ 46,34 R$ 30,27 R$ 87,14 R$ 149,55
PROFF:gi ISC“;%%ELO 13) Propor melhorias nos processos Preco depois damelhoria  R$ 4240 R$ 26,74 RS 81,66 R$ 139,32
Reducdo em R$ R$ 3,94 R$ 3,53 R$ 5,48 R$ 10,23
OBTER %SE;CE)S:IO PELA 14) Apresentar o modelo desenvolvido para a empresa em estudo Re dugé_o em % 9,29% 13,20% 6,71% 7,34%

Conclusao

Conclui-se que a aplicacao do custeio ABC busca analisar detalhadamente os processos
Identificando o custo real da empresa, bem como o0s seus desperdicios. Assim, entende-se a
necessidade de melhoria nos processos, a fim de ser fundamental para obter-se um preco de
venda mais competitivo, bem como atender a demanda atual e conseguentemente aumentar
a receita.
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Analise e Discussao dos Resultados

Os direcionadores de custos sao definidos a partir dos recursos que sao
consumidos por cada atividade em cada departamento. Para definir as
atividades elaborou-se uma ficha de atividades para os setores, a fim de
definir seus direcionadores, conforme explanado na tabela 1.

Logo, definiu-se que o modelo seria aplicado apenas nos produtos de
classificacao A, ou seja, calca, camiseta camisa social e jaqueta. Entao para
cada produtos calculou-se o custo dos direcionadores para cada atividade
atribuida ao produto, bem como o custo da atividade por unidade:

1) Custo da atividade atribuida ao produto = Custo unitario do direcionador
X Numero de direcionadores do produto.

2) Custo de atividade por unidade de produto = Custo da atividade atribuida
ao produto / Quantidade produzida.
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