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APLICACAO DAS FERRAMENTAS DE PDP EM UMA
EMPRESA DE PROJETOS PERSONALIZADOS

Figura 2 — Fluxo de PDP implementado

Introducao
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Atualmente, novos produtos sao demandados pelo mercado, tornando os B Laganda
nichos mais segmentados e competitivos. O consumidor final, portando maior 1 -
conhecimento tecnico sobre sua necessidade e um senso agucado de

exigéncia torna a garantia da qualidade imprescindivel para o prolongamento
da maturidade do produto introduzido no mercado. Avaliando o contexto
apresentado, Introduzido no segmento Business to Business, as vendas sao
mais complexas e 0 tempo até a compra € muito maior, o que gera um desafio
extra: prever a receita e adequar o fluxo de caixa a uma arrecadacao tardia.

Objetivo Geral e Especificos

Aplicar as ferramentas de PDP em uma empresa de projetos
personalizados do ramo metalomecanico.

Os objetivos especificos sdo definidos como: Analise e Discussao dos Resultados

A dos d | Apos a elaboracao do novo fluxo de planejamento e

; RnVe_S 1gar et Comtparadr els'tu Ots ec;:aSPO[’)P 0. desenvolvimento de produto, podemos dar énfase ao melhoramento

. eV|3t6_10 S'Sd _efma 'fa a Icle:a udra P?DP' € ’ no quesito “retrabalhos”, que obteve uma diminuicio de 49,27% e
nvestigar diterentes moaelos ae ) ) , também no quesito “entrega” que obteve um aumento nos produtos

4 Melhorar a sistematica de projeto, com reducao no numero de retrabalhos; entregues dentro do prazo em 28,99%

5 Melhorar o prazo de entrega para o cliente; Figura 3 — Projetos/Dispositivos Entregues x Retrabalhos
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O processo antigo de desenvolvimento de produto consistia em um fluxo ol -
basico de atividades estabelecidas informalmente, ndo possuindo metodos de - | y
controle e avaliacao durante estas fases. Apresentou nitidos pontos de aiﬁgﬁ-m e
“gargalo”, colaborando para a insuficiéncia de competitividade da empresa. I:jgi; 2 :
Segue flgura 1: Figura 16: Grafico representztive dos projetos/dispositives entregues por retrabalhoe realizado antes e

depois.
Fonte: Do Autor (2018)
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Figura 19: Grafico representative dos pedidos reaslizades x pedidos entregues com atraso pela empresa 2o
cliente antes e depois.
Fonte: Do Autor (2018)
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Conclusao
Os estudos realizados fomentaram a elaboracao de um fluxo
de PDP que fol adequado conforme as necessidades da empresa e
gue seja dinamico e de facil aplicabilidade, tornando as etapas mais
Fonte: elaboracgdo do autor (2017). concisas .
Obtém-se, apods a aplicacao do método, o0 melhoramento do
Apos a compilacao de todas as atividades realizadas nos 14 projetos citados, é inegavel desempenho da equipe de projetos no que tange o desenvolvimento
3_??‘39'33'3&‘19 da e'abo(;a?ao de um ﬂk‘jxo de PDZq“e aborde edCO”S'ga Sanar ‘35 de produtos personalizados, tornando a empresa Maxima Solucdes
"'te'faliurg €5 apresentadas, com 0 embasamento dos atores Citados na revisao e Industriais Ltda mais competitiva dentro do mercado que abrange.
Era inegavel a necessidade da elaboracdo de um fluxo de PDP que abordasse e Referéncias Bibliograficas
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