ACADEMICO: Luis Fernando de Mattos Wolffenbuttel
‘ k ORIENTADOR: Anderson Hoose

DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVISIONADO
‘ U P I':® CURSO: ENGENHARIA DE PRODUCAO

SEMESTRE: 2020/1

Titulo
IMPLEMENTACAO DA FERRAMENTA KANBAN EM UMA EMPRESA DE CORTE E CONFORMACAO DE METAIS

Introducao

O controle Kanban, segundo Slack (2002), € um método de operacionalizar o sistema de planejamento e controle puxado, utilizando
cartoes com informacoes dos materiais para realizar as opera¢coes de movimentacao e abastecimento, se tornando em sua forma mais

simples o jeito de um estagio cliente avisar seu estagio fornecedor sobre a necessidade de mais material a ser enviado. O proprio
termo Kanban, na traducao para o portugués significa cartao ou sinal.

Objetivo Geral e Especificos:

- O objetivo geral deste trabalho € dimensionar o sistema de kanban em uma industria de corte e conformacao de metais da regiao
norte do estado do Rio Grande do Sul.

- Propor metodologia de implementacao do kanban na empresa em estudo, com base na demanda de producao.

- Implementar a metodologia kanban na linha de producao.

- Analisar e discutir os resultados obtidos.
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Resultados e conclusoes

A implementacdo do kanban, por mais simples que pareca, ainda enfrenta dificuldades devido a mudanca cultural que os
colaboradores precisam passar, pois para que o sistema funcione perfeitamente todos os envolvidos precisam entender que suas
simples acOes podem trazer grandes catastrofes ao sistema, como exemplo, se uma pessoa nao obedecer a sistematica de quando a

caixa esvaziar e ela ndao colocar o cartao no quadro kanban, as pecas que deveriam ser fabricadas para abastecer o estoque
novamente ndo serao produzidas, e i1sso causara serios problemas para a linha.
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