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Uma reflexdo sobre Planos de Internacionalizagdo e o edital de fomento PRINT/CAPES, na
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WUCS Internacionalizagao para Universidades
Inovadoras e Empreendedoras

DE CAXIAS DO SUL

| Internacionalizacao é 0
}" 7 Dimensions in HEInnovate www.heinnovate.cu processo de integracdo de uma
& ... ... B dimensao internacional ou
global na concepcao e execucao
da educacao, da investigacao e
da partilha de conhecimentos.

A internacionalizacao nao € um
fim em si mesma, mas antes um

HEl-Business/External

o T e veiculo para a mudanca e o
aperfeicoamento  (HEInovate, _
2018).




BUCS A Internacionalizacao, nas suas novas
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-2016

-O cenario existente nas IES Comunitarias em
relacdo a internacionalizagdo:

-A) departamentos internos para assessorias
internacionais (convénios e mobilidade);

-B) iniciativas individuais dos pesquisadores;

-C) iniciativas institucionais na busca de fomento e
missdes académicas;

2017

Marco para a internacionaliza¢do das IES
Comunitarias:

a) inducdo da CAPES por meio da pesquisa Mais
Ciéncia mais Desenvolvimento;

-b) evidéncia da necessidade de um Plano
Institucional de Internacionaliza¢do que
possibilitou um processo de autoavaliagao
institucional e

-c) Edital Print-CAPES

concepcoes, € um movimento recente

2018

Soma de esforgos nas IES Comunitdrias para
insercao no cendrio prospectado pela CAPES;

a) Elaboracao do projeto Print;

b) Movimentagdo dos pesquisadores em torno do
assunto internacionalizacdo;

c) Reorganizacdo institucional;
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av%g%osE Estrategias para Internamonallzagao

* Compreender que o conhecimento €& Universal, e muitas inven¢bes sdo anteriores a_propria
Universidade, e até estados modernos, dado que fronteiras sdao concepcdes humanas (FREITAS,
2018). A pesquisa pode ser local, mas o conhecimento é de compreensao global;

* Governanca nas IES Comunitarias para Internacionalizacao — planejamento e operacionalizacao;

* Ampliagdo do impacto social por meio do engajamento com a sociedade para ag¢des internacionais
(interface entre academia, empresa e comunidade);

* Apropriacao por parte das IES do conhecimento adquirido no exterior;
* Rompimento de barreiras culturais;

* Perspectivas internacionais em suas ac¢des (contratagdo, ensino, pesquisa, extensdo,
empreendedorismo e inovacao...);

i
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UCS Estratégias para Internacionalizacao
 Competéncia intercultural;
* Equipes e ambientes multiculturais;
* OQusadia e inovacao;
e Grupo gestor de internacionalizacao em trabalho efetivo e permanente;
* Internacionalizacao como habito;

 Atracdo para recursos humanos estrangeiros;
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* Qualificacao em lingua estrangeira;

e Estimulo para criacao de redes;

* Apoio a mobilidade internacional;

* Busca de financiamentos no exterior;

* Interacdes internacionais ampliadas (semanas culturais, feiras de

negocios, entre outros);
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* Internacionalizacao do ensino (incorporacao de temas internacionais

nas aulas de graduacao e pos-graduacao);

* Uso dos testes de linguas para entradas na pos-graduacao e obtencao

de créditos;

* Cursos para editores de revistas brasileiras em normas internacionais;



A Historia:
*
M&é Recentemente estamos vivenciando o Edital PRINT/CAPES

DE CAXIAS DO SUL

Objetivos

* Fomentar a construcao, a implementacdo e a consolidacdo de planos estratégicos de
internacionalizacao das instituicoes contempladas nas dreas do conhecimento por elas
priorizadas;

* Estimular a formacao de redes de pesquisas internacionais com vistas a aprimorar a qualidade
da producao académica vinculadas a pds-graduacao;

e Ampliar as acOes de apoio a internacionalizacdo na pods-graduacdo das instituicoes
contempladas;

* Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em doutorandos, pds-doutorandos e
docentes para o exterior e do exterior para o Brasil, vinculados a programas de pos-graduacao
stricto sensu com cooperacao internacional;

* Fomentar a transformacao das instituicdes participantes em um ambiente internacional;

* Integrar outras acoes de fomento da Capes ao esforco de internacionalizacao. :E
» PRINT/CAPES é apenas um dos pacotes de fomento ao Plano de Internacionalizagdo da Universidade.
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LUCS Nosso aprendizado para as ICES
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(1) Por qué o edital induziu a criacao de um Plano de
Internacionalizacao, aprovado por unanimidade pelo CONSUNI?

(2) Qual o tipo de mudanca que o processo do Edital promoveu na
UCS?

(3) E por qué este Plano de Internacionalizacao nunca foi desenvolvido
antes?
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WUCS  vamos comecar da ultima pergunta
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E por qué este plano nunca foi desenvolvido antes?

1) Nao havia um senso de urgéncia para a criacao de um Plano. O
processo do edital, ainda que nascesse para a Pos-Graduacao e
Pesquisa, deu tracao para um processo que envolveu de forma
Institucional (graduacao, pos-graduacao stricto e lato sensu,
pesquisa, extensao, TECNOUCS, gestao).

2) O gue o termo “internacionalizacao” conflitava com a vocacao de
uma universidade regional?
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WUCS Agora voltamos para a segunda pergunta...

UNIVERSIDADE
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Implementing and
sustaining change

Qual o tipo de mudanca
gue o processo do Edital
promoveu na UCS?

Creating a climate
. . for change
Podemos analisar a luz
das teorias de gestao da
mudanca! 4

Engaging and enabling
the whole organization

A Teoria Create Create a Develop a Communicate Empower Getquick Leverage  Embed in
urgency coalition vision and  the vision action wins wins to culture
strategy drive
Oportunidade Portarias change
Ati do edital e Comité Gestor PINT
A Pratica lideranca Comité Gestor PRINT | Método
¢ Comité Técnico
Agilidade e integracdo

UNI UNIVERSIDADE

Propésito

*The 8-Step ProcesETor Leading Change — Dr. John Kotfer



LWUCS Ainda sobre segunda pergunta
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Purpouse and Models

LAUREATE
Internationalization in UCS LTNTIE/RET{/;TT'ESN@AL
as a Strategic Orientation
LAUREATE
”The PUFpOUSE” EDUCATION INC
World Class International
Operations —-—
Flagships
International
Publication International ’
Internationalization to Revenue Al\nt;rgatfnil
mbildexteri
enhance Regionalization ‘ Y

Global ‘

Challenges Regional Innovation | _




WUCS Agora voltamos para a segunda pergunta...
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Figure 2 - A New Flagship University Profile Figure 1 - The Purpose of Public Flagship Universities: Regional and
National Relevance Leading to Global Influence and Prestige
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Universidades orientadas ao desenvolvimento do seu entorno socioeconomico
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LUCS O restante, foi decorréncia....
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* Workshops colaborativos de criacao do PIINT/UCS (modelo que envolveu
todas as partes);

* Reconhecimento das competéncias internas e integracao de dados, antes dispersos;
* Evento de socializacao do Plano para a Comunidade;
* Aprovacao no CONSUNI;

* Chamadas internas com o conceito de inducao inclusiva para os projetos de
pesquisa;
* Clusterizacao de projetos (ex: Novos observatorios emergiram);

* Imersdao do Grupo Gestor para estruturacao dos projetos para o
PRINT/CAPES;

* Mas o mais importante... a construcao de uma nova narrativa.

AAAAAAAAAAAAAA
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Como a Universidade se
posiciona na mente (e nos
coracOes?) da comunidade

externa?

A Internacionalizacdo como
valor percebido e diferencial
em relagao a outras IES.

E 0 senso das agbes de
internacionalizagao como
indutoras para o
desenvolvimento regional
(escopo dos projetos de
pesquisa enviados).

Uma nova narrativa

Pesquisadora participa de missao a Holanda para
intercambios em energias renovaveis e biogas

COMUNIDADE
Projeto Nacional VER-SUS Brasil tem a

participacdao.ds

ENSINO MEDIO
Alunas do CETEC representardo o Brasil em
Festival de Ciéncia e Tecnologia na Tunisia

Noticias e Eventos

E CULTURA
UCS recebe Grupos de Camara da Orquestra
Sinfénica da Universidade do Norte do lowa

INSTITUCIONAL
UCS Play: contetidos em video permitem uma
maior interagdo com a comunidade.
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'UCS Nosso aprendizado para as ICES

(1) Por qué o edital induziu a criacdo de um Plano de Internacionalizacdo, aprovado por
unanimidade pelo CONSUNI?

(@) Vamos assumir: somos brasileiros: precisamos de um empurraozinho =)

(b) Por onde comecar ? O edital fornece uma estrutura (Comité, Diagnostico,

Estratégias), entdao contribui com um &angulo para pensar a internacionalizacdo de
forma mais ampla, e integrar as acoes.

(2) Mas cabe a Universidade:

a) Entender a ideia de pensar no todo, ainda que o edital seja para a Pds-Graduacao;
b) Formar uma equipe de confianca para assegurar a entrega (minority room);

c) Encontrar o seu conceito indutor, e comunicar de forma ampla;

d) A UCS inovou em seus métodos de concepcao e elaboracdo, mas cada Universidade
conhece sua realidade e deve olhar para si (n6s que estamos inseridos na regiao);

e) Manter o Plano como como um ‘documento vivo’, atualizado periodicamente. @
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WUCS Em sintese
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* A internacionalizacao deve ser parte integrante dos
objetivos empreendedores das IES.

* Uma IES inovadora deve dispor de um ambiente de
ensino e aprendizagem propicio a internacionalizacao.

* A dimensao internacional deve ser reflexo das acoes
Institucionais.
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