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“O fundamental ¢ compreender que nada pode nos
eximir da tarefa de promover outra racionalidade”
Dardot e Laval

“Educar ¢ algo a mais, ndo ¢ somente aprender uma
série de fatos e técnicas de raciocinio. Significa
aprender a ser um ser humano capaz de amar e
imaginar”

Martha Nussbaum



RESUMO

A presente tese defende a ideia de formacdo enquanto cultivo da humanidade como
contraponto ao modelo de formacéao neoliberal de capital humano. A problemética que moveu
a investigacdo aqui apresentada é sintetizada mediante a seguinte questdo: De que modo a
educacéo, enquanto formacdo humana, foi usurpada pela concepcéo de formacéo neoliberal
de capital humano e qual o alcance da teoria do cultivo da humanidade de Nussbaum para
delinear um modelo renovado de formacdo humana? Para respondé-la, utilizamos a pesquisa
bibliografica como método e a postura hermenéutica como modo de compreensdo dos textos,
delimitando-os através de chaves de leitura que surgiram ao longo da investigacdo. A partir
de um diagnostico de época feito com auxilio de Martha Nussbaum, Pierre Dardot e Christian
Laval, chegamos aos conceitos-chave que podem ser responsaveis por essas mudancas, a
saber, o Neoliberalismo e a Teoria do Capital Humano. Tomamos a obra Nascimento da
Biopolitica, de Michel Foucault, para compreender o0s aspectos constituintes do
neoliberalismo, bem como os textos dos tedricos economistas fundantes da Teoria do Capital
Humano, Theodore Schultz e Gary Becker, para encontrar as explicagdes sobre esse modelo
formativo neoliberal. O neoliberalismo tornou-se uma racionalidade que estimula a
concorréncia generalizada entre os individuos. Essa I6gica da concorréncia percorre todas as
esferas da vida cotidiana, tornando a vida contemporanea insuportavel. A Teoria do Capital
Humano, por sua vez, com a ideia de investimento no sujeito para o desenvolvimento
econémico das nacgdes, tornou-se uma ferramenta do neoliberalismo para adentrar no nucleo
da constituicdo das subjetividades por meio da educacdo. A racionalidade neoliberal utiliza
uma versao renovada da Teoria do Capital Humano como ferramenta para se apropriar-se da
alma dos sujeitos. Esse modelo formativo originou um sujeito antipolitico e individualista que
ndo se preocupa com o que é pablico e coletivo. Como alternativa a tal modelo, apresentamos
uma proposta de formacéo enquanto cultivo da humanidade, pautada nas obras O cultivo da
Humanidade e Sem fins Lucrativos, nas quais Martha Nussbaum delineia uma “pedagogia
socratica”, o desenvolvimento de uma cidadania universal e a capacidade de imaginagao
narrativa. Concluimos que uma formacdo pautada nesses aspectos pode apresentar-se como
uma poderosa estratégia de resisténcia ao encolhimento da subjetividade dos sujeitos
contemporaneos. Essa formacdo necessita, de acordo com os resultados dessa pesquisa, ser
apoiada por um Estado que garanta investimentos, por uma escola que reviva seu sentido e
por professores pesquisadores e valorizados em sua profissdo. A concepgéo de cultivo da
humanidade de Nussbaum pode impulsionar importantes elementos na direcdo de uma
formacdo que desenvolva as capacidades mais amplas dos seres humanos, estimulando uma
cultura de desenvolvimento de subjetividades mais densas que as propiciadas pela formacao
neoliberal de capital humano.

Palavras-chave: Neoliberalismo. Formacéo Neoliberal. Formagdo Humana.



ABSTRACT

The present thesis defends the idea of training as the cultivation of humanity as a counterpoint
to the neoliberal model formation of human capital. The problem that moved the research
presented here is summarized by the following question: How was education, as a human
formation, has been usurped by the conception of neoliberal formation of human capital and
what is the reach of Nussbaum's theory of the cultivation humanity to delineate a renewed
model of human formation? To answer it, we used bibliographical research as a method and
the hermeneutic posture as a way of understanding the texts, delimiting them through reading
keys that emerged during the investigation. Based on a diagnosis of the time made with the
help of Martha Nussbaum, Pierre Dardot and Christian Laval, we arrive at the key concepts
that may be responsible for these changes, namely, Neoliberalism and the Theory of Human
Capital. We took the work Birth of Biopolitics, by Michel Foucault, to understand the
constituent aspects of neoliberalism, as well as the texts of the founding economists of the,
Theodore Schultz and Gary Becker, to find explanations about this neoliberal formative
model. Neoliberalism has become a rationality that stimulates generalized competition
between individuals. This competitive logic runs through all spheres of daily life, making
contemporary life unbearable. The Theory of Human Capital, on the other hand, with the idea
of investing in the subject for the economic development of nations, has become a tool of
neoliberalism to penetrate the core of the constitution of subjectivities through education.
Neoliberal rationality uses a renewed version of the Theory of Human Capital as a tool to
appropriate the soul of subjects. This formative model originated an anti-political and
individualist subject who is not concerned with what is public and collective. As an alternative
to such a model, we present a proposal for a formation while cultivating humanity, based on
the works Cultivation Humanity and Not for profit, in which Martha Nussbaum outlines a
“Socratic pedagogy”, the development of a universal citizenship and the capacity for a
narrative imagination. We conclude that a formation guided by these aspects can be a
powerful strategy of resistance to the shrinking of subjectivity of contemporary subjects. This
formation needs, according to the results of this research, to be supported by a State that
guarantees investments, by a school that revives its meaning and by professors who are
researchers and valued in their profession. Nussbaum's conception of cultivating humanity
can drive important elements towards training that develops the broader capabilities of human
beings, stimulating a culture of developing subjectivities that are denser than those provided
by neoliberal formation of human capital.

Keywords: Neoliberalism. Neoliberal Formation. Human Formation.
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1 INTRODUCAO

Nossas experiéncias humanas sdo imbricadas pelas relagdes que experimentamos uns
com os outros. Essas relacdes sdo muito diversas e nos colocam em circunstancias, nas quais
0 caminho que percorremos se torna unico. Um desses percursos que formam a minha historia
€ 0 de ser professor. Procuro através deste ser entender o mundo a minha volta, e para entender
tal mundo precisamos de certos pontos de referéncia tedricos. Com isso, adquirimos maior
seguranca em relagdo ao entendimento que procuramos ter sobre esse mundo.

Algumas inquietacbes movem o meu ser professor na busca por uma compreensao
mais profunda acerca de certos desafios educacionais. 1sso me levou ao universo da pesquisa
académica, ou seja, a procura por pontos de referéncia e de entendimento. Essa busca iniciou-
se no mestrado e continua até hoje. Na época do mestrado, o0 que me chamava a atencéo era
que, apesar do enorme acesso ao conhecimento na contemporaneidade, ainda assistimos a
inimeros casos de preconceito, violéncia e ddio. Essa foi a questdo que me levou a investigar
a fundo o problema do preconceito, resultando na dissertagdo de mestrado, na qual procurei
entender como seria possivel uma formacgdo que eduque os seres humanos para a vida em
sociedade, sem tantas discriminacdes.

Assistimos, na contemporaneidade, a falha da educacdo na parte mais basica de suas
responsabilidades, a saber, o dialogo?, que implica diretamente o respeito e a aceitagdo das
diferencas?. Foi quando me dei conta de que a formag&o ndo esta muito preocupada com essa
questio especificamente. A formacdo humana mais ampla® tende fortemente a dar lugar a uma
formacdo tecnicista e voltada aos interesses da economia. Ndo quero, com isso, tentar resgatar
neste trabalho uma visdo de educacao ortodoxa, ou seja, rigida, tradicional, que nao evolui,
mas problematizar alguns conflitos que surgem ao pensar numa sociedade onde o
conhecimento esta mais acessivel, mas ao mesmo tempo essa mesma sociedade encontra-se

cada vez “menos humana”.

1 No sentido que entendemos para esta pesquisa, dialogo significa a manifestagio reciproca das pessoas através
da palavra, as pessoas se anunciam e se revelam, e ele acontece quando as consciéncias das pessoas se pdem em
confronto. O dialogo ndo é utilizado apenas como estratégia pedagdgica para a consecucdo dos objetivos
propostos, mas é concebido, também, como principio educativo. (BENINCA, 2000).

2 SCOLARI, Adriel. Homofobia e educagéo: problematizaces e possibilidades de construcdo de uma cultura
de respeito e liberdade as diferengas. Dissertagdo. (Mestrado em Educacao), Universidade de Passo Fundo, Passo
Fundo, 2014. Disponivel em: http://docs.upf.br/download/ppgedu/2014/Adriel%20Scolari.PDF.

8 Educagdo essa pautada pelas ideias iluministas e até mesmo liberais classicas. Uma educacdo que fornecesse
expectativas de qualidade de vida e dignidade para todos os seres humanos, com objetivos claros de
desenvolvimento de seres humanos dentro de uma perspectiva ética e democratica.
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Esses fatores levaram o meu ser pesquisador a um conjunto de investigacdes presentes
neste trabalho, relacionadas especialmente:

1) as transformacdes sociais em curso - discutidas nesta introducao;

2) & educacdo dominada pela racionalidade neoliberal e pelos ideais da teoria do
capital humano - capitulo 2;

3) a descricdo das consequéncias dessa formacdo usurpada pelo Neoliberalismo
atraves dos ideais da Teoria do Capital Humano - capitulo 3;

4) a investigacdo de como poderia se apresentar uma ideia de formacdo alternativa a
esse modelo vigente - capitulo 4;

5) a proposicao de algumas indicacbes e perspectivas de como essa formacdo pode
acontecer na pratica - capitulo 5;

6) a responsabilidade de alguns atores sociais para que essa formacéo enquanto cultivo
da humanidade pode se apresentar como resisténcia - capitulo 6;

Como objetivo geral busco apresentar uma ideia de formagdo enquanto cultivo da
humanidade, desmistificando a formacdo neoliberal de capital humano, pautada no
desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas somente ao crescimento econémico.
Dividido em seis partes, nosso primeiro movimento tratou de realizar um diagndstico de
época, procurando problematizar alguns aspectos da crise social e educacional contemporanea
postos em funcdo dessa formacdo neoliberal. Apresento, também, os procedimentos
metodoldgicos e 0s autores escolhidos para basear nossa investigacdo. Esta crise educacional,
ao nosso entendimento, se delineia a partir de dois pilares principais: o Neoliberalismo e a
Teoria do Capital Humano.

Esses dois conceitos serdo explorados na segunda parte da tese, que busca explica-los
juntamente com suas implicac¢des na sociedade. Essa parte da investigagéo, pauta-se na leitura
dos precursores da Teoria do Capital Humano e na leitura critica Foucaultiana e
Neofoucaultiana sobre o Neoliberalismo. A escolha dessa perspectiva deve-se principalmente
ao fato de que o modelo de leitura foucaultiano, incide especialmente sobre a formacéo da
subjetividade, das influéncias que afetam a constituicdo dos sujeitos, por isso da escolha do
aporte teorico. Existem outras leituras que tratam desta tematica, como por exemplo a
Marxista, que incide mais sobre fatores econdmicos, ideologicos, de analise macro, porém
neste trabalho pretende-se focar no processo de subjetivacdo, neste caso, cabe a leitura
escolhida.
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A terceira parte busca demonstrar os desdobramentos dessa formagdo neoliberal
pautada sob as matrizes da Teoria do Capital Humano. Como essa concepg¢édo de educacgédo
interfere nos processos formativos dos sujeitos? Este terceiro momento tem por objetivo
descrever as consequéncias da Teoria do Capital Humano e a proje¢do do modelo da empresa
sobre a educacdo. Como essa teoria usurpou a ideia de formacéo de capacidades humanas
mais amplas? Quais sdo as consequéncias que esse modelo formativo imp6e? A escola se vé
diante de imposicdes das politicas educacionais pautadas por esses aspectos. Essas, por sua
vez, valorizam competéncias reducionistas voltadas a um ensino utilitarista, transformando o
ser humano em um capital. Enquanto isso, um mercado privado se apossa de todas as maneiras
da escola.

Na quarta parte, procuramos alternativas tedricas que sejam capazes de enfrentar esta
formacdo usurpada dos sujeitos contemporaneos, através de uma investigacdo que indique
possibilidades de uma formacdo enquanto cultivo da humanidade. A partir das obras de
Nussbaum e de outros autores que surgiram durante a pesquisa, seria possivel propor uma
resisténcia ao modelo de formacao impregnado pela racionalidade neoliberal e pela Teoria do
Capital Humano, desencadeadora da crise “silenciosa” da educagdo contemporanea.

A partir da investigacdo dessa possibilidade de enfrentamento, de uma formacéo
enquanto cultivo da humanidade, surgiu a quinta parte, qual seja, propor algumas indicacfes
e perspectivas de como essa formacdo pode acontecer na pratica. Principalmente tendo como
referéncia algumas sugestdes de Nussbaum, em seu livro Sem fins lucrativos e de algumas
experiéncias préprias enquanto educador, inspirado nos aspectos levantados na quarta parte
deste estudo, e utilizadas em minhas aulas.

Para que essas praticas pudessem ser desenvolvidas em minha trajetdria docente,
constatou-se a influéncia de trés atores sociais: 0 Estado, a Escola e o Professor. Esse modelo
formativo alternativo, aponta que € necessario o0 apoio destes trés atores para que uma
formacdo enquanto cultivo, e ndo ocultamento, possa ser capaz de desenvolver uma
subjetividade humana mais densa e com isso uma democracia fortalecida, oposta a
racionalidade neoliberal.

As possibilidades praticas que se apresentam na 5% parte deste trabalho seriam
indicativos de como superar a logica do individuo atomizado e individualista, comuns na
sociedade contemporanea. A sociedade funciona como um espelho na constituicdo da
subjetividade, se formos capazes de desenvolver o humano para todo seu potencial, isso pode

desencadear uma coletividade democratica, o sentimento de pertencimento ao mundo e assim,
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as decisbes politicas e econbmicas podem ser atingidas com maior grau de justica e
humanidade.

Tanto Nussbaum, quanto Dardot e Laval, que fazem parte do diagnostico de época
deste trabalho, trazem uma andlise da sociedade contemporanea, mas Nussbaum n&o
apresenta diretamente, as possiveis razfes dessa crise. Enquanto Dardot e Laval ndo indicam
acOes praticas de enfrentamento, pois suas obras ndo tem essa intencao:

- Nussbaum levanta os problemas da formacdo contemporanea, mas ndo indica
diretamente que estes seriam causados pela racionalidade neoliberal ou pelos ideais
educacionais da Teoria do Capital Humano;

- Dardot e Laval demonstram as consequéncias de uma formacdo pautada na
racionalidade neoliberal e pelas influéncias da Teoria do Capital Humano, apontando
algumas proposicOes politicas para uma revolucdo, porém ainda se sente falta de
indicagOes ou caminhos para o enfrentamento dessa racionalidade neoliberal e das
politicas educacionais pautadas pelos ideais da Teoria do Capital Humano, pelo menos
a médio e curto prazo.

A aproximacao desses autores e suas teorias é 0 que se apresenta como novidade nesta
pesquisa que resulta na sistematizacao das razdes da crise educacional contemporanea e uma
proposta de enfrentamento. Além de indicar que o Neoliberalismo se utilizou dos ideais da

Teoria do Capital Humano como ferramenta para adentrar nos espa¢os educacionais.

1.1 A crise da formacéo atual

A busca diaria pela formacéo de qualidade é repleta de desafios. Mas nada pode nos
eximir de colocar nossas vozes em acao na resisténcia contra esse tipo de formacdo e de
sociedade, a qual estamos acompanhando. Seria estupidez desistir, mesmo quando as vozes
estdo sendo menosprezadas. S&o nesses momentos que precisamos ter a coragem de sermos
educadores humanos.

As reflexdes oriundas da dissertacdo, sobretudo das leituras relacionadas a filosofa
estadunidense Martha Nussbaum e da minha caminhada enquanto docente me impulsionaram
a pensar sobre as possibilidades de construgdo de processos educativos voltados & formacgédo
do ser humano sob outras perspectivas. Acredito ser imperativo investigar possibilidades de
formacdo contrarias a logica Neoliberal e imbricadas pela Teoria do Capital Humano que

estdo vigentes na contemporaneidade.
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Para Nussbaum (2012), a ideia de se criar um cidaddo irreflexivo e dogmatico é
perigosa. Na educacdo, o ideal seria desenvolver as possibilidades de investigacao do eu, ja
propostas por Sécrates, em que o0 aluno reflete e compara. Esses sdo os caminhos de uma
sociedade democrética, pois estes cidaddos sdao mais deliberativos. Quando a educacéo se
ocupar com essa perspectiva formativa pode ser que tenhamos um cidaddo reflexivo e
sensivel. Cidadao este, que tenta compreender, que uma infinidade de outras areas possam ser
atingidas com justica e humanidade. Os julgamentos, as decisdes politicas e os discursos, se
dardo numa tentativa de evadir-se do analfabetismo politico* comum na atualidade e
sobretudo, do conhecimento superficial sobre determinados temas.

Contudo, as tendéncias pedagogicas que vém ganhando espaco e se disseminando no
campo educativo, especialmente nos Gltimos 30 anos no Brasil®, continuam usurpando a
tentativa de uma formagdo humana mais ampla. Elas ndo desenvolvem as capacidades
necessarias para tornar o ser humano consciente de sua existéncia e da sua relagdo com os
demais. As nacgdes desenvolvidas ou em desenvolvimento, de maneira geral, juntamente com
as organizagdes internacionais, com seus “experts” em educacao, estdo mais preocupadas com
a implementacdo de uma formacdo voltada aos interesses do mercado, de sujeitos
competitivos e flexiveis, moldados de acordo com a necessidade das empresas e a formacédo
humana de capacidades gerais, parece ser uma perda de tempo. “Na atualidade, aos olhos de
muitos administradores (e pais de estudantes), parece muito desperdicio permitir o aparente
luxo de aprender para o enriquecimento da vida” (NUSSBAUM, 2012, p. 319, 323).

Basta observar a distribuicdo das disciplinas escolares, em que as areas humanas e das
artes - fundamentais no desenvolvimento de capacidades humanas gerais - quando estdo
presentes no curriculo, tm apenas poucos periodos semanais. Enquanto as areas técnicas,
ocupam a maior parte. Preocupa-se exclusivamente com a vocacdo e a profissao,

desvalorizando, desse modo, as areas humanas. A pressao exercida pelas politicas estatais,

4 0 analfabetismo politico viceja onde falta consciéncia politica — e consciéncia politica ¢ a relacao vital que se
estabelece entre mim e meu proximo. O analfabetismo politico é o desinteresse manifestado pelos cidaddos para
0 rumo que a classe dirigente empurra a sociedade. Esse desinteresse se da por ignorancia ou por arrogancia ou,
pior ainda, por uma mescla de ignordncia com arrogancia. Nada pior para um pais do que individuos que
desdenham da politica governados por politicos que desdenham dos individuos — este é o espaco privilegiado
para a expansdo da mentalidade fascista. (RUFFATO, 2016). Se ndo superarmos a pratica da educacdo como
pura transferéncia de um conhecimento que somente descreve a realidade, bloquearemos a emergéncia da
consciéncia critica, refor¢gando assim o “analfabetismo” politico. (FREIRE, 2003).

5 Isso se deve especialmente pelas “profundas mudangas provocadas pela mundializagdo do capital, sobretudo
no final do século XX e inicio do século XXI, (que) trouxeram novas exigéncias para o Estado e,
consequentemente, intensas mudancgas na politica educacional, reguladas sob forte influéncia das agéncias
multilaterais de financiamento, sendo aqui destacada a Comissdo Econémica para América Latina e Caribe —
Cepal e Banco Mundial - BM” (MARONEZE; LARA, 2009, p. 3.280).
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como a Base Nacional Comum Curricular, (BNCC), a Reforma do Ensino Médio e o
Referencial Curricular Gaticho (RCG)®, os processos seletivos nas universidades e empresas,
fazem desaparecer as areas voltadas a formacdo de um cidadao livre e preocupado com a
coletividade.

Parece que estamos diante da catastrofe prevista por Nussbaum ja em 19977, quando
diagnosticava que estariamos nos convertendo em uma nacdo de gente tecnhicamente
competente, mas que perdeu “a capacidade de pensar criticamente, de examinar-Se a Si mesma
e de respeitar a humanidade e a diversidade dos outros”. Quando ndo aprendemos a usar a
razdo e a imaginagéo para ingressar num mundo mais amplo ndo somos capazes de acolher
distintas culturas, grupos e ideias diferentes das nossas. 1sso acaba por empobrecer nossa vida
pessoal e politica, por mais exitosa que seja nossa preparagio profissional. “E urgente apoiar
os esforgos curriculares dirigidos a produzir cidaddos que possam se encarregar de seu
raciocinio, [...] expandindo suas mentes e sua capacidade de cidadania”. (NUSSBAUM,
2012, p. 327).

A crise gque atravessa a sociedade contemporanea ja nao é mais silenciosa e possui
relacdo intima com a racionalidade neoliberal, predominante na constituicao dos sujeitos. Essa
racionalidade ganha forca especialmente com as mudangas econdmicas, a partir de meados
do século XX, impulsionadas pelo fenémeno do neoliberalismo.

De acordo com De Souza Santos (2020), pelo menos desde a década de 1980, na
medida em que o neoliberalismo foi se impondo como a versdao dominante do capitalismo, e
este foi se sujeitando mais e mais a ldgica do setor financeiro, 0 mundo tem vivido em

permanente estado de crise.

Uma situacdo duplamente anémala. Por um lado, a ideia de crise permanente é um
oximoro, ja que, no sentido etimoldgico, a crise é, por natureza, excepcional e
passageira, e constitui a oportunidade para ser superada e dar origem a um melhor
estado de coisas. Por outro lado, quando a crise é passageira, ela deve ser explicada
pelos factores que a provocam. Mas quando se torna permanente, a crise transforma-
se na causa que explica tudo o resto. Por exemplo, a crise financeira permanente é
utilizada para explicar os cortes nas politicas sociais (saude, educagdo, previdéncia
social) ou a degradacéo dos salarios. (DE SOUZA SANTOS, 2020, p. 5).

Para o autor, essa crise tem como objetivo permanente ndo ser resolvida. Entdo, quais

seriam 0S objetivos deste objetivo? Basicamente, sdo dois: legitimar a escandalosa

6 As inspiragdes e as reformas provocadas por estas legislacdes serdo exploradas no decorrer da pesquisa.
7 Utilizamos para esta pesquisa a obra de 2012, em espanhol, mas o ano de publicagdo de Cultivating Humanity
foi 1997.
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concentracdo de riqueza e boicotar medidas eficazes para impedir a iminente catastrofe
ecologica. Para os fins desta pesquisa, vamos aprofundar o primeiro objetivo da crise:
controlar a populacdo, de forma que pareca que o sujeito é exclusiva e individualmente
responsavel pela desigualdade social e pelas crises que o cercam.

Experimentamos um contexto de racionalidade moldado a partir das intervengdes
desse modo de vida neoliberal, em todas as esferas da vida. A sociedade brasileira passa com
marcas catastroficas diante dessas intervengdes. As manifestacdes populares, iniciadas em
2013 no Brasil, foram tomadas por desfechos inusitados. Essa massa de individuos tinha
clareza dos motivos do movimento e das razdes que os mobilizaram?

O fenébmeno iniciado em 2013, que surgiu como um movimento de resisténcia e
reivindicacdes de melhorias nos aspectos sociais e politicos, foi tomado por uma onda de
demandas distorcidas. Essas demandas levaram aos catastroficos resultados observados nos
anos seguintes, tais como, uma politica nefasta de austeridade e reducdo drastica nos
investimentos em educacdo e satde publicas®. Observa-se, nesse sentido, a falta de uma
formacdo de capacidades mais amplas do sujeito, capaz de compreender que a sociedade se
constitui pela coletividade, pela nocéo de inter-relacdo, pelas disputas de poder, imposi¢oes
de vontades®. Vivencia-se uma espécie de “formaco” que promove a responsabilizacdo
individual pelas a¢des que implicam a coletividade.

No contexto dessas manifestacfes, pode-se experienciar uma falsa sensacdo de
democracia - de governo do povo. De acordo com Butler (2018, p. 9) “embora a democracia
implique o poder de autodeterminagdo, ndo se pode concluir que qualquer grupo que se
autodetermina representativo pode reivindicar corretamente ser ‘o povo’”. Para a autora, o
povo ndo é uma populacdo definida, pois é constituido pelas linhas de demarcacdo que se
estabelecem implicita ou explicitamente. Nem todo esforgo discursivo para estabelecer quem
é 0 povo funciona. A afirmacgdo muitas vezes é uma aposta, uma tentativa de hegemonia. O

corpo politico € postulado como uma unidade que nunca sera.

8 Como exemplo podemos citar a Emenda Constitucional N° 95, de 15 de dezembro de 2016, que congela os
gastos do governo pelos proximos 20 anos, afetando principalmente os gastos primarios em politicas publicas,
educacdo e saide. Outra medida tomada é a Lei N° 13.467, de 13 de julho de 2017, que altera a Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT).

9 Se visto de uma perspectiva histérica, notar-se-a que o conceito de sociedade civil, que para Hobbes, Locke,
Rousseau e Ferguson, por exemplo, era sindnimo de Estado — em oposi¢do ao “estado de natureza” —, passa a
ser visto, com a no¢do neoliberal contemporanea, em oposicéo ao Estado — ou seja, o reino da eficiéncia frente
a ineficiéncia que é inerente a intervencdo estatal. (PINHEIRO, 1998).
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Quando um grupo, uma assembleia ou uma coletividade organizada se autodenomina
“0 povo”, constroi o discurso de uma determinada maneira. Faz suposigdes sobre quem esta
incluido e quem n&o esta e assim, involuntariamente se refere a uma populacdo que ndo é o
povo. O que ocorre € uma demarcacgdo sobre quem se intitula o povo, e por quais objetivos
esse povo estd reunido em assembleia, e para qué. Essas linhas fronteiricas que demarcam
aqueles que se intitulam “o povo” podem muitas vezes ser excludentes, ou no minimo, nao
séo representativas da populacgéo, do povo real (BUTLER, 2018).

As manifesta¢Ges ocorridas no Brasil demonstraram isso claramente. Nao era o povo
que estava nas ruas lutando por um pais mais justo. Era uma parcela da populacdo que se
apropriou do movimento inicial - contra 0 aumento das passagens de onibus - para legitimar
a ascensdo de ideais conservadores. Esse movimento ndo acontece desconectado da onda
conservadora observada em outras partes do mundo. Na verdade, é uma das consequéncias de
uma racionalidade neoliberal expandida. A revolta desse movimento das massas nao é contra
0 sistema que deixa muitas pessoas & margem da sociedade. E um movimento que acredita
que a culpa é de cada individuo, por estar onde esta e que o Estado ndo deve, de maneira
alguma, intervir.

A racionalidade neoliberal cada vez mais, intensifica a ideia de que algumas
populacBes sdo consideradas descartaveis. Nao ha mais a necessidade, como diria Foucault,
de um soberano para decidir quem vai viver e quem vai morrer. Para Butler (2018, p. 18) "a
implicacdo € claramente que aqueles que ndo sdo capazes de conseguir empregos que
garantam seguro de satde pertencem a uma populacdo que merece morrer e que, por fim, sdo
responsaveis pela sua propria morte”.

A crenca de que ninguém é responsavel por essas pessoas faz com que as situagdes de
exclusdo, fome e desemprego, por exemplo, parecam um acaso do destino. A responsabilidade
é propria de cada individuo. Essa crenca tira a responsabilidade coletiva pelo desemprego,
fome, miséria e condicdes precarias de vida. Como se as pessoas escolhessem uma condicéo

precaria ao acaso, ou que naturalmente isso acontece com alguns.

Chocante para muitas pessoas que ainda vivem sob os enquadramentos hominais da
social-democracia é a presuncdo subjacente de que os individuos devem se
preocupar apenas consigo, e ndo com 0s outros, e que a assisténcia a salde nao é
um bem publico, mas uma mercadoria (BUTLER, 2018, p. 18).

Essa racionalidade individualista pode estar relacionada ao tipo de formacéo

contemporanea? Em quais circunstancias? A formacéo numa perspectiva mais ampla, poderia
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possibilitar a constituicdo de sujeitos para além dessa concepcao individualista, reducionista
e tecnicista de formacao? Essas sdo algumas das questdes que se procura refletir no decorrer
deste trabalho.

Ao investigar a formagao dessa racionalidade neoliberal pautada pelos ideais da Teoria
do Capital Humano - do constante investimento em si mesmo e responsabilizagéo individual
por pautas coletivas - observa-se uma sociedade cada vez mais individualista que se torna
indiferente as questdes coletivas.

A seguir alguns registros das manifestages publicas ocorridas nos Gltimos anos no

Brasil, impossivel ndo ficar perplexo com certas demandas:

—

P
-

DE PAULO

Fonte: https://novaescola.org.br/conteudo/907/0-que-paulo-freire-diria-desta-faixa.
Acesso em: 19/09/2021.

Figura 2- Faixa durante as manifestacoes de rua em 2016.

........

Fonte: https://twitter.com/marciatiburi/status/13623643447266754597lang=fi. Acesso em:
15/09/2021.
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As figuras 1 e 2 retratam o anti-intelectualismo, caracteristico de periodos autoritarios,
que vém se desvelando a uma velocidade espantosa. O culto ao tradicionalismo e ao
conservadorismo, fragilmente encoberto, agora ressurge. De acordo com Picoli, Radaelli e
Tedesco (2020), o anti-intelectualismo, na tradi¢do cultural ocidental, remete a Sdcrates,
condenado pelo questionamento das coisas dadas, pelo desejo de ndo fazer das novas geracdes
0 espelho das antigas. Socrates € o primeiro grande registro da perseguicdo contra um
intelectual, e provavelmente, também, o primeiro caso da manifestacdo de um reacionarismo
organizado.

No Brasil contemporaneo, especialmente no campo educacional, o anti-
intelectualismo encontra-se organizado e propositivo. Vamos trazer alguns exemplos no
decorrer da pesquisa, tais como os projetos de lei do Movimento Escola Sem Partido (MESP),
do homeschooling, o programa de militarizacéo de escolas publicas de Educacgéo Bésica, além
do combate a producdo didatica que procura problematizar questdes étnico-raciais, de género
etc.

Esse anti-intelectualismo organizado e mobilizado por segmentos neoconservadores,
“procura criar um espirito de conformidade e submissdo na forma de pensar que faz com que
seja possivel que reincidamos nas terriveis experiéncias produzidas pelo anti-intelectualismo
de outros tempos, ou seja, opera para que nao experimentemos 0 NOSSO tempo como um
‘tempo nosso’. (PICOLI, RADAELLI, TEDESCO, 2020, p. 52).

Figura 3 - Durante atos em 2020, manifestantes exibiram diversos cartazes contra a democracia.
- -
» e

Fonte: SERGIO LIMA/AFP E GETTY IMAGES. Disponivel em:
https://www.bbc.com/portuguese/brasil-57394680. Acesso em: 15/09/2021.
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Essa tendéncia “formativa” baseada nas matrizes teéricas da Teoria do Capital
Humano, que serd aprofundada no capitulo 2, pode estar associada aos fenébmenos sociais
observados acima? E importante questionar essa forma de agir e viver, na medida em que o
campo educacional tem uma fungdo e um compromisso com a humanidade. Uma formacéo

que conteste esse modelo torna-se o ponto focal nesta pesquisa dentro da area da educacao.

As pesquisas sobre educacdo e economia, no contexto brasileiro, parecem ter
perdido o lugar para a busca de resposta as demandas colocadas pelo imediatismo
das politicas conjunturais ou se perderam na velha ortodoxia que ndo apresenta
novidades. A presenga da teoria do capital humano nos discursos governamentais,
nas recomendacfes dos organismos internacionais para a educagao, bem como sua
assimilacdo por importantes segmentos sociais, como o empresariado, terceiro setor
e sindicatos demonstram a atualidade desse debate e sua permanéncia como objeto
de pesquisa. (OLIVEIRA, 2020, p. 58).

A constatacdo levantada por Dalila Andrade de Oliveira, sinaliza a importancia da
reflexdo sobre a formacdo contemporénea proposta neste trabalho. Além disso, as
manifestacdes observadas na sociedade brasileira indicam a necessidade de pensar o que esta
acontecendo nas escolas. E necessario confrontar essa formacéo atravessada pelos ideais da
Teoria do Capital Humano com outras concepcdes de formacdo que vamos defender aqui.

Outras reflexdes de fundo que podem ser observadas a partir desta pesquisa podem
ser: a) 0 avanco de politicas educacionais que retiram ou menosprezam as areas humanas nos
curriculos escolares; b) a crescente visibilidade do movimento fascista e ultradireitista na
sociedade mundial, ameacando a democracia e as minorias; c) 0s processos de subjetivacao
do sujeito contemporaneo, voltados para as expectativas do mercado que o transformam em
um sujeito empresa; e d) uma formag@o humana fragil, tendo como base os ideais da Teoria
do Capital Humano, refletido na submisséo a racionalidade neoliberal, que acabam por tornar
o individuo unicamente responsavel por questdes coletivas.

A possibilidade de vidas que valem a pena ser vividas apresenta-se de maneira muito
reduzida na contemporaneidade. O cenario implantado pelo neoliberalismo acarreta uma
responsabilizacdo individual pelo fracasso e pela falta de condigdes de uma vida digna na
sociedade. Muitos segmentos populacionais vivem em condi¢des precérias, e isso torna-se
postulado - nesta visdo reduzida - de que a culpa é do proprio sujeito que ndo se esforca

suficientemente.
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Pensar em uma proposta de formacdo humana ampla pode desenvolver as capacidades
de um sujeito livre. Sendo livre, pode compreender que, para muito além do seu proprio
esforco, a sociedade € constituida pela unido das pessoas. O resultado de suas conquistas ou
de seus fracassos ndo dependem exclusivamente de suas escolhas individuais. Os seres
humanos sdo atravessados por uma rede de conexoes, instituicbes e acontecimentos que estéo
fora do alcance unico e exclusivo de uma responsabilizacéo individual por suas conguistas ou
fracassos. O cultivo de uma sociedade economicamente desenvolvida ndo pode ocultar o
desenvolvimento humano.

A atual “sociedade do conhecimento”, como alguns tedricos contemporaneos a
nomeiam?®®, demonstra sua falta agravante de humanidade. Em seu livro Catastrophe and
Higher Education: Neoliberalism, Theory, and the Future of the Humanities (2020), Jeffrey
R. Di Leo nos diz: “Educated opinion seems to be in short supply, and the world stage is now
open to bullies, tyrants, and dictators. In brief, our inhumanity is threatening to eliminate its
opposite, humanity'” (DI LEO, 2020, p.75).

Di Leo (2020) traca uma analise das consequéncias da racionalidade neoliberal sobre
0 ensino no contexto da Pandemia Mundial do Covid-19. O livro tem como foco o0 ensino
superior, mas podemos problematizar algumas de suas falas em um aspecto mais geral da
educagdo. Segundo o autor, o ambiente educacional sob o neoliberalismo, em seu pior
aspecto, demonstra a exploracdo académica e o autodesenvolvimento intelectual como fins
em si mesmos. A aquisicdo de conhecimento em si € deixada de lado em favor da formacéo
de sujeitos para serem empresarios de si mesmos que podem alavancar habilidades minimas,
definidas em uma renda méaxima.

Esse modelo de formacdo, experienciado através das politicas publicas definidas por
organizagBes internacionais'?, valorizam a eficiéncia curricular e a instrumentalidade
educacional. Modelo que corre fundo nas veias da imaginagédo do publico. Isso faz com que
na voz das manifestaches estejam estampados o anti-intelectualismo e as criticas aos

pensadores que defendem uma formacéo de capacidades amplas de ser humano.

10 N&o vamos nos aprofundar nessa discussdo, porém seria interessante analisar as ilusdes por tras da sociedade
do conhecimento, como discutidas por Duarte: “O que seria essa tal sociedade do conhecimento? Seria uma
sociedade pés-capitalista? Seria uma fase da sociedade capitalista? Nem sempre perguntas dessa natureza tém
sido respondidas, sequer formuladas por aqueles que cultivam a idéia de que estariamos vivendo na sociedade
do conhecimento”. (DUARTE, 2003, p. 12).

11 «A opinido instruida parece estar em falta, e o cenario mundial agora estd aberto a agressores, tiranos e
ditadores. Em suma, nossa desumanidade estd ameacgando eliminar seu oposto, a humanidade”.

12 Banco Mundial (BM); Fundo Monetario Internacional (FMI); Organizacdo para a Cooperacio e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE); Comissdo Europeia, entre outros que serdo discutidos ao longo do texto.
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Para Butler (2018), esse tipo de formacdo, pautada pela racionalidade neoliberal com
os ideais da Teoria do Capital Humano, exige a autossuficiéncia individual como uma ideia
moral. Ao mesmo tempo, as formas neoliberais de poder trabalham para destruir a
possibilidade de autossuficiéncia no nivel econémico. Isso acaba por estabelecer certos
grupos populacionais como potenciais ou, realmente, precérios. Utilizam-se essas ameacas da
precariedade sempre presentes, para justificar a acentuada regulacdo do espaco publico e a

sua desregulacdo na expansdo do mercado.

A fantasia do individuo capaz de se tornar um empreendedor de si mesmo em
condi¢des de precariedade acelerada, se ndo de indigéncia, cria a perturbadora
suposicdo de que as pessoas podem e devem agir de maneira autbnoma sob
condigBes nas quais a vida se tornou insuportavel (BUTLER, 2018, p. 22).

Aqueles que conseguem cuidar de sua propria saude e aposentadoria, por exemplo, se
tornam dispensaveis, acarretando uma ideia de privatizacio do cuidado. E preciso ressaltar
que ninguém sofre de falta de moradia sem que exista uma falha ou um fracasso social, no
sentido de organizar as questdes habitacionais para que elas sejam acessiveis a toda e qualquer
pessoa. Assim como ninguém sofre com o desemprego sem que exista um sistema politico-
econémico que fracasse em oportunizar essa possibilidade. Algumas de nossas maiores
vulnerabilidades, quanto a privacdo social e econémica, se devem aos fracassos e as
desigualdades das instituicdes socioecondmicas e politicas.

Portanto, como traz Butler (2018, p. 29), o que significa hoje “agir em conjunto quando
as condi¢des de agdo conjunta estdo destruidas ou entrando em colapso?” Como podemos
resolver esse impasse? Essa condicdo paradoxal dos movimentos sociais contemporaneos,
apresenta uma forma de solidariedade social a0 mesmo tempo triste e alegre, uma reunido
representada por corpos sob coagdo ou em nome da coacgdo, quando a organizacdo deveria
significar persisténcia e resisténcia.

Tendo em mente esses aspectos e de acordo com as exigéncias da pesquisa cientifica
que serdo expostos na sequéncia, chega-se a pergunta central desta investigacdo. A proposta
delineadora deste trabalho constitui-se em: de que modo a educacéo, enquanto formacéo
humana, foi usurpada pela concepcéo de formacéao neoliberal de capital humano e qual
0 alcance da teoria do cultivo da humanidade de Nussbaum para delinear um modelo
renovado de formacédo humana?

A hipotese deste trabalho é a de que a partir da reflexdo das teorias de Nussbaum sobre

o cultivo da humanidade possam se encontrar elementos para fazer um enfrentamento a este
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modelo formativo neoliberal, baseado na teoria do capital humano, e propor algumas
projecdes sobre um processo formativo renovado. Uma educagdo enquanto cultivo de
capacidades humanas gerais.

A crise silenciosa na educacéo, e nas demais esferas da sociedade contemporanea, ndo

€ uma crise, se apresenta como um projeto, contra o qual torna-se necessario resistir e lutar.

1.2 Aspectos metodoldgicos

E possivel chegar a alguma resposta diante de problemas tdo complexos como esse da
formacdo? Essa foi uma das primeiras davidas diante do problema de pesquisa. Langa-se a
um universo de possibilidades, de autores, de teorias de mais e mais questionamentos. E um
caminho novo. A cada pesquisa, consultam-se referenciais, seguem-se orientacfes dos
professores, procedimentos, instrumentos e ferramentas de coleta de dados, mas o caminho é
imprevisivel. Para que isso tenha validacdo cientifica, torna-se fundamental adentrar no
mundo académico e discutir com os pares, aprender com o grupo®®, compreender conceitos e
interpreta-los. Uma boa pesquisa envolve conhecer toda a estrutura constituinte da sua area
do conhecimento, de forma rigorosa.

O campo educacional, como traz Charlot (2006, p. 8), busca uma especificidade no
campo da pesquisa em educagdo, pois “as ciéncias da educacdo possuem uma realidade
institucional, administrativa, organizacional, mas ndo tém existéncia epistemoldgica
especifica”. Portanto caminha-se por terrenos movedicgos. O campo da pesquisa em educagao
precisa se constituir com rigor cientifico e ao mesmo tempo néo cair na objetividade cartesiana
da ciéncia moderna, como o exemplo do campo das ciéncias naturais, onde existe a
observacdo pelo modo experimental, teste e comprovacdo. Ao contrario, na educacdo
questiona-se: como se pode observar o sentido do que ndo pode ser medido por
experimentacao?

Quando se propde uma pesquisa na area educacional, sua validade parece ser um dos
pontos mais cruciais. Por isso ter um problema investigativo suficientemente bem estruturado,
da razdo a busca de sentido mais preciso. Também é fundamental um quadro teérico que dé

base as investigacGes conceituais, servindo como uma caixa de ferramentas equacionando

13 para Dalbosco (2018-em aula) o grupo de pesquisa é o locus de formacdo do sujeito pesquisador. E a
possibilidade de construcdo do 6cio estudioso, em contradicdo a pressa generalizada do mundo contemporaneo.
O grupo é a fonte de exercicio da cooperacao solidaria.
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problema-teoria-método. Esses sdo 0s pontos centrais de uma boa pesquisa no campo
educacional. Toda a rigidez tedrica exigida durante a pesquisa se constitui a partir da
investigacdo de cada termo. E imprescindivel saber de onde se fala, sobre o que se fala e com
que sentido se fala. Cada termo deve ser conceituado e conjecturado de acordo com seus

autores e seus tempos, pois

as expressdes carregam significados cuja consciéncia e escolha de emprego de outra
expressdo a partir dela representaria um passo na superacdo da alienacdo (ou
cooptacdo) com que expressamos, pela linguagem, nosso pensamento. Um certo
grau de superacdo do senso comum € necessario quando se trata de pesquisa.
(GATTI, 2012, p.16).

A pesquisa exige um esforco da passagem da opinido, do senso comum, para o
conhecimento elaborado, envolve compreender essas expressfes, a historicidade dos
conceitos, a apropriacdo minima do que ja foi feito, e ja foi pesquisado. Toda essa teorizacéo
é que proporciona a densidade intelectual necessaria a pesquisa cientifica no campo
educacional.

Levar em consideracdo as variaveis e 0s pressupostos € importante para manter uma
posicdo de aprendizado durante uma pesquisa. Por mais atentos que estejamos, algumas
lacunas podem interferir nos resultados descritos e, nesse caso, ndo contribuird como se
pretendia ao campo da pesquisa, mas o pesquisador se esforca, tendo consciéncia da limitacéo
do tempo e recursos fisicos e intelectuais disponiveis.

Como traz Luna (2002, p. 10) “a solugdo de grandes problemas, nas ciéncias exatas
como nas humanas, se da como trabalho de criacdo coletiva, e em um espaco de tempo que
ultrapassa em muito aquele de um projeto individual de pesquisa”. E importante compreender
esses aspectos para que a pesquisa tenha relevancia e originalidade. I1sso ndo quer dizer que
esta encontre algo completamente inovador no campo pesquisado, visto que demanda um

trabalho amplo e coletivo, muito além de uma pesquisa individual e iniciante.

Em resumo, relevancia ndo é sindbnimo de grandiosidade. O melhor teste da
relevancia de um problema é o confronto com o que pesquisadores e profissionais
vém fazendo na area. E a explicitacdo da insercio de um problema de pesquisa mais
delimitado no contexto maior de um programa de pesquisa (do préprio pesquisador
ou do conjunto de pesquisadores que se dedicam a estudar o assunto) que confere
relevancia a pesquisa. (LUNA, 2002, p. 10).

Com essas concepcbes bem compreendidas, pode-se dizer que esta pesquisa possui

uma abordagem qualitativa, na medida em que se trabalha com o universo dos significados,
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motivos, anseios, crencas, valores e atitudes (MINAYO, 2010, p. 21). Espera-se que 0S
resultados desencadeados instiguem ainda mais perguntas e debates. Parece ser este
justamente o objetivo da pesquisa qualitativa, que ela ndo se encerre, ndo se torne finita, e
principalmente néo seja limitadora de possibilidades e interpretac6es. Ela ocasiona inimeros
outros movimentos.

Uma abordagem qualitativa traz consigo todo um contexto de estudos e embates que
configuram a propria validade das ciéncias humanas. Ao dizer que se fara um estudo
qualitativo é preciso compreender tudo que estda adjacente ao termo, sua histdria e
principalmente seu sentido'*. Busca-se compreender o que sera observado, lido e coletado, a
partir de uma postura hermenéutica, tendo-se a consciéncia de que as ciéncias humanas nao
podem seguir um plano cartesiano de acdo, pois a hermenéutica serve como a interpretacdo e
validagio da cientificidade das pesquisas nessa area. E na atitude interpretativa hermenéutica
que se encontra o procedimento adequado ao objeto das ciéncias humanas.

De acordo com Flickinger (2010), a hermenéutica filosofica de Gadamer, apresenta-
se como um esforco de construcdo do conhecimento por caminhos que atendam as
especificidades do campo das humanidades:

A experiéncia hermenéutica tem de renunciar a ideia de uma verdade Gltima e
incondicionada. Seu campo primordial € a experiéncia ontol6gica do encontro com
0 outro e a linguagem que se efetua no dialogo [...] a busca da verdade efetua-se no
vaivém das consideracdes e dos raciocinios de seus integrantes, os quais trazem

consigo, cada um, a carga de visdes de mundo e de sentidos particulares, portanto
diferentes. (FLICKINGER, 2010, p. 2).

Por esses caminhos procuramos trilhar uma nova pesquisa na area da educacéo,
aprofundando o entendimento sobre as relagdes humanas e sobretudo esperando, de alguma
forma, contribuir para a formacéo de futuros profissionais da educacdo. Como traz Paviani
(2013, p. 32), ao citar Popper (1978), isso se fara através de redes espalhadas para captar a
realidade. O processo de fabricacéo das redes se constitui atraves de uma rigidez metodologica
e certa flexibilidade, no sentido de evitar tanto o dogmatismo, quanto o relativismo. E que
diante dessa experimentacdo, entre conjecturas e refutacdes, de algum modo ocorra uma

transformac&o e uma abertura para novas perguntas e teorias.

14 De acordo com André (2008), essa perspectiva do conhecimento comeca desde o final do século XIX, quando
surgem as primeiras discusses sobre 0 método investigativo das ciéncias sociais que se baseavam em uma
perspectiva positivista de conhecimento, ou seja, leis gerais que pudessem melhorar e prever as a¢des, muito
utilizado na fisica ou na biologia. Os cientistas sociais da época procuravam uma nova metodologia que
abarcasse os fendmenos sociais € humanos, muito mais complexos e dindmicos.
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A formacéo que vém ganhando espaco e se disseminando no contexto contemporaneo,
especialmente nos ultimos anos no Brasil, caminha na contraméo de uma formacéo pautada
pelo seu compromisso ético e democratico. O resultado pode ser observado nas manifestagdes
de rua apresentadas anteriormente. Essa formacgédo, ao que tudo indica, ndo possui uma
preocupagdo com as capacidades necessarias para tornar o ser humano consciente de sua
existéncia e da sua relagdo com os demais. Os paises, de maneira geral, estdo mais
preocupados com a formacdo de recursos humanos preparados para 0 mundo econdémico e
competitivo. O objetivo é desenvolver um ser humano moldado de acordo com as
necessidades da eficacia e do lucro.

O suporte tedrico, para essa proposta de educacdo humana renovada, e no qual se
ancoram as analises desta pesquisa, vem das leituras de Martha C. Nussbaum. PhD em
Filosofia pela Universidade de Harvard, a fil6sofa escreveu varios livros e artigos
relacionados ao enfoque das capacidades humanas mais amplas, da ética, da justica social e
de género, atualmente é professora da Universidade de Chicago.

A autora tem se preocupado seriamente sobre a formacdo das futuras geragdes, no que
ela chama de cancer que vem se espalhando pelo mundo. Uma educacéo voltada somente para
fins lucrativos, e que ndo compreende a formagdo humana sob um espectro mais ampliado de

formacéo e educacao.

Estdo ocorrendo mudancas radicais no que as sociedades democraticas ensinam a
seus jovens, e essas mudangas ndo tém sido bem pensadas. Obcecados pelo PNB,
0s paises — e seus sistemas de educagdo — estdo descartando, de forma imprudente,
competéncias indispensaveis para manter viva a democracia. Se essa tendéncia
prosseguir, todos os paises logo estardo produzindo geragfes de maquinas
lucrativas, em vez de produzirem cidaddos integros que possam pensar por si
proprios, criticar a tradicdo e entender o significado dos sofrimentos e das
realizacBes dos outros. E disso que depende o futuro da democracia (NUSSBAUM,
2015, p. 3-4).

Ao presenciar esse mundo, em que a razdo central passa a ser o desenvolvimento
econémico, a competitividade internacional e o Produto Interno Bruto (PIB), acaba-se por
ocultar a preocupacgao com o desenvolvimento humano. Para Nussbaum (2012, p. 189-190),
é pertinente ocupar-se com esses assuntos, pois “na atualidade, ndo ¢é suficiente o que estamos
fazendo para ampliar nosso conhecimento, e esta falha esta prejudicando nossa nacao, tanto
nos negacios e na politica como nos debates urgentes sobre o meio ambiente, a agricultura e

os direitos humanos”.
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A formacgdo educacional na contemporaneidade, com o viés do enfoque econémico,
pode ser vista em inumeros acontecimentos sociais, refletindo-se especialmente sobre a
democracia. Essa, entendida ndo somente como a existéncia de elei¢des e partidos politicos,
mas como uma criacdo social que institui direitos e abarca relacGes de poder. Relagdes que
atravessam o tecido social e a organizacao escolar, especialmente a constituicdo do curriculo
nas instituicdes de ensino (CHAUI, 2008).

A democracia®® deve incluir todos no debate, preocupar-se com as relacdes sociais e
ndo somente sobre os interesses de alguns sobre os outros. Tendo em vista o ideal socratico,
defendido por Nussbaum, seria essencial para a democracia interrogar cada individuo com
uma linguagem clara, questionando ideias, sem excluir ninguém, ou seja, uma real
democracia.

As preocupacdes centrais dos programas educacionais deveriam compreender uma
formacéo que abranja as capacidades humanas mais amplas, que estude outras culturas, que
consiga formar um cidaddo consciente de sua prépria condicdo humana, de pensar
criticamente, em si e nos outros, de forma a ampliar seu conhecimento (NUSSBAUM, 2015).

As mudancas nas politicas educacionais de cunho conservador, postas em pauta por
governos recentes, atentam para questdes preocupantes: ao ocultar o humano em suas pautas
formativas, ndo se compromete ainda mais o desenvolvimento de um principio basico da
humanidade?

Essa preocupacdo com o tipo de formacdo contemporanea, ocorre principalmente
diante da crescente visibilidade de discursos fascistas e opressores presentes nas falas dos
sujeitos. E necessario assumir que “somos ciudadanos activos que, conscientes de su
dimensidn politica, estamos impelidos a luchar por garantizar una vida mas justa y humana
para todas las personas” (GUICHOT-REINA, 2015, p.53).

Nussbaum pde em questao esses aspectos formativos ao refletir que “a educagdo
acontece por meio do questionamento e do autoexame [...] responsabilidade pessoal ¢
atividade intelectual individual” (NUSSBAUM, 2015, p. 62). Para tanto, torna-se

fundamental pensar numa estratégia educacional como antidoto a uma educacdo que

15 Teorias como as de Frank 1. Michelman ou Martha Nussbaum defendem um conceito de democracia funcional.
Eles ndo estdo dispostos a contentar-se com uma democracia nominal, na qual os atores sociais podem participar,
sob sua prépria iniciativa, da vida politica. Opondo-se a esta concepgdo, estes autores defendem que somente
uma concepc¢do de democracia que garanta as condicdes materiais para o exercicio efetivo das liberdades civis
e politicas tornara possivel alcancar uma democracia real (ARANGO, 2005, p. 97).
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transforma sujeitos em instrumentos ddceis, pensada somente enguanto investimento
econdmico.

Em seu livro “Sem fins lucrativos”, capitulo IV, a autora traz um resgate historico das
experiéncias e obras de alguns dos principais escritores, filosofos e educadores!® que foram
influenciados pelas ideias de Socrates para demonstrar em quais aspectos se deveria pautar
uma formacdo capaz de garantir uma sociedade minimamente humana. Algumas dessas
caracteristicas podem ser desenvolvidas a partir de certas estratégias de formacdo. Essas
estratégias poderiam proporcionar o fortalecimento, principalmente, da cidadania e da
democracia. As reflexdes e experiéncias colocadas em pratica a partir dessa obra, nos fazem
defender que, uma perspectiva formativa de desenvolvimento de capacidades humanas mais
amplas, pode sim ser colocada em prétical’, e demonstraremos isso nos capitulos 4 e 5.

Apresenta-se a seguir, o quadro tedrico de obras e autores que delimitaram a

investigacao desta pesquisa:

Quadro 1- Principais obras que foram utilizadas na pesquisa

Termos Fontes Primarias Fontes Secundarias
Martha Nussbaum: El Judith Butler: Corpos em
Crise Educacional cultivo de la humanidad alianca e a politica das ruas
(2012) e Sem fins lucrativos | (2018)
(2015)

Pierre Dardot e Christian
Laval: A nova razdo de

mundo (2016)

Michel Foucault: Christian Laval. Foucault,

Nascimento da Biopolitica Bourdieu e a Questio
Neoliberalismo (2008)

Neoliberal (2020)

Theodore Schultz: Capital | Gaudéncio Frigotto (1993 e
humano (1973). 2015)

Teoria do Capital Humano | Gary  Becker: Human
capital: a theoretical and
empirical analysis  with

16 Tais como: Jean-Jacques Rousseau, Johan Pestalozzi, Friedrich Froebel, Bronson Alcott, Horace Mann, John
Dewey e Rabindranath Tagore.

17 A escolha do enfoque das capacidades segundo Nussbaum justifica-se pelo avango em relagéo s teorias de
desenvolvimento humano tradicionais de enfoque econémico, visto que Nussbaum enfatiza o entendimento de
que as pessoas alcancem uma qualidade de vida digna e se preocupem com a justica social.
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special reference to
education (2009).

Wendy Brown: Cidadania

Christian Laval: A escola Sacrificial (2018) e Nas

Formacdo Usurpada ndo é uma empresa (2004)
ruinas do Neoliberalismo
(2019)
Martha Nussbaum: El Mariana Mazucatto: O
cultivo de la humanidad Estado Empreendedor
(2012) e Sem fins lucrativos (2014).
Formagéo Humana (2015).

Elli Beninca: O senso
comum pedagdgico: praxis
e resisténcia (2002).

Jan Masschelein e Maarten
Simons: Em defesa da
escola: uma questéo publica
(2017).

Fonte: O autor, 2022.

De acordo com o Quadro 1, pode-se dizer que para os fins deste estudo, esses autores
foram escolhidos porque possivelmente encaminham respostas as perguntas formuladas. As
obras selecionadas, ao nosso entendimento, representam a melhor (mais autorizada, possivel,
viavel) forma de se obterem as informacdes necessarias para responder ao problema
delimitado. Sem categorias de andlise delimitadas corre-se o risco de se ter uma quantidade
consideravel de ambiguidade e de abertura para muitas interpretacdes.

Pode-se dizer que as obras de Nussbaum sdo um chamado para a justica social para
todas as nagdes e todas as pessoas. Torna-se “urgente apoiar os esforgos curriculares dirigidos
a produzir cidadaos que possam se encarregar de seu raciocinio, [...] expandindo suas mentes
e sua capacidade de cidadania”. (NUSSBAUM, 2012, p. 327).

Vive-se em um mundo onde impera o poder dos mais ricos, das nagdes com mais
recursos em detrimento daquelas com menos recursos. O impeério do poder das empresas néo

busca a justica ou 0 bem social, afetando, desse modo, todos 0s aspectos da vida humana.
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2 NEOLIBERALISMO E TEORIA DO CAPITAL HUMANO

A investigacdo sobre a crise educacional contemporanea, sobre a qual Nussbaum deixa
algumas pistas, nos levou a pesquisar sobre os aspectos que desencadeiam essa crise. Para
tanto, aprofundaram-se alguns pontos que influenciaram o rumo das politicas educacionais ao
longo dos ultimos anos. Chegamos a alguns entendimentos, nos quais percebe-se que os ideais
da Teoria do Capital Humano serviram como propulsores dessa formagdo que impde aos
sujeitos um modo de vida neoliberal. Os desafios educacionais sdo bem mais complexos do
que a simplificacdo gerencial imposta pelo neoliberalismo.

Para Consaltér, Favero e Tonieto (2021), esse modelo gerencial adentra os espacos
escolares e dissemina a ideia de que a escola deveria ser administrada como se fosse uma
empresa. Essa forma de gestdo escolar pauta-se, sobretudo, a partir da ado¢ao de um processo
gerencial dos sistemas educacionais, favorecendo a concorréncia entre o setor privado e o
publico. Nesse modelo gerencial é comum escutarmos termos do mercado, como
accountability (prestagdo de contas), metas, indicadores e resultados, que passam a ser
considerados como sindnimos de exceléncia.

Muitas reformas educacionais se pautaram, e ainda se identificam, com as teorias que
tomam o mercado como regulador de todas as instancias sociais, inclusive a educacdo. Com
a incursdo da Teoria do Capital Humano sobre as politicas educacionais'®, ocorre a ilusdo de
que uma postura formativa pautada pelas ideias do livre mercado®® pode resolver todos os
desafios educacionais.

Para Freitas (2018), a expansdo desse padréo de pensar e fazer educacao, seja dentro

18 Especialmente nos encontros mundiais de discussdo sobre os rumos da educagéo e seus relatorios, promovidos
por agéncias como o Banco Mundial (BM), o Fundo Monetério Internacional (FMI) e a Organizacao para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). De acordo com Bernussi (2014), foi a partir da Resolucéo
1515/1960 (Acordo de Acdo para o Desenvolvimento Econdmico das NacgBes Menos Desenvolvidas
Economicamente), da Assembleia Geral da ONU, que a educagéo passou a ser vista mundialmente como uma
ferramenta para o desenvolvimento econémico. Podemos citar também a publicacdo do BM, Achieving World
Class Education in Brazil: The Next Agenda (2012); o relatério OCDE/PISA 2018 (2019) para a educacao no
Brasil e o relatério “Um ajuste justo - Analise da eficiéncia e equidade do gasto publico no Brasil” publicado
pelo BM em 2017, que influenciou diretamente na Reforma do Ensino Médio.

19 Na perspectiva dos liberais, da chamada Escola Austriaca, como Mises e Hayek, “o mercado orienta as
atividades dos individuos por caminhos que possibilitam melhor servir as necessidades de seus semelhantes.
Né&o ha, no funcionamento do mercado, nem compulsdo nem coercéo. O estado, o aparato social de coergdo e
compulsdo, ndo interfere nas atividades dos cidadaos, as quais sdo dirigidas pelo mercado. O estado utiliza o seu
poder exclusivamente com o propdsito de evitar que as pessoas empreendam agdes lesivas a preservagdo e ao
funcionamento regular da economia de mercado. Protege a vida, a salide e a propriedade do individuo contra a
agressdo violenta ou fraudulenta por parte de malfeitores internos e inimigos externos. Assim, o estado cria e
preserva o ambiente onde a economia de mercado pode funcionar em seguranca”. (VON MISES, 2010, p. 315).
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de um pais, seja ao redor do mundo, num cenario de globalizacdo rentista e tecnoldgica,
permitiu criar uma “escala de opera¢ao”, tornando os processos educativos mais atrativos aos
investimentos transnacionais e a atuacdo de industrias e prestadoras de servico dos paises

centrais que podem ampliar sua operacao também na periferia do sistema.

A educacdo é isolada dos seus vinculos sociais e passa a ser vista como uma questao
puramente de gestdo. Imaginando "consertar" as escolas pela sua inser¢éo no livre
mercado e com propostas restritas as variaveis intraescolares, secundarizam a
importancia das variaveis extraescolares, entre elas o impacto das condicdes de vida
das criangas na sua educacao. Tal postura advém da recusa de levar em conta
restrices estruturais no processo educativo e da concepcdo depreciativa que o
neoliberalismo tem do servigo publico e do magistério, que se expressa no desejo
de “tornar o professor (e a escola) o unico responsavel” pela aprendizagem ¢ uma
vez tendo identificado o “responsavel”, promover politicas de “responsabilizagédo
verticalizadas” como forma de pressiona-lo. (FREITAS, 2018, p. 37).

Isso ndo quer dizer que o investimento em politicas publicas de formacéo inicial de
professores ndo fara diferenca na melhoria da educagdo em geral. Porém, conforme afirma Di
Carlo (2010), a preponderancia das evidéncias das pesquisas realizadas sobre os resultados
escolares “mostra que as diferencas de desempenho entre o0s estudantes séo
predominantemente atribuiveis a fatores fora das escolas e salas de aula”.

Os desafios educacionais sdo mais profundos e complexos de serem resolvidos do que
propdem as teorias neoliberais, especialmente a de que o mercado pode resolver de modo
mais eficaz todos os problemas da sociedade. E preciso dissolver a tese de que o gerencialismo
empresarial - implementado principalmente a partir da introducéo da matriz formativa pautada
pelas ideias da Teoria do Capital Humano - ira solucionar os complexos problemas sociais e
econémicos das nagdes, tais como a desigualdade de oportunidades e de distribuicdo de renda.

A fim de aprofundar a compreensdo sobre a incursdao das teorias neoliberais, como
formulas milagrosas de solugdes para os desafios educacionais, bem como entender a
perspectiva de uma formacdo pautada pelos ideais da Teoria do Capital Humano, nos
proximos topicos levantam-se alguns dos argumentos que impulsionaram as organizacgoes e
corporagdes a seguirem com esse processo.

No primeiro momento, procura-se desmembrar o conceito de neoliberalismo e suas
nuances para perceber como ele se torna a racionalidade dominante na sociedade
contemporanea. No segundo momento, vamos as fontes primarias da Teoria do Capital
Humano, comecando por Theodore Schultz e Gary Becker, com apoio de alguns de seus

leitores brasileiros, a fim de entender como o neoliberalismo se aproximou desses ideais para



34

conduzir a apropriacdo das subjetividades.

2.1 O neoliberalismo sob perspectiva foucaultiana: origens, deslocamentos e visdo de
mundo

O neoliberalismo ndo é s6 uma atualizacdo do sistema liberal na politica e na
economia, mas como traz Foucault (2008a), ¢ uma racionalidade?, ela torna-se uma arte de
governar a si mesmo. Essa atualizacdo do liberalismo passa a agir na alma de cada sujeito. Se
a preocupacdo do liberalismo era maior liberdade e menor intervencdo do Estado, no
neoliberalismo ocorre uma perversa sensagéo de liberdade, em que 0s sujeitos estdo cada vez
mais competitivos e individualizados, e a0 mesmo tempo séo atravessados por um controle
invisivel.

Por isso, neste ponto do trabalho vamos investigar a fundo como o neoliberalismo se
torna uma racionalidade. Destaca-se, primeiramente, como o neoliberalismo se tornou uma
visdo geral do mundo que afeta todas as esferas de nossa vida cotidiana e quais foram as
mudancas pelas quais ele se metamorfoseou para tornar-se e manter-se, como modo de vida

pelo qual os sujeitos se delimitam.

2.1.1 O neoliberalismo como visdo de mundo

Como mencionado nos procedimentos metodoldgicos, fez-se uma escolha ao abordar
o tema do Neoliberalismo pelas lentes do fildsofo francés Michel Foucault. Essa escolha se
deve pelo entendimento de que Foucault se preocupa diretamente sobre a subjetividade,
durante praticamente toda sua vida. Para este trabalho, a subjetividade se constitui como o
elemento chave na compreensdo de como a formacao contemporanea influencia o0 modo de
vida dos sujeitos.

As aulas de Foucault sobre o neoliberalismo mostram um processo muito mais
refinado e longo de constituicdo deste modo de governar, presente ja mesmo nas politicas de

seguridade social do welfare state?!, muito antes do golpe de Pinochet ou dos governos

20 para Foucault (2006, p. 319) “racionalidade é o que programa e orienta o conjunto da conduta humana”.

21 Estado de bem-estar social, ou Estado-providéncia, ou Estado social, é um tipo de organizagdo politica,
econdmica e sdcio-cultural que coloca o Estado como agente da promocéo social que por intermédio de politicas
de cunho keynesiano, é entendido como a mobilizagdo em larga escala do aparelho de Estado em uma sociedade
capitalista a fim de executar medidas orientadas diretamente ao bem-estar de sua populacdo. (MEDEIRQOS,
2001).
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Thatcher e Reagan, estes dois Ultimos, inclusive, posteriores ao seu curso no College de
France.

Em seu curso ministrado no Collége de France, no ano letivo de 1978-1979, intitulado
Nascimento da biopolitica, Foucault (2008a), conclui o que podemos chamar de sua
investigacdo da “histéria da governamentalidade”??. Segundo o autor, essa transformagio
comeca a tomar forma a partir do seculo XVI1II, especialmente a partir da entrada do mercado
nas relacdes politicas e nas decisdes do Estado. Sua mutagéo, a partir dos anos 30, ¢ efetivada
principalmente com os ordoliberais? p6s Segunda-Guerra. A tentativa era ndo somente deixar
a economia livre, mas saber como estender os poderes politicos e sociais para a economia de
mercado.

Cabe aqui acrescentar que Foucault conceitua biopolitica como “uma tomada de poder
sobre 0 homem enquanto ser vivo, uma espécie de estatizacdo do bioldgico ou, pelo menos,
uma certa inclinagdo que conduz ao que se poderia chamar estatizacdo do bioldgico”.
(FOUCAULT, 2010, p. 201). Por isso o autor analisa, em o Nascimento da Biopolitica, como
o neoliberalismo teve um efeito profundo nessa estatizacao do bioldgico. Se antes o poder do
Estado pautava-se pela influéncia disciplinar dos corpos, com o0 avanco das estratégias
neoliberais, o Estado passa a agir sobre a subjetividade e além disso, na vida e na morte das
pessoas. Esse aspecto em particular sera aprofundado no item 2.1.7, pois o Brasil apresenta

de forma muito clara esse modelo.

2.1.2 Do liberalismo classico ao neoliberalismo

O neoliberalismo comega a tomar forma em 1930, 1933, com Eucken, quando uma

comissdo cientifica na Alemanha passa a ser formada para pensar justamente um novo modelo

22 Estratégias de gestdo da vida da populacio: trata-se do esforco empreendido para construgdo de uma histéria
das sucessivas artes de governar predominantes no continente europeu. No curso de 1977-78 “Seguranca,
territorio, populagdo”, Foucault apresenta, no primeiro terco das aulas, as formas pelas quais pretende trabalhar
esta nova tematica geral do governo. Além disso, ele também aponta como esse trabalho se inscreve na esteira
de suas analises mais amplas de uma genealogia do poder. O recorte apresentado por Foucault toma o poder
pastoral do medievo europeu, a Razéo de Estado caracteristica do absolutismo, o liberalismo do final do século
XVIII e século XIX e termina seus estudos com o neoliberalismo do século XX. Essa sequéncia percorrida ao
longo dos dois cursos mencionados é o que compde o projeto foucaultiano de fazer uma “historia da
governamentalidade”. (SAMPAIO, 2020).

23 Nascido nos anos 1930 em Freiburg im Breisgau pela aproximagdo de economistas como Walter Eucken
(1891-1950) e juristas como Franz Boéhom (1895-1977) e Hans Grossman-Doerth (1884-1944), o
ordoliberalismo é a forma alemd do neoliberalismo, a que vai impor-se apds a guerra na Republica Federal da
Alemanha. O termo “ordoliberalismo” resulta da énfase em comum desses tedricos na ordem constitucional e
procedural que se encontra na base de uma sociedade e de uma economia de mercado. (DARDOT e LAVAL,
2016, p. 101).
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de liberalismo. A tarefa era fazer um Estado legitimo existir a partir de uma liberdade
econdmica, assegurando sua limitacdo e sua existéncia. Esse seria 0 primeiro objetivo
histdrico e politico do neoliberalismo.

Segundo Foucault (2008a), € Eucken através de um artigo escrito em 1930-1933, junto
aos seus colegas da escola de Friburgo quem vai, por assim dizer, estipular essa nova ordem
de governar. Ainda acrescenta-se nesse grupo Wilhelm Ropke, que escreveu durante a guerra
uma espécie de trilogia “A Crise da Sociedade”, que de certo modo seria a Biblia do
ordoliberalismo. Outro nome importante, que ndo faz parte dessa comissao cientifica, porém
sua trajetéria foi importantissima na definicdo do neoliberalismo contemporéneo, foi o
austriaco Friedrich August Von Hayek. Um dos inspiradores do liberalismo americano
contemporaneo, ou do anarcocapitalismo. Ele voltou para Alemanha em 1962, como
professor em Friburgo, e assim o circulo esta fechado.

A escola de Frankfurt, nessa mesma época, teve uma direcdo um pouco diferente. Seu
problema era procurar determinar qual poderia ser uma nova racionalidade social, definida e
formada para anular a irracionalidade econémica. A escola de Frankfurt ndo tinha como
objetivo encontrar, intervir ou definir uma nova forma de racionalidade, mas buscar
reencontrar a racionalidade econdmica que permitiria anular a irracionalidade social do
capitalismo.

Ambos os grupos, Friburgo e Frankfurt, sdo atravessados pelo nazismo, que esteve no
cerne da reflexdo, tanto da escola de Friburgo, quanto de Frankfurt. Quando alguns de seus
integrantes voltam do exilio, o que estad em ascensdo sdo as teorias da escola de Friburgo. E o
nazismo foi, segundo Foucault (2008a), um periodo de gestacdo para atingir 0s objetivos dos
ordoliberais.

Tanto os economistas famosos como Friedrich Hayek e Ludwig VVon Mises, quanto 0s
menos conhecidos, como Wilhelm Ropke e Michael Heilperin, usaram Estados e instituigcdes
globais para isolar os mercados da soberania estatal, aproveitando-se das mudancgas politicas
e as turbulentas demandas democréticas pela igualdade e justica social seu intuito era o de
descartar o Estado regulador. O objetivo dos ordoliberais era avangar com seu grande projeto
de proteger o capitalismo em escala global. Um projeto que mudou o mundo, mas também foi
prejudicado repetidamente pela desigualdade, pelas mudancas implacaveis e pelas injusticas
sociais que o acompanharam (SLOBODIAN, 2018).
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2.1.3 Os deslocamentos fundantes do neoliberalismo

S&o esses acontecimentos, de acordo com Foucault (2008), feitos pelos ordoliberais, e
essas transformacbes da doutrina liberal tradicional, que nortearam as estratégias da
economia, da politica e da sociedade que conhecemos hoje. Essa foi a grande mudanca que
ocasionou o nascimento desse novo liberalismo, do neoliberalismo. Tentaremos agora
explorar um pouco mais a diferenca entre o liberalismo e o neoliberalismo, a fim de esclarecer
seus deslocamentos.

Para Foucault (2008a), um primeiro aspecto nessa trajetdria é que no liberalismo
classico, do século XVIII, o mercado era definido pelas trocas. A troca livre entre parceiros
que estabelecem uma equivaléncia entre dois valores. Ndo existia um terceiro, uma
intervencdo de um terceiro, ou uma autoridade. O méaximo pedido era que o Estado regulasse
0 bom funcionamento do mercado, que interviesse somente na liberdade dessas trocas.

J& para o neoliberalismo, a esséncia ndo esta nas trocas, mas na concorréncia. E a
concepgdo classica da concorréncia que assegura a racionalidade econémica e por
consequéncia regula as escolhas. Aqui ja podemos ter indicios de como o neoliberalismo
comeca a adentrar na subjetividade, na regulamentacdo das escolhas. O Estado deixa de ser
um regulador das trocas e passa a regulamentar a concorréncia. “E necessario governar para
0 mercado em vez de governar por causa do mercado™ (FOUCAULT 2008a, p. 165).

A lo6gica oriunda do liberalismo do século XVI11 foi invertida. N&o é mais uma logica
do laissez faire?* justa, por assim dizer, é uma logica do laissez faire dependente do Estado,
como demonstram Dardot e Laval (2016). E interessante que os jogadores ou as empresas néo
tenham trocas justas para poder dar conta do sistema da concorréncia. E, para que se dé conta
de um sistema de concorréncia, o Estado imprime uma certa arte de governar com objetivo de
controle. Na medida em que vai ter esse controle sobre, ou por causa do mercado, pode
interferir nessa concorréncia. Nao para controlar o laissez faire, mas para controlar a
concorréncia.

Mas para isso, seria necessario moldar os sujeitos que governam o Estado. Essa

investigacdo é que leva Foucault (2008b), ao conceito de governamentalidade?®. Sob o novo

24 Doutrina econdmica que pregava a liberdade total aos atores no mercado. (DARDOT e LAVAL, 2016, p.
101).

25 Por ‘governamentalidade’, eu entendo o conjunto constituido pelas instituigdes, procedimentos, anélises e
reflexdes, os célculos e as taticas que permitem exercer essa forma bastante especifica, embora muito complexa
de poder que tem por alvo principal a populacdo, por principal forma de saber a economia politica e por
instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranca. Em segundo lugar, por ‘governamentalidade’,
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espirito do capitalismo, que nova forma de governamentalidade é engendrada? De acordo com
Costa (2009), se a economia e 0 mercado propdem seu principio de inteligibilidade, trata-se
de uma governamentalidade que busca programar estrategicamente as atividades e 0s
comportamentos dos individuos. E um tipo de governamentalidade que busca programar e
controlar os sujeitos, tanto em suas formas de agir, de sentir, de pensar e de situar-se diante
de si mesmos, da vida que levam e do mundo em que vivem. 1sso tudo permeado por processos

e politicas de subjetivacéo.

Esses processos e politicas de subjetivacdo, traduzindo um movimento mais amplo
e estratégico que faz dos principios econdmicos (de mercado) os principios
normativos de toda a sociedade, por sua vez, transformam o que seria uma sociedade
de consumo numa sociedade de empresa (sociedade empresarial, ou de servicos),
induzindo os individuos a modificarem a percepcdo que tém de suas escolhas e
atitudes referentes as suas préprias vidas e as de seus pares, de modo a que
estabelecam cada vez mais entre si relagdes de concorréncia. (COSTA, 2009, p.
178).

Para Foucault (2008a), o foco seria como alcancar mais Estado com menos governo.
Essa foi a questéo central do neoliberalismo, ao deixar o mercado do laissez faire mediar todas
as relagdes, foi possivel expandir o Estado e diminuir o governo. O fato é que a hipertrofia
dessa razdo econémica ambiciona a totalidade. N&o necessariamente o totalitarismo, mas a
totalidade das relagdes sociais que precisam ser subsumidas a l6gica do mercado. Uma busca
pela totalidade da politica que tem seus campos domesticados por essa arte de governar. Para
0 pensamento neoliberal, o0 mercado ndo é da "ordem natural”, ou seja, € preciso criar as
condicBes necessarias para que se possa fazer emergir um mercado por onde circulam
interesses mediados pela l6gica concorrencial.

Mas afinal, quando a economia passou a ditar as regras do proprio Estado? Em sua
anélise, Foucault (2008a) demonstra que foi a partir de meados do século XVIII. A regulacéo
atraves do direito, entre o que seria legitimo e ilegitimo por parte do Estado é vista agora
como um exercicio extrinseco ao Estado. Passou-se a conceber que “toda a questdo da razéo
governamental critica vai girar em torno de como ndo governar demais” (FOUCAULT,

2008a, p. 18). Pode-se identificar aqui, o inicio da ideia de um poder de governanga intrinseco,

entendo a tendéncia, a linha de forga que, em todo o Ocidente, ndo parou de conduzir, e desde ha muito, para a
preeminéncia desse tipo de poder que podemos chamar de ‘governo’ sobre todos os outros — soberania, disciplina
— e que trouxe, por um lado, [e, por outro lado], o desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por
‘governamentalidade’, creio que se deveria entender o processo, ou antes, o resultado do processo pelo qual o
Estado de justica da Idade Média, que nos séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a
pouco ‘governamentalizado’. (Foucault, 2008b, p. 143-144).
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de uma regulacéo interna da racionalidade governamental.

0 Novo governo, a nova razdo governamental ndo liga com o que eu chamaria de
coisas em si da governamentalidade, que sdo os individuos, que séo as coisas, que
sdo as riquezas, que sao as terras. Ja ndo lida com essas coisas em si. Ele lida com
estes fendmenos da politica que precisamente constituem a politica e os méveis da
politica, com estes fendmenos que sdo os interesses ou aquilo por intermédio do que
determinado individuo, determinada coisa, determinada riqueza, etc. interessa aos
outros individuos ou a coletividade. (FOUCAULT, 2008a, p. 62).

Foi a partir de entdo que o mercado se tornou o padréo nas questdes de verificagdo do
que é certo e errado, legitimo e ilegitimo. Acreditava-se, nesse aspecto, que o mercado
regularia, de forma justa, as trocas de acordo com os interesses. A razdo governamental na
modernidade, portanto, que se estabelece no inicio do século XVIII, tem por caracteristica
fundamental uma raz&o que funciona com base no interesse.

O interesse passa a ser a razdo de ser da governamentalidade, sobre o qué o Estado
deve agir. Se antes o rei, 0 soberano, agia sobre as terras, sobre os impérios, sobre as
propriedades e sobre os stditos, agora o Estado passa a agir sobre os interesses dos individuos
ou grupos de individuos.

Os principais aspectos que diferenciam o liberalismo do neoliberalismo foram muito
bem sintetizados por Olssen (1996, p. 340). Essa sintese de caracteristicas € importante para
compreender as semelhancas e as diferengas dos modelos, e com isso, apropriar-se de forma
adequada das compreensdes a que se pretende chegar neste trabalho.

Enquanto o liberalismo cléssico representa uma concepcdo negativa do poder do
Estado, no sentido de que o individuo era tido como um objeto a ser libertado das
suas intervencdes, o neoliberalismo acabou por representar uma concepg¢do positiva
do papel do Estado, ao criar o mercado apropriado, pois fornece as condicdes, leis
e instituigBes necessarias a seu funcionamento.

No liberalismo cléssico, o individuo é caracterizado como tendo uma natureza
autdbnoma e podendo praticar a liberdade. No neoliberalismo, o Estado procura criar
um individuo que seja um empreendedor, ousado e competitivo.

No modelo cléssico, o0 objetivo tedrico do Estado era limitar e minimizar o seu
papel, baseado em postulados que incluiam o egoismo universal (o individuo
interessado em si mesmo); a teoria da mdo invisivel, a qual declarava que os
interesses do individuo eram também os interesses da sociedade como um todo; e
méaxima do laissez-faire.

Na troca do liberalismo classico para o neoliberalismo, entdo, ha um elemento a
mais, pois tal troca envolve uma mudanca na posicdo do sujeito, de homo
economicus — que comporta naturalmente a partir do interesse proprio e é
relativamente separado do Estado — para o0 homem manipulavel — é criado pelo
Estado e continuamente encorajado a ser responsivo perpetuamente.
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Néo significa que a concepcdo de sujeito interessado por si proprio seja substituida,
ou destruida, pelos novos ideais do neoliberalismo, mas que em uma era de bem-
estar universal, as possibilidades perceptiveis de uma preguicosa indoléncia criam
necessidades de formas de vigilancia, fiscalizagdo, avaliagdo de desempenho e, em
geral, de formas de controle.

Nesse modelo, o Estado toma para si a fun¢do de nos manter a todos acima da nota.
O Estado providencia que cada um faga um empreendimento continuo de si proprio,
0 que parece ser um processo de “governar sem governar”.

Apesar da citacdo acima ser longa, ela representa de forma muito clara as principais
caracteristicas que diferem o neoliberalismo do seu precedente, o liberalismo classico. A ideia
de moldar as subjetividades a l6gica do mercado, causa a sensagdo de ser autossuficiente e
auto governavel, portanto, o fracasso, mesmo quando ndo é culpa do individuo, passa a ser.
O objetivo do neoliberalismo, de um Estado maior, mas com menos Qgoverno

(responsabilidade) sobre o0s sujeitos, encontra-se posto.

2.1.4 Diferencas entre o liberalismo Americano e Europeu

Cabe ressaltar que o Estado ndo passa a agir sobre os interesses de maneira homogénea
em todo o mundo. E importante esclarecer esse aspecto para compreender como 0s valores
econdmicos passam a se infiltrar na subjetividade de cada individuo. Seguindo na explicacao
desses acontecimentos de transi¢do entre o liberalismo e neoliberalismo, € importante destacar
alguns pontos que distinguem o liberalismo americano e o europeu.

O primeiro deles é que o liberalismo americano se forma historicamente bem cedo ja
no século XVIII. Ele ndo se apresenta como na Franca, sendo um principio moderador em
relacdo a uma razdo de Estado pré-existente, pelo contrario, faz parte da formacdo da
independéncia dos Estados Unidos.

Nos Estados Unidos ele desempenha uma funcdo parecida com a que o liberalismo
desenvolveu na Alemanha em 1948, como um principio fundador e legitimador do Estado.
Esse € um dos tragos do liberalismo americano, ele é o fundador do Estado, e ndo um Estado
que se autolimita pelo liberalismo (FOUCAULT, 2008a).

O segundo ponto, ainda de acordo com analise de Foucault, é que nos Estados Unidos,
os elementos recorrentes do debate politico sempre foram alicergados pelo liberalismo. Na
Europa, pelo contrario, o liberalismo buscava uma unidade de nagdo ou sua independéncia,
ou o Estado de direito.

A partir de meados do século XX todo esse debate sobre o liberalismo nos programas
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econdmicos sociais se apresenta como um corpo estranho. Isso porque, na medida em que
introduz objetivos socializantes de um lado, passa a implementar um Estado imperialista
militar por outro.

O conceito posterior de neoliberalismo, portanto, flui de duas vertentes: uma
Americana e outra Europeia. Com isso, pode-se considerar dois pontos fundamentais para
entender a logica da racionalidade neoliberal. Primeiro, o liberalismo nos Estados Unidos é
uma maneira de ser e pensar, bastante influenciada pela maneira técnica na sua relacéo entre
governantes e governados. Segundo, na Franca, essa relagdo entre os individuos e o Estado
gira em torno do servigo publico. Ao contrario da Franga, nos Estados Unidos a relagéo entre
os individuos gira em torno do problema das liberdades (FOUCAULT, 2008a).

O autor chama atencdo para o fato de que o liberalismo americano tragcou uma
alternativa politica como uma “espécie de reivindicagdo global, multiforme, ambigua com
ancoragem a direita e a esquerda [...] é também um método de pensamento, uma grade de
analise econdmica e socioldgica” (FOUCAULT, 2008a, p. 301). E a partir dessa analise que
se tem pistas de como o neoliberalismo, em seu desenrolar histérico, vai se tornar uma

racionalidade.

2.1.5 De sistema econémico a racionalidade dominante

O liberalismo sempre deixou ao encargo dos socialistas a fabricacdo de utopias, e
essas acabaram se dinamizando e fortalecendo o seu vigor histérico. Foi entdo que o
liberalismo encontrou suas proprias utopias, ao inves de se apresentar como uma alternativa
técnica ao governo, apresenta-se “como estilo geral de pensamento, de andlise e de
imagina¢ao” (FOUCAULT, 2008a, 302). Hayek (1983), um dos autores que tece as
coordenadas do liberalismo, ja dizia que € preciso um liberalismo que seja um pensamento
Vivo.

O liberalismo no estilo americano, constitui-se, portanto, numa logica para além de
um pensamento econdmico. Ele pode ser visto como um pensamento de norma geral, que tem
consequéncias diretas nos modos de vida. Ele se organiza, se relaciona e institui as politicas
publicas que retiram do Estado a responsabilidade pela seguridade social, porém, como
veremos adiante, o Estado nédo se exime, mas compactua para este modelo de racionalidade.

Com o passar do tempo, e com os deslocamentos descritos acima, o liberalismo

comeca a ser caracterizado como um novo liberalismo, o neoliberalismo. Devido as suas
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transformacdes, ele ganha forca no sentido de se tornar uma racionalidade governamental?,
principalmente no final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980. Com as influéncias do Reino
Unido e dos Estados Unidos, com Margaret Thatcher e Ronald Reagan a frente do poder,
respectivamente.

Com a argumentacdo em defesa do Estado Minimo, somados aos planos de austeridade
e as politicas pablicas, aos auxilios sociais e aos principios da livre iniciativa, as privatizacoes,
a livre circulacdo de capital, a énfase na globalizacdo, a implementacdo da ideologia da
eficiéncia e concorréncia e a garantia da atividade produtiva como manutencdo da ordem

social, o neoliberalismo, a principio, se dissemina como reabilitacdo do laissez-faire.

A partir do fim dos anos 1970 e do inicio dos anos 1980, o neoliberalismo foi
interpretado em geral como se fosse a0 mesmo tempo uma ideologia e uma politica
econdmica diretamente inspirada nessa ideologia. O nucleo duro dessa ideologia
seria constituido por uma identificagdo do mercado como uma realidade natural.
Segundo essa ontologia naturalista, bastaria deixar essa realidade por sua prépria
conta para ela alcancar equilibrio, estabilidade e crescimento. Qualquer intervencao
do governo so6 poderia desregular e perturbar esse curso espontaneo, logo convinha
estimular uma atitude abstencionista. (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 14)

Porém essa légica de reabilitagdo do laissez-faire ndo foi de todo modo sem a
intervencdo do Estado. Dardot e Laval (2016) demonstram que houve um erro de diagndstico
pelos neoliberais na questdo da intervencdo minima do Estado. O Estado ndo deixou de
intervir, muito pelo contrério, passou a intervir de forma negativa, e introduziu o modelo
neoliberal que predomina na sociedade.

Com a crise financeira mundial de 2008, tinha-se a convic¢ao de que seria o fim do
neoliberalismo e que seria a vez do retorno do Estado, mas, ao contrario, a crise surge para as
classes dominantes como uma oportunidade inesperada. Os (neo)liberais aproveitaram essa
oportunidade para concretizar um novo modo de governo; a absorcao definitiva do Estado
pelo neoliberalismo. Essa absor¢cdo impulsiona as politicas de austeridade e entra cada vez
mais na légica do mercado financeiro.

Desde entdo ¢é possivel compreender como a ldgica neoliberal passa a tomar a forma

de uma racionalidade. De acordo com Dardot e Laval (2016, p. 17) o neoliberalismo constitui-

26 Dardot e Laval (2016, p. 17) explicam que “O conceito de ‘racionalidade politica’ foi elaborado por Michel
Foucault em relag@o direta com as pesquisas que dedicou a questdo da ‘governamentalidade’”. Que segundo eles
foi o plano de anélise possivel que Foucault utilizou para estudar o neoliberalismo, “o da ‘razdo governamental’,
isto &, dos tipos de racionalidade que sdo empregados nos procedimentos pelos quais se dirige, através de uma
administracdo de Estado, a conduta dos homens. Uma racionalidade politica é, nesse sentido, uma racionalidade
‘governamental’”.
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se na contemporaneidade como uma racionalidade, entendido como “o conjunto de discursos,
praticas e dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens segundo o
principio universal da concorréncia”.

Pode-se compreendé-lo como um mecanismo que estd fortemente influenciando a
maneira como o ser humano existe. J4 ndo é simplesmente uma ideologia, o neoliberalismo
passa a influenciar a subjetividade, assujeitando o ser humano e transformando-o num sujeito
neoliberal. “O Neoliberalismo ¢ a razdo do capitalismo contemporaneo, de um capitalismo
desimpedido de suas referéncias arcaizantes e plenamente assumido como construcdo
historica e norma geral de vida” (DARDOT E LAVAL, 2016, p. 17).

2.1.6 Do liberalismo de mercado a apropriacéo das condutas

A sociedade precisa de trabalhadores, mas trabalhadores ndo politizados para que nédo
atrapalhem a suposta naturalidade das coisas. O controle do Estado sobre 0s sujeitos passa a
ser de cada sujeito para com ele mesmo. A palavra de ordem dos neoliberais é colocar em
praticaum modo de racionalidade que molde todas as esferas do ser humano, mas sem parecer
que seja uma imposicdo. Aqui se observam fortes indicios na identificacdo do surgimento do
movimento que impregnou o campo educacional. Afinal, qual a melhor maneira de
doutrinacdo sendo através de uma educacao despolitizada?

O Estado precisa manter uma espécie de liberdade, ndo no sentido que
compreendemos a palavra, mas uma liberdade de que ninguém interfira em ninguém, pois
afinal, ndo se pode alterar o sentido da sociedade de mercado, a sociedade da concorréncia.
“A liberdade ¢ algo que se fabrica a cada instante. O Liberalismo ndo ¢ o que aceita a
liberdade. O liberalismo € o que se propde a fabrica-la a cada instante, suscita-la e produzi-la
com, bem entendido todo conjunto de injungdes, de problemas de custo que essa fabricacéo
levanta” (FOUCAULT, 2008a, p 88).

A politica neoliberal consiste, entdo, em criar e sustentar uma ordem concorrencial na
qual os sujeitos serdo colocados e a qual devem se adaptar, funcionando como empresas, ou
seja, como unidades de capitalizacdo privada. (LAVAL, 2020, p. 80). O que Laval procura
destacar no pensamento de Foucault é o fato de que as a¢Ges de governo, j& desde a primeira
metade do século XX, tem como objetivo uma intervencdo exaustiva na sociedade com o
propdsito de fazer com que ela se comportasse como um mercado. Nao apenas um mercado

de bens e servigos, mas sim um modo de vida proprio, em que todas as relacbes sociais,
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incluindo aquelas que ndo pertencem ao dominio préprio da economia, passem a funcionar
segundo a mediacdo geral da concorréncia, como se fossem um mercado.

Nas palavras de Laval (2020, p. 82), 0 objetivo de Foucault ao tratar do neoliberalismo
em seu curso sobre o nascimento da biopolitica seria apresentar “uma forma de governo das
populacBes através dos mecanismos de regulacdo da conduta individual, consistindo em
construir o meio social como um mercado”. Para Foucault, ¢ sempre essa relagdo entre meio
e individuo que importa analisar. No caso do neoliberalismo, o conjunto de intervencgdes
realizadas na sociedade para que ela possa funcionar como um mercado, tem como efeito
necessario, justamente a produgdo de uma subjetividade particular, a producéo de um sujeito
capaz de buscar na economia, ou no célculo econdémico, a matriz primeira de inteleccéo de
toda sua experiéncia vivida (LAVAL, 2020).

Neste sentido, a pratica de governo, por intermédio de intervencdes precisas (tal qual
a Teoria do Capital Humano) é capaz de dirigir as condutas humanas, ndo por uma imposicao
taxativa ou por meio de uma obrigagao, mas pela construgdo de um sujeito que “naturalmente”
tem seus gestos docilmente inclinados em uma direcdo. Esse sujeito € o0 homo economicus,
“[ele] aparece justamente como o que é manejavel, o que vai responder sistematicamente a
modificacbes sistematicas que serdo introduzidas artificialmente no meio. O homo
economicus ¢ aquele que é eminentemente governavel” (FOUCAULT, 2008a, p. 369).

O neoliberalismo se apresenta, na atualidade, como o unico horizonte politico, é uma
razdo fundada na inclusdo, ndo pela distribuicdo e pela tolerancia a diferenca, mas por sua
capacidade de reduzir toda alteridade as suas proprias formas. Para Foucault (2008a),
portanto, 0 neoliberalismo ¢ uma “racionalidade politica”. Um conjunto de praticas
discursivas capaz de se apresentar como razoavel em um dado tempo. Ou ainda, de modo
mais abrangente, o neoliberalismo é o componente de governo de um modo de vida, ele
corresponde a uma maneira especifica pela qual se passou a estruturar o campo de acdo da

populacédo ao longo do seculo XX.

2.1.7 Neoliberalismo a brasileira

O Brasil ndo passa ileso a todas essas transformacdes, inclusive, pode-se dizer que
abragou como poucos a racionalidade neoliberal, especialmente devido a suas caracteristicas
autoritarias e elitistas. Martha Nussbaum ja alertava a sociedade norte-americana na

publicacdo de Cultivating Humanity, em 1997, para o fato de que vive-se em uma sociedade
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violenta, que em alguns casos volta sua ira aos intelectuais, podendo até estar aventurando-se
em uma nova era de anti-intelectuais (NUSSBAUM, 2012, p. 74). Esse ¢ um bom resumo da
sociedade brasileira quase 30 anos depois.

Como visto nas imagens do capitulo 1, o Brasil apresenta algumas peculiaridades em
relacdo a governamentalidade neoliberal. Além da logica concorrencial, da interferéncia
gerencial, competitiva e produtivista em todas as esferas da vida, o neoliberalismo brasileiro
se apresenta de forma acentuadamente autoritaria. Concorda-se com Duarte (2020), ao afirmar
que o pandeménio politico do governo de Jair Bolsonaro se associou a pandemia viral do novo
Coronavirus, resultando no que pode ser compreendido como uma necropolitica®”.

Duarte (2020) demonstra que, através dessa necropolitica, ocorre a acentuacdo dos
efeitos de desmundanizacdo, isto é, a perda de contato com o mundo e com a alteridade, bem
como 0s processos de exclusao e morte de vastas parcelas da populagdo, em particular, aquelas
ja historicamente submetidas a fortes efeitos de vulneragdo. Ao submeter-se a necropolitica,
perde-se a garantia da vida, estando-se constantemente assujeitado a exploracéo, ao descarte
e a eliminac&o. A sombra de um regime necropolitico, como o é o caso da sociedade brasileira,
vive-se em meio a dor, ao sofrimento e aos excessos de abusos do poder.

Deste modo, o autor pontua que € crucial distinguir os efeitos derivados do exercicio
de uma biopolitica em regimes de feicdo autoritaria ou em democracias de caréater
acentuadamente imunitario ou iliberal?®, que sdo caracteristicas da complexidade politica da
sociedade brasileira. Segundo Duarte (2020, p. 84), pelo menos desde 2013-2014, assiste-se
no Brasil, a um acirramento da divisdo de “carater biopolitico e imunitario entre os Homens
de Bem e todos os demais, imediatamente considerados como suspeitos, perigosos, supérfluos

e eliminaveis”.

27 Conceito formulado por Achille Mbembe. Tornou-se conhecido a partir de um ensaio traduzido para o inglés,
publicado em 2003. Resumidamente pode ser compreendido nas formas contemporaneas que subjugam a vida
ao poder da morte. O autor se questiona: que lugar é dado a vida, a morte e ao corpo humano, quando tais
elementos se veem inscritos na ordem do poder. Demandando a instrumentalizacdo generalizada da populacéo
humana e a destruicdo material de corpos humanos e populagdes. (MBEMBE, 2018).

28 Democracias iliberais ou imunitarias sdo aquelas nas quais 0s governantes sio eleitos democraticamente em
elei¢Bes livres e justas, mas em que 0S mesmos governantes pouco a pouco vdo aumentando seus poderes ao
custo do cerceamento de liberdades e direitos constitucionais dos cidaddos, impondo um divorcio entre
democracia e liberalismo constitucional. Regimes eleitos democraticamente, frequentemente 0s mesmos que
foram reeleitos ou reafirmados por meio de referendos, estdo ignorando rotineiramente os limites constitucionais
acerca de seu poder e privando seus cidadaos de direitos e liberdades basicos. Ja ndo ha mais alternativas
respeitaveis a democracia; elas sao parte do charme da modernidade. Portanto, os problemas da governanca no
século XXI muito provavelmente se encontrardo no interior da democracia. Isto faz com que tais problemas
sejam mais dificeis de lidar, pois estdo envolvidos no manto da legitimidade. (ZAKARIAS, 1997).
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Como era de se esperar, uma vez eleito, o governo Bolsonaro apostou enfaticamente
em ampliar e aprofundar mecanismos de controle e exterminio de populacGes
consideradas supérfluas ou indesejaveis, seja amparando-se na violéncia policial e
para-policiais (milicias), seja pela promogdo de discursos e acles politicas
assentadas em valores patriarcais, heteronormativos e racistas. (DUARTE, 2020,
p.85).

Este fato chama atencdo para o caso da especificidade do neoliberalismo a brasileira,
para além da racionalidade neoliberal, que aponta para um autoritarismo violento, o apelo ao
anti-intelectualismo e a substituicdo do Estado de Direito pelo Estado Pds-democratico.
Segundo Casara (2017) o Estado pds-democratico instaurou-se docilmente no Brasil, pois a
tradigdo autoritaria da sociedade brasileira, caracterizada pelo uso da forca para resolver os
mais variados problemas sociais, somada ao medo da liberdade, e aos pactos elitistas que
remontam a escravidao, facilitaram a consolidacdo da pds-democracia. Em paises que nédo
conseguiram forjar uma verdadeira cultura democratica, como € o caso do Brasil, foi mais
facil relativizar garantias constitucionais, extinguir direitos e perseguir 0s indesejaveis.

Isso demonstra que, para além da racionalidade neoliberal - que induz o sujeito a uma
competitividade acirrada - o contexto brasileiro implica ainda a constituicdo de uma
subjetividade violenta e excludente. Para Duarte (2020), essas estratégias neoliberais de
conducdo das condutas da populacdo, visam essencialmente o incentivo da vida de parcelas

da populacédo que se espelham no ideal normativo do Homem de Bem.

Entre nds, brasileiros, isto significa um amélgama de diversas qualidades distintas,
porém complementares: 0 Homem de Bem é uma no¢do genérica e, portanto, ndo
se restringe apenas ao género masculino, pois engloba todo sujeito que se considere
branco, que afirme conspicuamente sua heterossexualidade, que se afirme portador
de capital humano, que comungue de vagos preceitos cristdos (importa mais ser
contrario a religides de matriz africana) e de valores tradicionais quanto ao
entendimento do que € uma familia e do que significa liberdade. Nesse contexto,
aquelas parcelas da populacdo que ndo querem e/ou ndo podem encarnar aquele
ideal do Homem de Bem véem-se destinadas a suspeita, ao esquecimento, ao
abandono e mesmo a morte, dependendo de sua posi¢do interseccional no complexo
jogo social brasileiro. (DUARTE, 2020, p.83).

Essa complexidade talvez se dé pelo fato de que o Brasil nunca passou por uma guerra
e, talvez por isso mesmo, nunca tenha se dado conta de que vive em uma guerra permanente.
O Brasil & um dos paises onde mais se mata no mundo, com numeros de mortes superior ao
de paises em guerra ha anos?°. E possivel que tenha se acostumado ou se anestesiado em meio

ao acumulo desmedido das tragédias individuais, ou também, que a longa tradi¢do

29 \Ver Merlino (2018)
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escravocrata e colonialista afeicoou a sociedade brasileira com a morte e o descuido,
sobretudo quando se trata da morte dos outros, e tanto mais ainda quando se trata da morte
dos pobres e das populaces vulneraveis, da populacdo negra e parda em primeiro lugar
(DUARTE, 2020).

A biopolitica, o neoliberalismo e a necropolitica ja se encontravam articulados na
sociedade brasileira, marcada pelo racismo, como componente estrutural de sua constituicéo.
E por isso, a estratégia neoliberal de responsabilizacdo do individuo por sua propria sorte,
torna-se agora submetida pela I6gica necropolitica da exposi¢cdo a morte. Os valores éticos,
democraticos e de justica social sdo desprezados pelos fanaticos politicos que simplesmente
desconhecem esses conceitos. “Ele pode amar um Deus, um lider, sua familia, seus valores
morais e 0 que mais se quiser, mas jamais sera capaz de compreender que se possa amar o
mundo, jamais entendera 0 mundo como aquilo que resulta do esforgo coletivo e orientado
para a construcdo do que é comum e do que é publico”. (DUARTE, 2020, p. 102-103).

As técnicas de exclusdo, acompanhadas na sociedade brasileira, tornam alguns seres
humanos nao desejaveis e “ndo humanos” para justificar sua morte. O holocausto do século
XXI ndo se da abertamente como o nazismo, mas continua muito similar. Segundo Hilario
(2016), a partir das transformacdes técnicas no modo de producéo capitalista, especialmente
na segunda metade do século XX, em que o sistema passa a precisar cada vez menos de forca
de trabalho, a acdo € a de abandonar as massas humanas, jogar as pessoas no desemprego,
empurra-las para as periferias e prisées da cidade, simplesmente extingui-las por meio das
forcas policiais, oficiais ou ndo. Isso é o0 que se pode perceber especialmente no caso
brasileiro, e leva a compreensdo da no¢do de necropolitica de Mbembe (2018, p. 135), a saber,
aquela que se refere a “destruicdo material dos corpos e populagdes humanos julgados como
descartaveis e supérfluos”.

A pergunta que permanece é: existe alguma possibilidade de se pensar formas de
subjetividade para além desse modelo? O sujeito neoliberal néo teria forgas para resistir a
formacgdo cooptada pela racionalidade dominante? Para compreender essas questdes,
passaremos a investigar quais foram, ou melhor, quais sdo, as consequéncias da cooptagao
dos ideais da Teoria do Capital Humano pelo neoliberalismo, que alcangaram de vez a alma
dos sujeitos. O foco dessa investigacdo se da no campo educacional e como a formacgao
humana deu lugar a formac&o neoliberal de capital humano? Que formac&o é essa, capaz de

colocar os seres humanos em situacfes deploraveis, como as relatadas acima?
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2.2 Neoliberalismo e a Teoria do Capital Humano

Toda essa trajetéria pelo entendimento do neoliberalismo € necessaria, pois a
preocupacao desta pesquisa € como seria possivel se livrar dessa racionalidade neoliberal.
Mas antes, ainda é crucial compreender como os processos formativos foram tomados por
essa racionalidade, especialmente através das politicas publicas educacionais. Por isso,
durante nossas investigacdes, chegamos ao ponto de encontro entre o neoliberalismo e a
Teoria do Capital Humano. Esta Ultima, foi utilizada como estratégia do neoliberalismo para

se apropriar dos processos formativos com a intencédo de se tornar uma ideologia dominante.

2.2.1 Origens da Teoria do Capital Humano

A Teoria do Capital Humano teve como precursores Theodore W. Schultz,
considerado o pai do capital humano, e Gary Becker que ampliou a abordagem. Theodore
Willian Schultz nasceu em 30 de abril de 1902 em Dakota do Sul e morreu em 26 de fevereiro
de 1998. Estudou agricultura no South Dakota State College (1921-1927) e, em seguida,
ingressou na Universidade de Wisconsin-Madison obtendo seu doutorado em economia, em
1930.

No periodo p6s Segunda Guerra, Schultz pesquisou a rapida recuperacdo da Alemanha
e do Japdo, comparando a situacdo desses paises a do Reino Unido, onde ainda havia
racionamento de alimentos muito tempo depois da guerra. Segundo ele, a velocidade de
recuperacdo se devia a uma populacdo saudavel e altamente educada. A educacdo, segundo
Schultz, torna as pessoas produtivas, e a boa atencdo a salude aumenta o retorno do
investimento feito na educacdo. Assim, introduziu a ideia de "capital educacional”,
relacionando-o especificamente aos investimentos em educa¢do (MONTEIRO, 2016).

Tal ideia foi a base da Teoria do Capital Humano, posteriormente desenvolvida por
Gary Becker, e que inspirou um grande numero de trabalhos sobre o desenvolvimento
econdmico das nac¢Oes. Nos anos 1980, essa ideia motivou diretamente 0s investimentos no
ensino técnico e vocacional. As organizacfes financeiras, como o FMI e o Banco Mundial,
foram as principais responsaveis por disseminar a Teoria do Capital Humano nas politicas
educacionais de muitos paises.

Gary Becker nasceu em Pottsville, na Pensilvania, uma pequena cidade de minério de
carvao no leste da Pensilvania, em 02 de dezembro de 1930. Seguindo o exemplo de Schultz,
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Becker organizou seu desenvolvimento tedrico em torno da taxa de retorno do investimento,
calculado pela comparacédo dos fluxos de ganhos em valor presente, descontado de cursos
alternativos de acdes (MONTEIRO, 2016).

Contudo, o investimento individual como perspectiva de desenvolvimento de uma
nacdo e ao aumento da renda, € uma perspectiva que surge antes ainda desses autores a

conceituarem, e hoje toma forma importante com a racionalidade neoliberal.

2.2.2 Antecedentes da Teoria do Capital Humano

Se pudermos imaginar uma linha do tempo da Teoria do Capital Humano ela teria 0s
seguintes pontos: ja no século XVII Charles Davenant reconhece a importancia dos sujeitos
para o desenvolvimento de uma nagdo. O economista aborda a mao de obra humana como
fator direto de desenvolvimento: "os corpos dos homens sdo sem duvida o mais valioso
tesouro de um pais” (MARSHALL, 1988, p.504).

No século XVIII, Adam Smith escreve A riqueza das NacGes, onde ndo usa
diretamente o termo, mas passa a compor, 0 que mais tarde seria conhecido como a teoria do

capital humano.

O esforgo natural que cada homem esta continuamente fazendo para melhorar sua
prépria condi¢do € um principio de preservacdo capaz de prevenir e corrigir, sob
muitos aspectos, 0s maus efeitos de uma politica econémica, em certo grau parcial
e opressiva. Tal economia politica, se bem que retarde mais ou menos, ndo é capaz
de interromper totalmente o progresso natural de uma nagdo rumo a riqueza e a
prosperidade, e ainda menos fazé-la retroagir (SMITH, 2017, p.43).

A partir dessa época, Smith ja incentiva um Estado com poucas fungdes e intervencoes
sociais e retrata sua intencdo ao dizer que a iniciativa de melhoria de vida de cada um, e de
seu pais, advém de iniciativa individual. Aliada a essa proposicéo, temos a ideia do livre
comeércio, do livre mercado, e de uma mao invisivel que organizaria o mercado.

Marx, por sua vez, no século XIX, faz uma analise sobre esse investimento humano,
quando propde o comunismo como a solucdo para as desigualdades sociais. Contudo, o autor
analisa o investimento em capital humano, com uma visdo um pouco diferenciada. Para Marx
(2018), esse investimento poderia potencializar a for¢a do trabalho assalariado, expandindo o
capital da classe burguesa. Ao contrario de Smith, que ndo enxergava o Estado como

investidor em educacdo, mas sim, cada sujeito responsavel por seu proprio equilibrio, Marx
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entende que o investimento em educacdo pode equilibrar ou alterar as relagdes sociais.

A quantidade de meios de subsisténcia necessarios a producéao de forca de trabalho
inclui, pois, 0s meios de subsisténcia das forcas de trabalho destinadas a substituir
as primeiras, isto é, os filhos dos trabalhadores. Fazem parte também disso os gastos
da educacdo e da instrucdo, visando a especializacdo, reclamados por certos tipos
de trabalho; gastos, alids, minimos, considerando-se a forca de trabalho ordinaria
(MARX, 2018, p. 17).

J& em 1890 no livro Principios da Economia, Alfred Marshall falava sobre o
investimento em habilidades e qualidades, de responsabilidade do Estado e dos pais. Marshall
(1988), divide a rigueza em bens materiais e imateriais, esses bens imateriais sdo habilidades
e qualidades.

Essa, mais tarde, seria a aposta do capital humano, a no¢do de investimento em si
mesmo para melhorar suas tarefas. O autor defendia uma educacdo como responsabilidade do
Estado e dos pais, como um investimento em larga escala pois, segundo ele, ndo se sabia se
da classe trabalhadora poderia surgir um novo génio que pudesse contribuir para o

desenvolvimento da riqueza nacional.

2.2.3 A Teoria do Capital Humano no campo educacional

Nota-se que essa no¢do de investimento pessoal no campo educacional, ou seja, esse
investir em si mesmo nas areas do conhecimento e na aquisi¢do de habilidades e qualidades
navega em diferentes autores por diferentes periodos histéricos. Mesmo com pontos de vista
e conceitos distintos, acaba por delinear um forte apelo da transicdo classica da Educagdo
enquanto formacdo do homem?®’, para uma formacdo baseada em autoinvestimento e
possibilidade de rendimentos futuros.

Quem de fato formaliza a ideia do investimento no ser humano é Theodore Schultz, a
partir dos anos 1950, marcando entdo o inicio da Teoria do Capital Humano. A partir dai
muitos tedricos e pesquisadores, principalmente os economistas, passaram a defender a
importancia do investimento em capital humano para o crescimento econémico das nagdes e

sua relagdo com mobilidade social, renda e o bem-estar geral.

30 A primeira modalidade de educacio deu origem & escola. A palavra escola deriva do grego scholé (oyoln) e
significa, etimologicamente, o lugar do dcio, tempo livre. Era, pois, o lugar para onde iam os que dispunham de
tempo livre. Desenvolveu-se, a partir dai uma forma especifica de educagdo, em contraposi¢do aquela inerente
ao processo produtivo. (SAVIANI, 2007).
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Schultz (1967) argumentou que a pesquisa em capital humano procura esclarecer os
processos e incentivos de investimento em coisas imateriais. Era necessario um novo conceito
de capital, reconhecendo os eminentes economistas que vieram antes deles, que consideravam
habilidades humanas como capital material. Sua critica foi sobre essa visdo das coisas
materiais. Portanto, o que Schultz fez, foi redirecionar a economia para o0 pensamento do
investimento em capital humano.

Portanto, o grupo de estudos da Universidade de Chicago, coordenado por Schultz,
tendo Gary Becker e Jacob Mincer, também como pesquisadores, marca oficialmente o
nascimento da Teoria do Capital Humano. Define-se o conhecimento como forma de capital.
A decisao de investir na capacitacdo dos sujeitos passa a ser uma decisdo individual, ou por

parte de quem tenha interesse no aumento da produtividade.

Embora seja 6bvio que as pessoas adquiram capacidades Uteis e conhecimentos, ndo
é 6bvio que essas capacidades e esses conhecimentos sejam uma forma de capital,
que esse capital seja, em parte substancial, um produto do investimento deliberado,
que tém-se desenvolvido no seio das sociedades ocidentais a um indice muito mais
rapido do que o capital convencional (ndo-humano), e que o seu crescimento pode
muito bem ser a caracteristica mais singular do sistema econémico. Observou-se
amplamente que 0s aumentos ocorridos na produc¢do nacional tém sido amplamente
comparados aos acréscimos de terra, de homens-hora e de capital fisico
reproduzivel. O investimento do capital humano talvez seja a explicagdo mais
consentanea para esta assinalada diferenga. (SCHULTZ, 1973, p.31).

Se no século XVI1I1 Smith colocaria 0 emprego, a méo de obra e o capital em equilibrio
para ndo gerar desigualdades, Schultz da um peso maior para a mao de obra. Segundo Schultz
(1973), o individuo que investir em conhecimento passa a ter maior rendimento e ascensao
social. E a partir dessa presuncdo, que se pode compreender por que o investimento em
educacdo passa a ser entendido como um produto ou um negocio. Para Schultz, esse
investimento em educacdo deve ter boa qualidade e seguir uma orientagédo correta. Aqui, a
educacdo passa a ser imprescindivel ao mundo econémico.

Becker®!, de maneira mais sistematica, analisa o custo-beneficio das atividades que
aumentam a produtividade. Segundo ele, o investimento em educacdo contribui para o
crescimento econdmico e para a melhoria dos rendimentos individuais. 1sso resulta em
aspectos positivos sobre a saude e formacéo das familias. De acordo com o autor, é importante

que o governo tenha planos que se estendam para a educacao de todos, e que essa educacéo

31 Em 1964 publica “Human capital: a theoretical and empirical analysis with special reference to education”,
e em 1992 ganha o Nobel por suas contribui¢des nesse aspecto do comportamento humano.
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seja de qualidade. (BECKER, 2009, p. 35).

Ja Mincer (1958), explora a teoria do capital humano de uma maneira mais
economicista. Desenvolve a ideia da funcdo do salario do capital humano. Os seus estudos
foram importantes para incentivar os investimentos em educacéo, aprimorando a analise sobre
0 periodo de tempo de trabalho que o ser humano leva para atingir suas metas. Ainda, de
acordo com Mincer, as diferencas salariais sao decorrentes do tempo investido em educacao.

A equipe liderada por Schultz, procurou responder a questdo: Qual seria 0 mecanismo
para diminuir a desigualdade entre nagdes, entre grupos sociais e entre 0s individuos?
Chegando-se, portanto, a formulagdo do conceito de capital humano, entendido como “o
estoque de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e niveis de salde que potenciariam
a forga de trabalho das diferentes na¢des” (FRIGOTTO, 2015, p. 232). E, segundo os autores
dessa teoria, isso levaria a uma diminuicdo das desigualdades sociais e distribuigcdo de renda
equitativamente.

Contudo, se isso resolveria o problema de desenvolvimento das nacgdes e da
desigualdade social, por que identificamos os maiores niveis de concentracdo de renda e
pobreza na sociedade atual?

A tese bésica sustentada por Schultz (1962 e 1973), e que se tornou senso comum, foi
a de que aqueles paises, ou familias e individuos, que investissem em educacdo acabariam
tendo um retorno igual ou maior que outros investimentos produtivos. Tratava-se de uma
perspectiva do papel integrador da educacdo escolar no mundo do emprego, e de uma
estratégia para evitar a penetracdo do ideério socialista, em especial o risco de sua expansdo
nos paises de capitalismo periférico.

E sob a égide da “teoria” do capital humano que se tragam planos, diretrizes e
estratégias educacionais, especialmente para os paises de capitalismo dependente, e
se afirma a ideia de que a ascensdo e a mobilidade social tm um caminho garantido
via escolaridade, mediante empregos bem remunerados. Essa perspectiva
integradora da escola, paradoxalmente, caminhava numa direcdo inversa das
relagdes sociais capitalistas, com concentracdo de capital e monopolio da ciéncia e
da técnica, aumento do desemprego estrutural e ampliacdo do trabalho precério.
(FRIGOTTO, 2015, p. 12).

A ideia de educacdo como investimento, e ndo como despesa, possivelmente, tenha
sido o fator que aproximou a Teoria do Capital Humano do neoliberalismo, como uma de suas
estratégias para intervir nas subjetividades. Logo, quando a educagéo passa a ser vista como

possibilidade de instrucdo - de técnicas, de habilidades e competéncias voltadas ao
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desenvolvimento econémico, repetimos a questdo: qual a melhor maneira de doutrinagdo
sendo através de um tipo de educagdo como essa?

A capacitacdo e a formacao educacional e profissional dos individuos aparecem aqui
como elemento estratégico para garantir a governamentalidade neoliberal. A implementacdo
e a disseminacdo dessa dindmica de investimento em capital humano, obtidas pela Teoria do
Capital Humano, “nao seriam possiveis sem que o péndulo tenha se inclinado
estrategicamente para o lado do investimento, e ndo para o lado do consumo, mesmo que isso
ndo deva ser tomado em termos absolutos”. (COSTA, 2009, p. 179).

Assim, para Foucault (2008b), aquilo que os individuos tinham como despesas, como
custos, se converte em investimento. O que esta em jogo nessa forma de governamentalidade
neoliberal é a pretensdo de transformar os individuos em sujeitos empresas, de comercializar
todas as esferas humanas, a qualquer hora e em qualquer lugar, mediados essencialmente pela

I6gica concorrencial.

2.2.4 A Teoria do Capital Humano e as politicas educacionais

As grandes organiza¢cbes como o Banco Mundial (BM), o Fundo Monetario
Internacional (FMI)*? e a Organizagio para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), especialmente a partir do final dos anos 60%, aproximaram-se das teses dos
economistas da Teoria do Capital Humano. Essas organizagdes passam a pressionar as nagoes
do mundo a aderir a uma concepcdo de formacdo pautada pelos ideais da Teoria do Capital
Humano.

Destacando-se a ideia de que esta formacgdo deveria garantir “o estoque de
conhecimentos valorizaveis economicamente e incorporados aos individuos”, que significam
qualidades adquiridas no processo de formagdo ou na experiéncia profissional, como por

exemplo, “aparéncia fisica, civilidade, maneira de ser e de pensar ou estado de satde”

2.0 FMI e 0 Banco Mundial foram fundados em 1944, na Conferéncia de Bretton Woods, com o objetivo de
auxiliar financeiramente, através de levantamento de recursos privados, a reconstrucdo dos paises destruidos
pela Segunda Guerra.

33 Notoriamente a partir da década de 1960, o Banco Mundial e a OCDE se tornaram grandes financiadores da
educacdo no mundo, trazendo com isso mudancas ideolégicas no conceito e nos objetivos desta, além de diversas
recomendacdes de reformas e agdes para 0s paises parceiros que muitas vezes vdo de encontro as ideias
humanistas de educacdo. Nessa mesma época, a UNESCO, drgao da ONU responsavel pela area da educagéo,
enfrentava sérios problemas financeiros e deu inicio a uma série de acordos com outros 6rgaos, entre eles 0 BM.
Em 1961 foi assinado o Acordo de Cooperagdo UNESCO-Banco Mundial, aliando a reputacdo e a equipe técnica
em educacdo da UNESCO ao poder financeiro do Banco Mundial. (BERNUSSI, 2014).



54

(LAVAL, 2004, p. 25).

Para a OCDE a ideia de formacéo esta intimamente relacionada a Teoria do Capital
Humano, essa compreendida como a formacdo de habilidades e competéncias ligadas a
resultados econdmicos. Essas competéncias sdo definidas pela OCDE (2015, p.34) como
“caracteristicas individuais de promog¢do de pelo menos uma das dimensdes do bem-estar
individual e do progresso socioeconémico”. O proprio documento da OCDE indica isso como
“produtividade”, podendo ser medida de forma significativa, pelo que a organizagdo chama
“mensurabilidade” e modelado por mudangas ambientais ¢ investimentos - “maleabilidade”.
“Os individuos necessitam de varias competéncias para atingir diversos objetivos na vida”.
(OCDE, 2015, p. 34).

Essas concepcdes foram aceitas pelos governos e organismos internacionais, pois ndo
prometem somente um crescimento duradouro, mas, principalmente, justificam as despesas
com educacdo. A justificativa econdmica ¢ “a inica que tem valor hoje em dia aos olhos dos
que tem poder de decisdao”. (LAVAL, 2004, p.26).

Observe esse recorte de um documento da Organizacdo das Nacdes Unidas para

Educacdo, Ciéncia e Cultura:

Melhor educagdo contribui para renda mais alta durante toda a vida e para um
crescimento econdmico mais robusto para o pais, além de ajudar os individuos a
fazerem escolhas mais informadas sobre fertilidade e outras questdes importantes
para o seu bem-estar (UNESCO, 2005, p.02).

Desde entdo, tanto essas organizagdes, quanto muitos pesquisadores, vém defendendo
0 investimento em educacdo como um fator de elevacdo da qualidade de vida, além de
promover o enriquecimento das NacGes, acreditando que isso levaria a uma sociedade mais
igualitaria.

Quanto maior o investimento em capital humano melhor seria a vida das pessoas em
geral. Baseados nessas teorias, tanto os investimentos na area da educacao, quanto as politicas
publicas educacionais, passam a considerar a escola como um centro de investimentos para
futuros rendimentos e lucratividade.

Para Oliveira (2020), essas organizacGes foram desenvolvendo protagonismo na
orientacdo das agendas educativas no mundo a partir da segunda metade do seculo passado,
orientadas pela matriz da Teoria do Capital Humano. Segundo a autora, esse protagonismo

permanece na atualidade, fortalecido pelas politicas em ambito internacional que convergem
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de uma matriz que sustenta o discurso baseado na educacdo para o desenvolvimento
econémico e social.

Através dos relatorios e recomendacGes desses organismos dissemina-se uma
concepcdo de educacdo que se relaciona a uma interpretagdo do mundo e de seu
desenvolvimento. Apesar de algumas mudancas serem percebidas durante os ultimos anos,

no que se refere as recomendacdes adotadas, a Teoria do Capital Humano segue vigente.

2.2.5 A Teoria do Capital Humano no Brasil

No Brasil, € possivel perceber essa tendéncia nos relatérios do Banco Mundial e do
PISA%*/OCDE. Tanto o relatorio Achieving World Class Education in Brazil (2012), quanto
o relatério Um Ajuste Justo (2017), ambos do BM, questionam os elevados gastos do pais na
area de educacdo, que nao revertem em bons resultados nas avaliacdes externas.

Porém, o que se Vé é que muitas vezes o aumento de investimentos na educacgéo ocorre
na forma de compra de material didatico, compra de sistema de provas e contratacdo de
empresas de consultoria, favorecendo a iniciativa privada. (SOARES, 2020).

Trouxemos a sintese elaborada por Soares (2020, p. 13), sobre as recomenda¢des do
Banco Mundial (2017) para melhorar a eficiéncia da educacdo brasileira:

- Permitir o aumento da razdo aluno-professor nas escolas mais ineficientes
(aumentando o numero de alunos por sala).

- Nao repor os professores que se aposentarem.

- Limitar a contratacdo de novos professores concursados cuja demissdo €
extremamente dificil e cujos custos sdo significativos, uma vez que eles se aposentam
cedo com vencimentos integrais.

- Anomeagcédo dos diretores escolares deve ocorrer apenas com base em seu desempenho
e experiéncia.

- Pagamento de bbnus aos professores e funcionarios com base no desempenho das
escolas (desempenho este medido através das provas padronizadas de nivel
internacional).

- Contratagdo de empresas privadas para o fornecimento de servicos de educagéo.

34 programme for International Student Assessment (PISA), um sistema trienal de avaliacdo padronizada para
estudantes na faixa dos 15 anos. O PISA avalia trés areas - Leitura, Matemaética e Ciéncias — sendo que a énfase
em cada uma delas varia a cada edicao.
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- Novas leis federais, estaduais € municipais para permitir parcerias publico privadas

(PPPs) no Ensino Basico.

E possivel também perceber, claramente, o discurso dessa formagdo neoliberal de
capital humano, em agéncias como o Banco Mundial e a OCDE, no atual documento
norteador do curriculo brasileiro, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), especialmente
no trecho referente a etapa do Ensino Médio. Com a reforma dessa etapa de ensino, a BNCC
extingue a divisdo em disciplinas utilizadas até entdo, e propde um curriculo baseado em
‘itinerarios formativos’ dividido em Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, e Formacdo Técnica e Profissional. (SOARES, 2020).

A reforma se justificaria, segundo o documento, para “garantir a permanéncia e as
aprendizagens dos estudantes, respondendo as suas demandas e aspiracGes presentes e
futuras”. A BNCC propde liberdade para os diferentes arranjos curriculares na etapa do
Ensino Médio “conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de
ensino”. O maior problema ¢ que, ao mesmo tempo que permite adequacdes regionais, como
o Referencial Curricular Galicho®, essa “liberdade” isenta as instituicdes de ensino e o Estado
da responsabilidade de oferecer todos os itinerarios, para que o aluno possa realmente escolher
um caminho a seguir. (BRASIL, 2018, p. 461;468)

Outro ponto em que se pode perceber a influéncia dos discursos de formacéo neoliberal
de capital humano na BNCC pode ser visto na importancia dada a formacao do aluno para o
mercado de trabalho. Porém, baseada numa argumentacao fragil, traz que é preciso prepara-
los para as “incertezas relativas as mudangas no mundo do trabalho”. Em preparar os alunos
“para profissOes que ainda ndo existem, para usar tecnologias que ainda ndo foram inventadas
e para resolver problemas que ainda nao conhecemos” (BRASIL, 2018, p. 462;473).

A formacgdo contemporanea pauta-se claramente pelos ideais da Teoria do Capital
Humano, utilizados como uma das estratégias do Neoliberalismo para atingir o nucleo da
subjetividade humana, e fazé-la naturalizar uma educacdo despolitizada, incapaz de se
preocupar realmente com as injusticas sociais, com a absurda concentracdo de renda e riqueza,

e ainda, em paises periféricos, com a aniquilacao de direitos sociais e a condenagédo de milhdes

35 0 Referencial Curricular Gaticho (RCG), é um documento elaborado em regime colaboragéo entre a Secretaria
de Estado da Educa¢do (SEDUC), a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais da Educacdo (UNDIME/RS) e
o Sindicato do Ensino Privado do Rio Grande do Sul (SINEPE/RS), sera o norteador dos curriculos das escolas
galchas a partir de 2019.
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de cidaddos a uma vida insuportavel.

Os objetivos de crescimento econdmico, propostos pela Teoria do Capital Humano e
impulsionados pelo Neoliberalismo, servem somente para uma pequena parcela da populagéo
que enriquece cada vez mais, a custa da miséria e sofrimento de outros seres humanos e do
préprio planeta.

A seguir vamos aprofundar mais alguns desses aspectos, trazendo as consequéncias
desse tipo de formacéo neoliberal de capital humano. Como ele age no campo educacional e
porque ele ainda é aceito como critério de desenvolvimento das na¢des. Como esse tipo de
formacéo, na verdade, deforma os sujeitos e torna as subjetividades passivas diante da crise
humanitaria que percebemos na contemporaneidade.

Para Sandel (2020), apds quatro décadas de globalizacdo neoliberal, guiadas pelo
mercado, 0 que acontece sdo as enormes desigualdades, uma profunda divisdo entre
vencedores e perdedores. Outro fator importante, salientado pela pandemia do Corona virus,
foi a dependéncia mutua que exige um alto nivel de solidariedade social, porém as profundas
divisdes provocadas pelo neoliberalismo nos tornam incapazes de apresentar o tipo de
solidariedade que teria sido necessaria. Os que mais sofreram foram aqueles que tinham sido
deixados para tras na prosperidade das ultimas quatro décadas, pois as elites meritocraticas
sofrem uma falta de humildade.

E 0 que o autor chama de arrogancia meritocratica, e desafia-la é um primeiro passo
importante. Ocorreu nos ultimos anos uma dessolidarizacdo profunda aliada com o
descomprometimento com a ideia de bem comum, mas é preciso reconstruir espagos comuns
da cidadania democréatica compartilhada. Reconstruir a infraestrutura civica do modo de vida
democratico, onde pessoas de classes e condi¢fes de vida diferentes se encontram. Deve-se
renovar e revigorar a sociedade civil. E preciso furar as bolhas para criar uma experiéncia
democratica compartilhada (SANDEL, 2020).
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3 DESDOBRAMENTOS DO NEOLIBERALISMO E DA TEORIA DO CAPITAL
HUMANO NA EDUCACAO ATUAL

As mutagdes do capitalismo permitem explicar, pelo menos em parte, a natureza das
reformas em curso nos sistemas educativos. Os investimentos em recursos humanos tornam-
se cada vez mais importantes na competicao entre as empresas transnacionais e nas economias
nacionais no mundo globalizado. O homem flexivel e o trabalhador autbnomo constituem as
referéncias do novo ideal pedagdgico. Essas transformacgdes nos sistemas educativos dos
paises desenvolvidos ou em desenvolvimento seguem, principalmente os estudos da OCDE.
(LAVAL, 2004).

E importante observar, que a escola ndo segue um caminho linear. Ndo é somente a
partir da criacdo e da expansdo de organizacbes como a OCDE que a escola se volta ao
mercado de trabalho. Desde o século XVI se desenvolve uma concepgdo utilitarista na
educacdo. Os conteudos escolares foram sendo modificados a partir de uma sociedade menos
religiosa, mais cientifica e técnica, menos tradicional e mais produtiva. (LAVAL, 2004).

No final do século XVII, Francis Bacon impulsiona ainda mais a visdo utilitarista da
escola com a defesa do “conhecimento € poder”. A rebelido baconiana concebe o saber “como
um estoque que se acumula, como um capital cuja funcéo é aumentar a capacidade humana
de dominio da natureza a fim de fazé-la servir melhor ao bem-estar” (LAVAL, 2004, p. 7).

Pode-se perceber que a guinada utilitarista na educacdo, essa preocupa¢do com uma
educacdo voltada para préatica da vida, de uma preparacao para realidade, vem muito antes
dos proéprios conceitos de neoliberalismo e da Teoria do Capital Humano. De acordo com
Laval (2004), os conceitos utilitaristas e liberais vdo se impondo em varias etapas na
educacéo.

Apbs a Segunda Guerra, 0 crescimento econémico exigiu méao de obra e uma inddstria
eficaz. Isso correspondeu a um aumento efetivo da demanda escolar em todos os niveis. Os
anos 60 e 70, por sua vez, sdo marcados pela obsessdo de fornecer a industria trabalhadores
qualificados e de formar “futuros consumidores capazes de utilizar os produtos mais
complexos fabricados pelo sistema industrial”. (LAVAL, 2004, p.9).

Uma ultima passagem para compreender a ideia de que a educacdo e o0 mundo do

trabalho j& tinham algumas ligac6es antes mesmo da era neoliberal é a passagem na qual Laval
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cita a obra de L& Than Khoi®, trazendo para o debate temas como o fim do humanismo
classico. A escola ndo € mais a Unica fonte de conhecimento e deve aprender a ensinar. A
ideia de uma educacdo permanente, formacdo diaria e continuada, atualizacdo de
conhecimentos, tendo em vista a adaptacdo a uma tecnologia em movimento, ja sdo
ressaltados por Lé Than Khdi nos anos 70.

Mais intensamente, a partir dos anos 60 e 70, as reformas educacionais vao ser guiadas
pela preocupacdo com a competicdo econdmica, pela adaptacdo as condicdes sociais e
subjetivas da mobilizacdo econdmica em geral, e a partir dos anos 80, surge a concepgao mais
individualista e mercantil da escola. Essas mudancas se dao particularmente com a

emergéncia do modelo neoliberal na economia mundial.

Essa mutacdo deve ser substituida no quadro mais geral das transformacGes do
capitalismo desde os anos 1980: mundializacdo das trocas, financializacdo das
economias, desengajamento do Estado, privatizacdo das empresas publicas e
transformac&o dos servicos publicos em quase-empresas, expansdo dos processos
de mercantilizacdo ao lazer e a cultura, mobilizacdo geral dos assalariados em uma
“guerra econdmica” geral, questionamento das protecdes aos assalariados, sujeicao
a disciplina pelo medo do desemprego [...] Todas as instituicbes, muito além da
economia, foram afetadas incluindo a instituicdo da subjetividade humana: o
neoliberalismo visa a eliminago de toda “rigidez” inclusive psiquica, em nome da
adaptagdo as situagdes as mais variadas que o individuo encontra, tanto no seu
trabalho quanto na sua existéncia. (LAVAL, 2004, p. 14-15, grifos do autor).

A disciplina dos corpos ddceis, descrita por Foucault em Vigiar e Punir (2013),
passou, neste sentido, a agir sobre as mentes. A educacdo com vistas a disciplinar o sujeito no
modelo fordista de trabalho, passa a exigir, cada vez, mais um sujeito auto disciplinado e auto-
aprendente. A vigilancia e o controle externo, dao lugar a ao autocontrole interno de cada
sujeito.

Esse novo controle pos-disciplinar, que ndo mais necessita de condugéo, passa a agir
internamente em cada sujeito. Foucault j& demonstrava isso em seus estudos sobre as relagdes
de poder e seu esfor¢o em fazer uma “histdria da governamentalidade” no final dos anos 70,
como visto anteriormente. Para Laval (2020, p. 136), essa “nova forma de poder, lastreada em
um jogo de incitacdes de tipo concorrencial, considera que € possivel dispensar disciplinas e
grandes normalizacgBes, agindo direta e autoritariamente sobre individuos. Esta é a utopia

neoliberal, a de um regime pos-disciplinar”.

36 KHOI, Le Thanh. L'industrie de I'enseignement. Les Editions de Minuit, Paris, 1973. E importante destacar,
que esta obra ja abordava temas que mais tarde foram desenvolvidos tanto pela OCDE quanto pela Comisséo
Europeia, até como se fossem textos pioneiros dessas organizac@es. (LAVAL, 2004, p. 10).
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Por isso a necessidade de agir no centro formador das capacidades disciplinares do
sujeito: a educacdo. Essa transformacao passa a ser o discurso predominante nas organizacoes
internacionais. O Banco Mundial, o Fundo Monetéario Internacional, a OCDE e a Comissdo
Europeia, guiaram as mudancas educacionais necessérias para esta sociedade em
transformac&o. Essas transformacdes ressignificam também o conceito de trabalho, que passa
a ser visto cada vez mais como uma mercadoria, perdendo aos poucos sua dimenséo coletiva
e suas formas juridicas (LAVAL, 2004).

3.1 Consequéncias da formacéao neoliberal de capital humano sobre a educacéo

Que consequéncias essas transformacOes trazem a educacdo? Qual é o tipo de
educacdo, escola e sociedade que vem se delineando ao longo dos ultimos anos? Para
responder a essa e a outras questdes, vamos nos apoiar no diagndstico de Laval, em seu livro
A escola ndo é uma empresa (2004), em que se tem um progndstico dos sistemas educativos
e programas escolares na sociedade ocidental.

O livro publicado na Franga em 2003, impressiona pela atualidade dos levantamentos
de Laval se comparado as mudancas educacionais, especialmente aquelas ocorridas no Brasil,
nos Ultimos anos. O préprio autor, no prefacio da 2% edicdo publicada no Brasil em 2019,
ressalta que o pais chegou antes do que outros paises ao capitalismo escolar e universitario.

De acordo com Laval (2004), pode-se distinguir trés periodos histéricos da educacao:
o primeiro, no qual a funcdo principal da escola era a integracdo moral, linguistica e politica
a Nacdo; um segundo periodo, no qual o imperativo industrial nacional ditou a finalidade da
instituicdo escolar, e por fim, na fase atual, a sociedade de mercado € quem determina mais
diretamente as mudancas da escola.

Ao trazer Nietzsche, interrogando o sentido de “cultura universal”, Laval nos leva a
refletir sobre a preocupagédo com o tipo de conhecimento que se considera relevante a partir
do modelo social vigente. Essa cultura universal se entende como uma cultura diferente do
que se propunha pelas universidades e estabelecimentos secundarios. Esses, tinham a intencéo
de “formar espiritos intelectualmente treinados e equipados para os pensamentos mais
elevados”. A nova cultura, de massa, “estd subordinada a trés fins especificos: o fim
econdmico, o fim politico e o fim cientifico” (LAVAL, 2004, p. 21).

Laval explica que dentre esses fins, o primeiro tem os efeitos mais importantes, pois

“se ele conduz a ‘extensdo’ e a ‘ampliacdo’ da cultura ¢ com a finalidade de aumentar a
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riqueza pessoal e coletiva [para tanto] é necesséria uma cultura rpida, econdmica, que custe
pouco esforgo e permita ganhar muito dinheiro” (LAVAL, 2004, p. 22).

Sobre essa analise da cultura, o autor demonstra que ndo existe uma tentativa de
diminuir o conhecimento repassado, mas da imposicdo de um determinado tipo de
conhecimento/cultura, que gira em torno de interesses especificos. A “eficacia, a mobilidade
¢ o interesse” sdo critérios que permeiam o mundo escolar. A escola se tornou um lugar de
formacdo de seres humanos adaptaveis e flexiveis as exigéncias do mercado. Sujeitos que
possam se autorregular e autoaprender de acordo com as variagdes exigidas pelo momento,

capazes de resolver problemas, e sempre tendo autodisciplina.

E que a escola muda seu sentido: ela nfo é mais o local de assimilac&o e de presenca
frequente das grandes narracdes que forjam caracteres estaveis para situacdes
sociais bem definidas; ela é lugar de formac&o de caracteres adaptaveis as variagfes
existenciais e profissionais em movimento incessante. (LAVAL, 2004, p. 23).

A guinada para o utilitarismo, que caracteriza a educacdo desde o século XVI, é
propria do espirito do capitalismo, ela “vé o saber como uma ferramenta a servico da eficacia
do trabalho” (LAVAL, 2004, p. 23). A estratégia de aprendizado continuo, nasce a partir desta
implicacdo. O futuro econdmico e social de uma nacgdo depende do investimento nas riquezas
do espirito humano, ndo mais das riquezas que se poderia extrair do solo.

Laval (2004, p. 24) usa a expressdo “trabalhadores cognitivos”, para refletir sobre esse
aprendizado continuo a que estamos submetidos, em funcdo desse saber voltado a eficacia do
trabalho. “Tem-se uma dupla reivindicacdo: por um lado, a favor de um investimento
educativo importante e por outro lado, a favor de uma reducdo de conhecimentos julgados
inateis e aborrecidos, quando eles ndo tém ligacdo evidente com uma pratica ou um
“interesse’”. Isso reflete diretamente nas politicas publicas de formacéo que as escolas passam
a adotar, seja consciente ou inconscientemente.

Compreendendo que o capitalismo contemporaneo (regido pelo neoliberalismo)
mobiliza cada vez mais saberes, sob o duplo aspecto de fatores de producgéo e mercadorias, 0s
ideais da Teoria do Capital Humano encontraram um terreno fértil para adentrar nas politicas
educacionais de muitos paises. As consequéncias desse rumo nos investimentos sobre o
capital humano na educacdo, podem ser observadas no crescente individualismo, na escolha
de profissdes exclusivamente pela renda e no aumento da desigualdade social. “A concepcao
da educacgé@o como investimento produtivo em vista de um rendimento individual alcanga um

imenso sucesso e uma ampla difusdo. Por via das organizagdes econémicas e financeiras
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internacionais, essa concep¢do constitui, hoje, o fundamento ideoldgico da nova ordem
educativa mundial” (LAVAL, 2004, p. 29).

3.1.1 O conhecimento submetido a I6gica do capital

A articulacgdo entre conhecimento e mercado se da a partir da l6gica de acumulacéo de
capital humano em funcédo de rendimentos econdmicos. A propria producdo do conhecimento
demonstra a submissdo das ciéncias a logica da acumulacdo de capital. Fazendo um breve
resgate historico da divisdo entre trabalho intelectual e trabalho manual®’, Laval (2004) torna
clara a tendéncia de que o conhecimento hoje esta submetido as exigéncias do capital.

A acumulacdo dos conhecimentos tem um papel crescente na producdo, para tanto, a
ciéncia vai estar, cada vez mais estreitamente, submetida as exigéncias da valorizacdo do
capital. “A produ¢ao de conhecimentos torna-se, a0 mesmo tempo, uma atividade mercantil,
especifica pelas normas juridicas de sua apropriacdo privada (patentes, direitos autorais) e
uma fonte de beneficios, importante para as empresas que as desenvolvem”. (LAVAL, 2004,
p.31).

Seguindo essa logica € possivel compreender a expansdo das ‘“universidades-
empresa”. A intengdo seria recrutar estudantes e produzir saber eficaz, util ao mercado. Inclui-
se também nesse aspecto o financiamento em pesquisas universitérias, por parte de empresas
privadas, afetando diretamente a producdo do conhecimento.

Ocorre um desequilibrio entre as areas de conhecimento, as que sdo rentaveis e as que
ndo sdo. “As redes e as ‘parcerias’ com a industria se multiplicaram, na maior parte do tempo,
sob a forma de subvencdes mais ou menos disfargadas. Se 0s riscos e 0s custos permaneciam
amplamente socializados, os beneficios eram privatizados” (LAVAL, 2004, p. 34).

A sucessivas ampliagOes dos investimentos em educacdo, oriundas do meio privado,
e das ideias difundidas sobre os investimentos em capital humano, reduzem as fungdes
originarias das universidades a servigo de atividades econdmicas. O professor entra nessa
I6gica apenas com qualquer outra mdo de obra, submetido a controles e sistemas
burocratizados que reduzem sua autonomia e o fazem comercializar suas aulas como qualquer

mercadoria.

87 “Essa articulacdo entre as atividades intelectuais e produtivas nfo é um acontecimento recente. Ja havia sido
destacado por Marx que, tanto nos Gundrisse, como mais tarde em O Capital, insistia na submisséo das ciéncias
a logica de acumulagao de capital” (LAVAL, 2004, p. 30).
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Os centros universitarios servem de cobertura aos interesses privados, trazendo seu
aval e sua caucdo ‘cientifica’ a operacdes comerciais e ao trabalho de fazer lobby.
Professores e pesquisadores atuam, nesse caso, COMo porta-vozes desses interesses,
inclusive nas revistas cientificas mais prestigiosas. Em certos casos, os fundos de
origem privada limitam, abertamente, a liberdade de pensamento e reflexao critica
(LAVAL, 2004, p. 37).

Para o autor, com esse estimulo & pesquisa de acordo com a ldgica de interesse do
mercado, as organizacOes responsaveis pela educacdo convidam todos a remover obstaculos
nas parcerias entre as universidades, institutos de pesquisa publicos e as empresas privadas.
Tudo isso em nome da inovacdo e da eficacia, resultando num conhecimento direcionado. O
tdo aclamado Movimento Escola Sem Partido® encontra aqui sua contradig&o. Existe sim um
partido a ser priorizado, aguele que esteja de acordo com as exigéncias do capitalismo.

Citando Mandel, Laval (2004) argumenta que a tarefa essencial do ensino superior na
terceira idade do capitalismo é a producdo de assalariados intelectualmente muito
qualificados. Diferentemente do capitalismo da livre concorréncia, no qual eram os burgueses
que se formavam sob uma perspectiva culta, aptos a julgar e resolver dificuldades razoavel e
rigorosamente.

A educacao enguanto emancipacao do sujeito, ou seja, a educacdo humanista que tinha
a esperanca do despertar intelectual, deu lugar a uma educagdo que visa, ao contrario, “a
formacdo do assalariado ou, mais geralmente, do ‘trabalhador’ cuja existéncia parece se
reduzir a utilizar conhecimentos operacionais no exercicio de uma profissdo especializada ou
de uma atividade julgada socialmente util. A época ¢ da escola ‘desemancipadora’. (LAVAL,
2004, p. 41-42).

Ainda para o autor, os discursos correntes no campo da formacdo humana, séo
prioritariamente discursos sobre os trabalhadores e os consumidores do futuro. “Depois do
crente, depois do cidaddo do Estado, depois do homem cultivado no ideal humanista, a
industrializacdo e a mercantilizacdo da existéncia redefinem o homem, como um ser
essencialmente econdmico ¢ como um individuo essencialmente privado”. (LAVAL, 2004,

p. 43).

38 Movimento que acusa as escolas de “doutrinagio ideologica” e propde medidas para impedir que professoras
e professores expressem, em sala de aula, opiniGes consideradas improprias. A principal organizacdo é o
Movimento Escola Sem Partido (MESP), que se apresenta como uma “iniciativa conjuntade estudantes e pais
preocupados com o grau de contaminacdo politico ideoldgica das escolas brasileiras, em todos os niveis: do
ensino basico ao superior” (MIGUEL, 2016, p. 595).
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Essa atomizacdo do sujeito seria uma das consequéncias da logica de formacéo
neoliberal de capital humano? A apropriacdo do espaco educacional pelas organizacdes
internacionais transmite certa legitimidade, porém, existe uma logica nefasta para além da

aparente preocupacdo com a educacao dos sujeitos.

Em intima ligagdo com o uso especial do termo "formacdo"”, a expressao
"aprendizado ao longo de toda a vida" lancada desde os anos 1970 e retomada em
1996 pela OCDE, torna-se um dos discursos dominantes. A nova palavra de ordem
exaltada pela OCDE, a Comissdo Europeia ou Unesco, parece ser muito louvavel.
Dentro de uma perspectiva humanista poderia traduzir um avango na difuséo de
conhecimentos mais amplos a um maior nimero de pessoas. Em aparéncia, a ideia
central do "novo paradigma" escolar € a0 mesmo tempo sedutora e marcada pela
justica: aprende-se durante toda a existéncia, o que supde preparar para si caminhos
de aprendizagem continua permitindo aperfeicoamentos, recuperacées e retomada
de estudos. (LAVAL, 2004, p. 47).

Esses discursos, disfarcados de melhoria na educacdo, podem ser vistos também a
nivel nacional em documentos como o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e a BNCC, que
trazem, por exemplo, a ideia de inovar, de aprender a aprender, do aluno como centro do
processo de ensino-aprendizagem, que sdo basicamente mal copiados da teoria do
pragmatismo de John Dewey?°, e utilizadas de forma pretensiosa para difundir uma educacio
que tem relacdo exclusiva com as expectativas do mercado.

De acordo com Laval (2004, p. 152), existe toda uma campanha de publicidade em
torno da educacdo. Os materiais pedagogicos implementados nas redes educacionais pelas
empresas “parceiras”, tem clara intenc¢do publicitaria e producdo de alienag@o que se torna a
conquista da alma. “Nao se pode queixar das empresas privadas pelo fato de fazerem aquilo
para o que elas sdo feitas: encontrar clientes em toda parte para suas mercadorias”. Por outro

lado, devemos interrogar sobre a permeabilidade da escola as estratégias de marketing escolar.

O eixo central da escola ndo é, e ndo deve ser, a adaptacdo a sociedade de mercado,
salvo se renegar suas opinides, obedecendo a légicas de restricbes que ndo sao
aquelas da verdade e do conhecimento. Transmisséo e consumo ndo poderiam se
misturar sem consequéncias (LAVAL, 2004, p. 152).

Essa mercantilizacdo da escola resulta fortemente em efeitos segregacionistas. A

intencdo dos liberais, em fazer da escola uma escolha livre, com curriculos mais flexiveis,

39 Como é o caso do Guia de orientagdes para realizar o desafio do dia D do Referencial Curricular Gaticho, que
inclusive cita Dewey para validar as reformas neoliberais no campo educacional. Disfarcando suas reais
intencBes. Disponivel em: http://www.escolavaleverdealvorada.com.br/pdf/dia_d_190412.pdf. Acesso em: 23
de set. de 2021.
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somente reforca a segregacgdo social. “O mercado educativo ¢, com efeito, uma maquina para
discriminar as criangas das classes populares”. (LAVAL, 2004, p. 172).

O autor alerta para esse fato, apontando os resultados da hipocrisia francesa sob esse
modelo de escola, demonstrando as segregac6es encontradas como resultado dessas politicas.
E, reforca ainda, que a livre escolha, em se tratando de escola, na verdade é um modo eficaz

de reproducédo e aumento das desigualdades sociais.

A crise por que passa o capitalismo neste fim de século, a manutengao das profundas
desigualdades, agora ampliadas entre hemisfério Norte e Sul, e 0 tormento
exponencial do desemprego estrutural, precarizacdo do trabalho sob a denominacéo

~ oL

de flexibilizagdo [...] pde “o rei a nu” e mostram que os criticos do capital humano
tinham raz&o. O balan¢o ndo é nada auspicioso. Trinta anos depois da disseminacao
da TCH, nada daquilo que postulava se efetivou- a possibilidade da igualdade entre
nacdes e entre grupos sociais e individuos, mediante maior produtividade e,
conseqlientemente, em termos das na¢bes maior competitividade e equilibrio, e
entre grupos e individuos, ascensdo na carreira profissional, mobilidade social e
consequente diminuicdo das desigualdades. (FRIGOTTO, 1993, p.38).

Ainda, a obsessdo por resultados provoca efeitos perversos sobre o interesse dos
proprios alunos, pois reduz o ensino “a pura fabricacdo sem alegria, sem investimento pessoal,
de um capital humano performatico” (LAVAL, 2004, p. 182). Tudo isso remete a crise no
sistema educacional que desvia a atencao para o real problema. A falta de interesse dos alunos
é vista como responsabilidade do professor, que ndo motiva e engaja os alunos. O professor,
por sua vez, faz um verdadeiro milagre se consegue dar sentido a uma educacdo puramente

massificada, tecnicista e pré-definida e sem capacidade de pensamento.

3.1.2 Um discurso que vende

Essas teses que responsabilizam o professor, adentram as escolas com instituicdes
“parceiras”, disfarcando o dominio das ideias da formacao neoliberal de capital humano,
através do termo “moderniza¢do”. Afinal, quem seria contra a eficdcia e a inovacdo? Quem,
sobretudo, ousaria se dizer contra a modernizacdo? O neoliberalismo ndo se confessa
francamente, ele se disfarca sobre eufemismos. Pede emprestado suas formas, seu léxico, para
outros dominios ou outras correntes de pensamento. (LAVAL, 2004, p. 187).

Modernizacéo, eficacia e tecnologia sdo temas que na realidade estdo estreitamente
dependentes de pressdes externas. Pressdes essas que se exercem sobre o sistema educativo.

Elas constituem as manchas que se atribuem aos novos rumos das sociedades. Esses rumos
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ndo sdo simplesmente modernos, eles tém como significado principal, como razéo final, a
concorréncia mundial dos capitalismos (LAVAL, 2004).

O capital simbdlico da educacdo, composto de referéncias e valores comuns e as vezes
antagbnicos, como por exemplo a coesdo social, a cidadania, o progresso humano e a
emancipacao, desaparece do discurso oficial da instituicdo, ou ndo é nada mais do que uma

fachada, para evitar a onda de panico que provoca entre os proprios modernizadores.

A retdrica triunfalista da modernizacéo, da eficacia, da avaliagéo e da produtividade
industrial encontra seus limites na prdpria natureza do ato pedagdgico. [...] Os
professores, por oficio, podem saber que a modernidade de um método, de um
dispositivo, de um modo de avaliacdo, de uma técnica ndo é suficiente para definir
seu uso pedagdgico pertinente. [...] Um ato tdo complexo ndo pode ser simplesmente
objetivada por uma abordagem econémica ou tecnoldgica restritiva. (LAVAL,
2004, p. 223).

Esse modelo empresarial, percebido pelo gerencialismo dentro das escolas, ¢ “um
sistema de razdes operacionais que pretende suportar o significado da instituicdo, pelo Unico
motivo de que tudo parece dever se racionalizar, segundo o calculo das competéncias e a
medida das performances”. O humanismo como sistema de inteligibilidade e legitimidade da
atividade educativa, da lugar ao gerencialismo. Dessa maneira, justifica-se 0 peso crescente

dado aos administradores, aos experts e aos estatisticos. (LAVAL, 2004, p. 193).

3.1.3 A formacéao de competéncias e avaliacdo em larga escala

Um dos exemplos mais classicos desse modelo gerencialista € a no¢ao de competéncia,
estipulada pelas formacg6es contemporaneas. Como aponta Laval (2004, p. 60), essa nogéo de
competéncia, diferente dos conceitos mais classicos e complexos*’, esta atualmente “no
principio dos discursos que constroem as relacGes de forca entre 0s grupos sociais. A
competéncia esta estreitamente conectada com a exigéncia de eficacia e de flexibilidade
solicitada aos trabalhadores na ‘sociedade da informacgao’”.

A escola passa agora, de uma logica de conhecimentos, para uma ldgica de
competéncias. Uma logica de mobilizacdo de competéncias cognitivas, de competéncias
fragmentadas. Elas servem de suporte a uma determinagdo pedagogica e que pode ter um

comportamento observavel cada vez mais preciso.

40 Numa concepcdo classica mais ampla, seriam como ferramentas materiais e instrumentos intelectuais
(LAVAL, 2004, p. 55).
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Definida como uma caracteristica individual, a categoria de “competéncia” participa
da estratégia de individualizacdo perseguida pelas novas politicas de gestdo de
"recursos humanos”. Qualidade pessoal reconhecida em um dado momento, ela ndo
suporta nenhum direito, ndo liga o trabalhador em nenhum grupo, a nenhuma
historia coletiva, ela atende preferencialmente a seu isolamento e despedaca seu
percurso profissional. O empregador ndo compra mais somente um servico produtor
com uma duracdo definida, nem mesmo uma qualificacdo reconhecida dentro de um
quadro coletivo como no tempo da regulagdo fordista de pés-guerra, ele compra
sobretudo um "capital humano", uma "personalidade global" combinando uma
qualificagdo profissional stritu sensu, um comportamento adaptado a empresa
flexivel, um gosto pelo risco e pela inovagao, um engajamento maximo na empresa,
etc. (LAVAL, 2004, p. 57).

Dentre essas competéncias, pode-se destacar a adaptabilidade, a comunicagdo, o
trabalho em equipe, a iniciativa e 0 uso de tecnologias. A consequéncia dessa compreensao
de competéncia, definida como um “servigo” prestado aos individuos, acaba por solapar os
fundamentos simboélicos e morais da instituicdo escolar®!. (LAVAL, 2004).

A formacédo de competéncias e 0s objetivos de eficacia, que sdo atribuidos a escola,
encontram argumentacdo sob a logica da revolucao gerencial, ou seja, gerir a escola como
uma empresa. Com discursos de mais liberdade e mais democracia, ndo é a democracia que
triunfa, pelo contrério, sdo reforcados 0s controles e as prescri¢des sobre professores e sobre
alunos.

Os gestores escolares sdo, muitas vezes, levados a se preocupar mais com o trabalho
burocréatico, com equipamentos, créditos, manuten¢do ao invés do trabalho pedagdgico. Mais
uma vez, as palavras sdo significativas: os gestores escolares falam mais frequentemente sobre
dinheiro do que sobre os alunos. (GRELLIER, 1994).

Nota-se, nesse sentido, como a educacéo é vista como investimento para posteriores
retornos financeiros. Ela deixa de lado a concep¢do do desenvolvimento de todas as
capacidades humanas e o0 acesso ao conhecimento. O conhecimento por si mesmo, da lugar

ao desenvolvimento humano puramente sob a perspectiva econdmica.

41 Dai uma postura insustentavel dos reformadores "modernistas” de esquerda que, depois de quase vinte anos,
acreditam que, importando essas categorias do mundo da empresa e da teoria Liberal, defenderdo melhor o
servigo publico em face da extensdo da logica de mercado. O balanco pode ser estabelecido: essa importagdo
antes solapou os fundamentos simbolicos e morais da instituicao escolar do que os consolidou. Compreende-se,
inversamente, que as concepgdes “modernas” do servigo publico, respondendo apenas aos critérios de eficacia
e rentabilidade, sejam altamente apreciados pelos ultraliberais, que nela véem uma propedéutica necessaria a
gestdo privada, sendo de toda a escola, pelo menos de suas atividades e de seus segmentos mais rentaveis. Esse
raciocinio enviesado, que pretende a objetividade e a eficacia, facilitou a transformagédo do sistema educativo
em um apéndice da maquina econdmica tornando naturais as novas finalidades que lhe sdo atribuidas. (LAVAL,
2004, p. 64).
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O foco volta-se nas habilidades e competéncias necessarias para o trabalhador, e essa
torna-se a medida principal dos sistemas educativos. Criam-se mecanismos de avaliacdo em
larga escala para verificar a aquisicdo dessas habilidades e competéncias em um tipico
processo de auditoria empresarial.

Tanto o Banco Mundial, quanto outras organizagfes internacionais acabam
priorizando os investimentos pela Gtica dessas avaliagdes. 1sso resulta numa formacéo voltada
para areas especificas, tais como a linguagem e a matematica e a ciéncias. Essa ultima em
especial, dentro de um paradigma especificamente técnico, ou seja, subareas voltadas ao
conhecimento tecnoldgico e produtivo. Essa 6tica se aprofunda especialmente a partir da
década de 80, articulando o movimento mundial de globalizacdo e os propdsitos da politica

neoliberal.

Como os governos, o banco desempenha um papel politico e tem uma cultura
institucional que é mais receptiva a alguns tipos de pesquisa e de conclus6es que de
outros. Estara predisposto a assimilar aqueles resultados que ndo contradigam sua
orientacdo geral favoravel aos mercados, ao desenvolvimento dos setores modernos
e ao Estado centrado na aprendizagem. Em educacéo, prestara especial atencdo aos
estudos quantitativos que consideram a educagdo dentro de um paradigma de fungédo
produtiva. (LAUGLO, 1997, p. 29).

As avaliacGes em larga escala instituem-se como um regime de verdade, direcionando
a agenda educativa em diferentes contextos nacionais. Os governos orientam suas agoes
fundamentando-se na “indiscutivel” racionalidade administrativa coerente a nova Gestio
Pablica - implantada a partir dos ideais neoliberais -, tirando o foco da discussdo sobre o
direito a educagdo e colocando em seu lugar, a busca da eficiéncia em nome da ‘qualidade
educativa’. Ao concentrar as atengdes na eficiéncia do sistema, esses governos “lancam seus
holofotes na batalha pela obtencdo do melhor desempenho, no mérito alcancado a partir de

sua suposta igualdade de condi¢gdes como critério de Justica”. (OLIVEIRA, 2020, p. 111).

3.1.4 Um Fracasso Anunciado

Impressiona o fato de como essa formacdo de habilidades e competéncias e a ampla
aderéncia aos modelos de avaliagao em larga escala “foi plantada em profundidade no ideério
nacional, latino-americano e no mundo nos ultimos 50 anos, constituindo-se em uma narrativa
de progresso de promessa de futuro que permanece mesmo diante das mudangas das Ultimas
décadas”. (OLIVEIRA, 2020, p.35).



69

A concepgdo de educacdo moderna, enquanto desenvolvimento de capacidades
humanas gerais, passa a ocupar um segundo plano nas instituicdes educacionais. As politicas
publicas educacionais passam a atuar na disseminacao de investimentos em capital humano,

tendo em vista os projetos desenvolvimentistas das Nagoes.

O conceito de capital humano — ou, mais extensivamente, de recursos humanos —
busca traduzir o montante de investimento que uma nacdo faz ou os individuos
fazem, na expectativa de retornos adicionais futuros. Do ponto de vista
macroecondmico, o investimento no ‘fator humano’ passa a significar um dos
determinantes basicos para 0 aumento da produtividade e elemento de superacéo do
atraso econdmico. Do ponto de vista microecondmico, constitui-se no fator
explicativo das diferencas individuais de produtividade e de renda e,
consequentemente, de mobilidade social (FRIGOTTO, 1993, p. 41).

Sobre o estatuto epistemoldgico do positivismo e do pensamento liberal classico, a
Teoria do Capital Humano apoia-se no bojo da ideologia desenvolvimentista, ou seja, na
crenca da eficacia de investimentos em educacdo como possibilidade de equalizacdo social.
Ela impulsiona dessa forma os paises, principalmente os subdesenvolvidos, em implementar
politicas educacionais voltadas ao investimento em capital humano com vistas ao

desenvolvimento econdmico pretendido. Porém,

a insistente retdrica sobre o carater salvacionista da educacao é irresponsavel, pois
alimenta um modelo perverso e excludente de desenvolvimento. A educacéo &, sem
duvida, condicéo indispensavel a insercdo dos trabalhadores no processo produtivo
diante do padréo tecnoldgico e informético de produgdo, mas ndo ha lugar para
todos. Com certeza, ela tem se tornado cada vez mais condi¢cdo para o emprego
formal e razoavelmente bem remunerado, mas ndo é a solugdo para inclusdo de
todos no mercado de trabalho, ou capaz de proporcionar uma vida digna em
sociedade para toda a humanidade. (OLIVEIRA, 2020, p.52).

Ao associar o0 investimento em educacdo como precursor da diminuicdo das
desigualdades sociais, os ideais desenvolvimentistas dos paises, adotam uma cultura
educacional voltada a competitividade, e a ideia do investimento em si mesmo. Essa cultura
educacional, balizada pela matriz da Teoria do Capital Humano, criou uma ideia de
responsabilizacdo individual pelos sucessos ou fracassos da sociedade, mesmo sabendo que
isso depende muito mais dos contextos e politicas sociais, do que abarcada pelo individuo por

Si s0.

Criou-se uma elite empreendedora da qual os individuos mais ambiciosos e
egolatras da classe trabalhadora poderiam fazer parte, celebrando o predador
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financeiro como novo tipo de heréi da classe trabalhadora. Dando origem a uma
cultura que enaltece a ignorancia e o egoismo. (MASON, 2019, p. 157).

O neoliberalismo, imp6s sua narrativa a milhdes de pessoas, obrigando toda uma
geracdo de trabalhadores a se comportarem como se a logica do mercado fosse mais
importante que a logica do lugar ou a identidade de classe, resultando em uma classe
trabalhadora alheia e indiferente ao trabalho. Foram criados imaginarios nacionais calcados
por valores difundidos pela moral neoliberal.

Segundo Oliveira (2020), esses valores difundiram-se por meio de uma agenda
educacional a nivel mundial que se impds sobre 0 mundo como uma verdade. Essa nova
cultura promove um ideal meritocratico, dirigido a competicao individual, e este, por sua vez,

tem provocado a destrui¢do dos principios de igualdade e bem comum,

Em lugar de uma sociedade de cidaddos, com poder democrético para assegurar a
eficiéncia e o uso correto dos recursos coletivos, e contando largamente com a
confianga no setor publico, surgiu uma sociedade de “auditores”, que se preparam
ansiosamente para auditorias e inspe¢des. Desenvolveu-se uma cultura punitiva de
“tabelas de aferi¢des” (league tables) — com a intengdo de demonstrar a eficiéncia
relativa e/ou a ineficiéncia de universidades, escolas e hospitais. As agéncias de
inspe¢do foram responsabilizadas por terem “envergonhado” professores, escolas,
departamentos de assisténcia social e por té-los “nomeado” de "fracassados";

algumas firmas privadas foram convidadas assumir e “dirigir” as institui¢des
“fracassadas”. (LEYS, 2001, p. 70).

A possibilidade de uma mobilizagdo social, no intuito de diminuir a desigualdade
social e lutar contra os efeitos nefastos dessa politica neoliberal, precisa partir da ideia de que
sdo necessarias uma governanca inteligente e uma formacao de capacidades gerais do ser
humano. E preciso abandonar a ideia fracassada de que o motivo da desigualdade e da
exclusdo social sejam provocados pela caréncia de competéncias, habilidades ou aptiddes
apropriadas. Essas que, por sua vez, sdo mensuradas por organismos externos e indiferentes

as realidades nacionais ou locais.

3.1.5 O modelo empresarial de escola

O neoliberalismo ndo cria o fenbmeno da busca por melhores estudos e melhores
estabelecimentos de ensino - que se transformam num vasto campo de competicédo - ele o

acentua e o justifica ideologicamente. A competicao, para ter acesso a um bem que se tornou
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a educacdo, intensa e desigual, vem por conta dos ideais difundidos da Teoria do Capital
Humano. (LAVAL, 2004).

Tanto nos Estados Unidos, quanto na Franga os pensadores de direita ou de extrema-
direita ndo mediram esforcos para tirar do Estado e das préprias escolas o controle da
educacdo publica. Os argumentos desses pensadores se baseavam na eficacia e na suposta
melhoria do ensino quando passassem a agir de acordo com a norma concorrencial das
empresas. Afinal, se perguntavam: "a escola ndo esta a servi¢co das familias, das criangas e
das empresas? ” (LAVAL, 2004, p. 106).

Esses argumentos estdo imbricados pela I6gica da educagdo como um investimento.
Como visto no capitulo 2, a Teoria do Capital Humano influenciou diretamente nessa logica.
O investimento individual é visto como um retorno, tanto individual quanto coletivo, ou como
os tedricos do liberalismo chamam de "externalidades positivas"”, na crenca de que resultam
em desenvolvimento econdmico das nagoes.

De acordo com Laval (2004), esse posicionamento liberal se estendeu além das
politicas classicas e recebeu apoio dos politicos de esquerda, principalmente a partir dos anos
80 e 90. Néo por acidente ou equivoco, sdo os efeitos da dominacao ideoldgica neoliberal
sobre 0 mundo politico. N&o havia mais do que uma Unica solucéo plausivel para aproximar

a educacdo da estruturacao de mercado.

O sucesso da ideologia neoliberal ndo se v& melhor em outra parte do que na
identidade tragada entre a “reforma” da escola e sua metamorfose em mercado ou
quase-mercado [...] A impossibilidade de pensar uma instituicdo de outra maneira
gue ndo seja uma relacdo contratual e mercantil com os clientes ou usuarios é, além
do mais, um dos tracos caracteristicos do espirito dominante da época. (LAVAL,
2004, p. 106-107).

A escola passa a ser vista como uma empresa e a educa¢ao comega a perder a ideia do
investimento no ser humano pelo ser humano. A escola e a educagdo passam a ser um
investimento no ser humano com fins de rentabilidade a médio e longo prazo e a escola do
século XXI passa a ter um perfil diferente. A escola, enquanto lugar do compartilhamento do
conhecimento historico e cultural da humanidade, deu lugar & escola para aquisi¢cdo de
habilidades e competéncias especificas, para um modelo de sociedade especifico.

A formacéo passa a se dividir em &reas e subareas do conhecimento, para que cada um
possa se enquadrar em uma das funcgdes necessarias para 0 mercado. Essa ideia, no fundo, é
uma fragmentacdo em campos de trabalho (setores), para que cada um seja o0 melhor dentro
da sua area de trabalho. Essa formag&o ndo abarca o ser humano no contexto complexo geral
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caracteristico de sua constituicdo humana.

Diante desses aspectos, especialmente para quem esta ligado a area da educacao, ndo
é estranho escutar, com certa frequéncia, frases do tipo: investimento em formacéo
continuada, aquisicdo de habilidades e competéncias que podem ser aprimoradas
constantemente, treinamentos, coaching, estimulo a novas ideias, inovacédo, qualidade total,
priorizar o investimento em Tecnologia e Ciéncia.

Todos esses discursos possuem um sentido desconfigurado do que deveria significar
o0 investimento em educacdo, pois eles sdo vistos apenas como futuros rentaveis. Na verdade,
ndo ha preocupacdo real na melhoria da qualidade de vida do ser humano e nem de suas
relacdes sociais. A preocupacdo € quanto retorno financeiro esses investimentos implicam,
quanto isso pode resultar em rendimentos futuros, tanto para as empresas quanto para o
préprio individuo.

A compreensdo béasica de que o conhecimento é uma construgdo coletiva e continua
escapa dos defensores de discursos inovadores. Sabe-se que sdo necessarios conhecimentos
anteriores, de descobertas cientificas anteriores para alcancar novos resultados. O
investimento em educacdo, entendido enquanto um investimento individual, perde a no¢do da
coletividade, da construcéo historica. O conhecimento é resultado de uma sequéncia coletiva,
lapidada pelo desenvolvimento de capacidades humanas gerais.

A compreensdo de que o investimento no “fator humano” passa a significar um dos
determinantes basicos para 0 aumento da produtividade e elemento de superacdo do atraso
econdmico, é uma visdo muito limitada da capacidade humana. Mas, segundo Frigotto (1993,
p.41), “do ponto de vista macro econdmico, constituiu-se no fator explicativo das diferencas
individuais de produtividade e de renda e, consequentemente, de mobilidade social”. Como
se as relagdes macro fossem esquecidas, substituidas por um foco micro, e uma solucdo rapida
para retorno financeiro.

Sob a égide dos ideais da Teoria do Capital Humano, a solucdo de problemas
extremamente complexos e amplos, tendem a ser resolvidos sob o aspecto fragil inconsistente
do olhar micro, como se os problemas estruturais massivos de grandes proporcdes, fossem
reduzidos a responsabilidade individual, e ndo a coletividade.

A usurpacgdo formativa causada pelo neoliberalismo, apoiado na Teoria do Capital
Humano, pode ter facilitado a disseminacdo da racionalidade neoliberal? A formacao
neoliberal de capital humano, exprime a ideia de responsabilizacdo individual, tanto pelas

mazelas sociais como pela precarizacdo da vida, pois desresponsabiliza o Estado e a
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coletividade, gerando a culpabilizacdo e responsabilizacdo individual pela saide, bem-estar,
qualidade de vida e educacdo. Acarreta, de maneira geral, na reducdo das possibilidades de

formacéo que podem ser desenvolvidas pela educacéo.

3.1.6 A visdo reducionista de formacao

Hoje ainda pode-se perceber que o investimento em capital humano possui resquicios
de um pensamento utilitarista e condicionado a racionalidade do capital. Investimentos para
0 desenvolvimento de capacidades humanas gerais sdo deixados de lado. Os ganhos e
beneficios financeiros sdo vistos sob a dtica de um pensamento de ser humano enquanto
capital material.

Seré que os autores formuladores dos ideais da Teoria do Capital Humano, estudados
no capitulo 2, poderiam esperar tamanho empobrecimento formativo? Ou a responsabilidade
por esse fracasso foi, durante todo esse tempo, culpa dos sujeitos individuais? Pode-se
reconhecer a importancia dos autores da Teoria do Capital Humano em relacdo aos
investimentos na area da Educacdo, porém, é necessario acompanhar a sequéncia de pesquisas
na area da economia“?.

Os formuladores da Teoria do Capital Humano estavam preocupados com 0
desenvolvimento econdmico dos paises, principalmente dos paises pobres. Schultz,
particularmente, acreditava que a qualidade da populacédo seria essencial para sua melhoria na
qualidade de vida. Esse investimento em qualidade das pessoas se propagou pelo campo da
educacdo pelo menos nos ultimos 50 anos, porém, a educacao precisa passar por um novo
processo. Se na época de Schultz, a preocupacéo era sobre o investimento na qualidade da
populacéo, acredita-se que agora tenha que se investir e se preocupar com a qualidade humana
da populacéo.

O que os formuladores da Teoria do Capital Humano ndo previram foi a perversa
transformacéo que ocorre na formacao, quando o neoliberalismo aproxima-se dos ideais da
Teoria do Capital Humano e as utiliza enquanto ferramenta para moldar as subjetividades. Os
seres humanos tornam-se um produto, no qual se investe, tanto por parte do Estado quanto

das familias, com vistas aos ganhos futuros. Os sujeitos sdo vistos como se fossem agdes, nas

42 \/ejamos o exemplo de Amartya Sen, um dos formuladores do indice de Desenvolvimento Humano. Para o
autor, desenvolvimento implica expansdo das capacidades humanas e aumento da liberdade, muito além do
simples desenvolvimento econdmico. SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Editora Companhia das
letras, 2018.
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quais os investidores apostam como em quaisquer outros produtos.
Essa formacdo possui um vies desconstrutivo no carater humano, com vistas
exclusivas a retornos financeiros* e a escola no século XXI, e a educacdo em geral, tornaram-

se um mercado de investimentos.

3.2 Consequéncias da formacéo neoliberal de capital humano sobre o sujeito

Essa concepcao de formacao acarreta, de maneira especial, dois elementos principais:
uma ética individualista - de um sujeito da autoformacdo permanente -, € uma concepcao
atomizada de individuo, sem vinculos. A influéncia da formac&o neoliberal de capital humano
sobre a educacdo contemporanea usurpa a concepgdo de educacdo para a formagdo de
capacidades humanas gerais, e ainda desejaveis.

O ser humano é mais do que um capital de investimento. Se o neoliberalismo se tornou
a razdo de mundo do sujeito contemporaneo, é preciso educa-lo em funcéo desse novo mundo,
portanto abandonou-se a ideia de formagdo enquanto o construto ético para a capacidade de
cidadania. A formacéo neoliberal de capital humano, passou a ser estruturada por essa nova

concepcao de sujeito.

Na linha da usurpagdo da ideia classica de formagdo tem-se uma redefinicéo da ideia
de dominio de si. Esta ndo implicaria mais levar a vida com certa disciplina,
coeréncia e retiddo de cardter, mas em ser capaz de flexibilidade e
empreendedorismo. Desse modo, cada individuo deveria aprender a ser ativo e
auténomo na e pela acéo que deve operar sobre si mesmo. E evidente que o sentido
de autonomia assume aqui um carater paradoxal por assentar-se ha mais pura
heteronomia. (CENCI e PETRY, 2020, p. 13).

A formacao baseada no Ethos democratico, justica social e democracia, deu lugar a
uma cidadania sacrificial. O engajamento publico de outrora € substituido pela ideia de
“sacrificio cidadao”, que também ¢ o “sacrificio compartilhado”. O senso de construgdo
coletiva, do engajamento, é substituido pelo empreendedorismo responsabilizado. Cada
sujeito deve ser responsavel por si, responsavel pela empresa em que é colaborador e
responsavel pelo seu pais, que conta com o seu trabalho e empenho. O fracasso individual,

também é o fracasso da empresa e do pais. (BROWN, 2018, p. 33).

43 para Sennet (2015) a exigéncia de flexibilidade na atuagéo profissional e a fugacidade das relacdes trabalhistas
estariam contribuindo para enfraquecer valores como o compromisso, a confianca e a lealdade, que so
fundamentais para a consolidacdo do carater humano. O que se defende hoje é que o ser humano livre e em
processo de evolugao € aquele aberto as mudancas e de facil adaptabilidade.



75

3.2.1 A Formacao de um sujeito responsabilizado

A formacéo neoliberal de capital humano destroi a ideia de um sujeito que tece suas
relacdes com o outro e o transforma em um sujeito competitivo e individualista. Além disso,
ele se torna um ser impensante ao defender sua propria ruina, e ao defender direitos
exclusivamente individuais, acaba por deslegitimar direitos sociais que foram constituidos ao
longo do tempo e sob muitas lutas**, para ele, esses direitos sdo compreendidos como atrasos
e empecilhos para o0 seu sucesso.

Essa formacdo neoliberal de capital humano, que se propde a solucionar problemas
enraizados ha séculos na sociedade brasileira, “negligéncia todas as representagdes de futuro
ligadas as condicOes presentes, aos valores transmitidos e as chances percebidas e desconhece
que a relacdo com a vida ativa é uma relacdo que compromete tanto uma historia pessoal e
coletiva quanto as relagdes entre as classes sociais e, 0s sexos e as faixas etarias” (LAVAL,
2004, p. 27).

E uma formacdo que estreita lagos entre estados, financas e capital corporativo,
enfraquece o poder do coletivo. A politica democratica, as acGes coletivas e a unido entre
trabalhadores e as classes mais baixas da populacao, se tornam praticamente ilegais. 1sso atua
de forma muito profunda na constitui¢do do sujeito contemporaneo.

Percebe-se ainda, conforme as imagens trazidas na introducdo, que esses sujeitos
apoiam toda essa transformacao. Eles ndo identificam que a racionalidade neoliberal atua de
forma sutil e eficaz os assujeitando, “quando organizag¢des de consumidores, trabalhadores e
cidad&os sdo desarmados pela lei, tais formas de identidade e o antagonismo que representam
logo se dissolvem, gerando aquela “transformacdao de alma” que Margaret Thatcher
identificou como fundamental para o sucesso do projeto neoliberal. (BROWN, 2018, p. 30).

Brown (2018) ainda atenta para o fato de que, ao trocar a politica pela governanca, o
neoliberalismo enfraquece a cidadania e as relagBes de coletividade. Isso se evidencia na
forma como a educacao superior, por exemplo, esta sendo vista atualmente. As areas com

maior investimento sdo areas produtivistas, que trazem maior retorno econémico para o

44 Como por exemplo: seguridade social; direito ao trabalho e a protegdo contra o desemprego; principais direitos
ligados ao contrato de trabalho, como a remuneracdo igual por trabalho igual; salario minimo; livre
sindicalizacdo dos trabalhadores; repouso e o lazer; limitacéo horaria da jornada de trabalho; férias remuneradas;
13° salario e educacdo publica, obrigatdria e gratuita.
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individuo e para o Estado, deixando de lado o carater formativo e emancipatério da
universidade enquanto construcdo de cidadaos, pautados por conhecimentos gerais e por uma
cultura mais ampliada.

Por estarem nessa posicao de subjugados, 0s sujeitos precisam ser flexiveis e resignar-
se a aceitar todos os impactos econdmicos e sociais. Quaisquer decisdes sociais relacionadas
com a economia, como por exemplo, a terceirizacdo, a crise na moeda, 0s cortes nos direitos,
entre outros, sio cobrados desses sujeitos. E de cada sujeito individual que saira o dinheiro
que alimentara os grandes bancos em épocas de crises. Geralmente sdo problemas coletivos,
que ndo sdo causados pelos sujeitos, mas pelas decisdes impostas para salvacdo do mercado.
(BROWN, 2018).

Neste sentido, a autora demonstra que o papel da nagédo € delegado ao individuo em
diversas problemaéticas, colocando a responsabilidade da resolugdo de problemas e sua
funcionalidade nas méos do sujeito empreendedor. Observe-se como a organizacgao da rede
Walmart, nomeia os empreendedores de si mesmo: "administradores sdo ‘lideres de equipe’,

299

trabalhadores sdo ‘associados junior’, e consumidores sdo ‘convidados’™. Mesmo se eles
estiverem cumprindo com éxito seu papel, comprometidos com a manutencdo da economia,
isso ndo os protegera de serem sacrificados em prol da prosperidade do mercado financeiro,

se for necessario.

3.2.2 O individuo responsavel pelo coletivo

O sacrificio compartilhado se relaciona com a politica de gotejamento da década de
1980, onde o sucesso econdmico dos grandes, traria beneficios para os pequenos. Hoje isso
ndo se mostra na realidade, pois a racionalidade neoliberal coloca o sujeito em
comprometimento direto com o crescimento econdmico, e essa postura € supervalorizada pelo
mercado. A conjuncdo e correlacdo, tal como suas diferenciacOes, entre delegacdo e
responsabilizacdo, denota o pensamento de que o Estado ndo deve centralizar o poder de
resolver os problemas de larga escala. Desta forma, a resolucao destes é outorgada a outros
setores, normalmente menores e com menos condi¢gdes. (BROWN, 2018).

Enquanto isso, o Estado desinveste de setores, como educagdo e saude, e estes cortes
chegam até a ponta, onde se encontram aqueles que deverao dar conta dos problemas. Sem o0s
recursos necessarios eles precisam tomar as decisbes. Impulsionados, pela logica da

competitividade, empregada pelo neoliberalismo e incentivada pela ideia do
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empreendedorismo, 0s sujeitos precisam tomar decisdes importantes, mesmo sem condicdes
necessarias para tal, essa responsabilizagdo é “a sobrecarga moral” imposta ao trabalhador,

que esta na ponta dos processos.

Na delegacdo, o poder decisério transita, com limites definidos, pelos dutos mais
baixos de poder e autoridade. A responsabilizacdo é a sobrecarga moral, posta sobre
0 elemento mais fraco no fim da linha, de ter que discernir e seguir corretamente as
estratégias de valorizacdo do capital humano. A responsabilizacdo converte,
discursiva e eticamente, o trabalhador, o estudante, o pobre, os pais e o consumidor,
naquele cujo dever moral é buscar o auto investimento perspicaz e estratégias
empreendedoras de autocuidado. (BROWN, 2018, p. 38).

Este conceito de responsabilizacdo estd atrelado a uma visdo produtivista e
empresarial dos sujeitos, da administragdo de si que o tornam responsabilizado, o sujeito é
empreendedor de si, responsavel por si mesmo, pela empresa e pela nacéo, é tanto atuante,
quanto culpabilizado, se falhar consigo mesmo, também falhara com o todo, com a empresa
e com a nagao.

Sem a protecdo do Estado ou de contratos sociais liberais, o sujeito se torna
sacrificavel em prol do capital. Mais do que isso, a légica neoliberal torna o sujeito um
investidor de si mesmo, de seu capital humano. Leva-o a defender o sucesso do capitalismo,
pois assim, este também sera seu sucesso. Se falhar, a culpa recai sobre ele mesmo, por isso,
vale aceitar os sacrificios exigidos pelo mercado econémico.

Sacrificios como reducdo de salarios, trabalho informal, privatizacGes de servicos
publicos, entre tantos outros. Ele torna-se, como traz Brown (2018), um “oblato”, alguém que

se da em sacrificio voluntariamente, em prol de sua devogé&o.

3.2.3 A légica do desempenho infinito: o sujeito neoliberal

As politicas redistributivas e sociais p6s Segunda Guerra, evitaram certos desastres
sociais, politicos e militares, que eram produzidos pelo Capitalismo desde o século XIX.
Contudo, a partir dos anos 1980, com todo arsenal de politicas publicas, o neoliberalismo
imp0s sua via, estendendo a l6gica da concorréncia para toda a sociedade. Esse novo conjunto
de normas apropriou-se das atividades do trabalho, dos comportamentos e das mentes dos
sujeitos, estabelecendo a concorréncia generalizada, regulando a relagdo dos individuos
consigo mesmos € com os outros “segundo a ldgica da superagdo e do desempenho infinito”.

(DARDOT e LAVAL, 2017. p. 12).
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Os desastres previstos por Apple (2005), se concretizaram. As empresas procuraram
maneiras de ultrapassar os limites definidos pelas legislacbes governamentais, cruzando as
fronteiras das partes da vida que ndo eram mercadorias. A vida teve que ser alargada para que
todas as esferas pudessem ser abertas a comodificacdo e ao lucro. Esferas das quais sempre
dependeram a solidariedade social e a democracia, além de conquistas legais essenciais.

Para o autor, pelo menos desde os anos 80, existe um esforco em reconstruir uma
economia de mercado liberal. O Estado e a sociedade civil devem ser amalgamados a
economia e a légica do mercado. A sociedade e a cultura ndo devem estar baseadas na
confianga ou em valores compartilhados, mas todos os aspectos da sociedade seréo baseados
na légica financeira.

O que Apple (2005, p. 35) previu, ao citar a famosa frase de Tatcher “A tarefa ndo se
resume a mudar a economia somente, mas mudar a alma”, torna-se a realidade corrente. Se, a
caracteristica definidora do neoliberalismo €, primordialmente, baseada nos principios
centrais do liberalismo cléssico, particularmente no liberalismo econdmico cléassico, existem
diferencas cruciais entre este e o neoliberalismo.

Compreender politicamente as consequéncias da formacdo neoliberal de capital
humano sobre os sujeitos, pressupde que se compreenda a natureza do projeto social e politico
que ele representa e promove desde os anos 1930, fazendo uma analogia com a obra de Dardot
e Laval (2016, p. 14), ele representa na atualidade a nova razdo do mundo, “uma logica
normativa global”.

Se na democracia liberal a luta foi pela liberdade das formas plurais de subjetividade
— que ocorre nas disputas dentro de uma sociedade disciplinar, da coercéo, do adestramento,
dos corpos ddceis — na racionalidade neoliberal ocorre a tentativa de unificacdo da
subjetividade em torno da figura do homem como empresa. Trata-se de governar um ser cuja

subjetividade deve estar inteiramente envolvida na atividade que se exige que ele cumpra.

N&o se trata mais de reconhecer que 0 homem no trabalho continua a ser um homem,
que ele nunca se reduz ao status de objeto passivo; trata-se de ver nele o sujeito ativo
que deve participar inteiramente, engajar-se plenamente, entregar-se por completo
a sua atividade profissional. O sujeito unitario é o sujeito do envolvimento total de
si mesmo. A vontade de realizacdo pessoal, o projeto que se leva a cabo, a motivagéo
que anima o “colaborador” da empresa, enfim o desejo com todos 0s nomes que se
queira dar é o alvo do novo poder. [...] o efeito procurado pelas novas praticas de
fabricacdo e gestdo do novo sujeito é fazer com que o individuo trabalhe para a
empresa como se trabalhasse para si mesmo e, assim, eliminar qualquer sentimento
de alienacdo e até mesmo qualquer distancia entre o individuo e a empresa que 0
emprega. (DARDOT, LAVAL, 2016, p. 327, grifos do autor).
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Esse sujeito neoliberal € o homem competitivo, inteiramente imerso no modelo
empresa. Esse sujeito produtivo é a grande obra da sociedade pos-industrial - ndo sé
trabalhador - mas um sujeito que deve produzir bem-estar, felicidade e prazer em todos 0s
dominios da vida. O sujeito neoliberal, neosujeito ou ainda o sujeito empresarial é
consequéncia direta da formacdo neoliberal de capital humano e da cultura neoliberal no
construto das subjetividades contemporaneas.

Todas essas transformac@es necessitaram de um trabalho ideoldgico criativo de longo
prazo, que faz com que as pessoas vejam o publico como ruim e ultrapassado e tudo que for
privado como bom e funcional. Um dos pontos mais desafiadores da sociedade
contemporanea € fazer com que as pessoas compreendam que as solugdes simplistas nao
lidam com as complexidades diarias do mundo real da educacdo, da sociedade, da politica e
do ser humano.

Essa ideologia, implantada por grandes corporacdes e estimulada ou promovida com
auxilio do Estado, tem um objetivo bem claro. A grande massa de sujeitos impensantes ndo
se da conta, de que 0os mesmos interesses que supostamente defendem, sdo 0s que mais séo
dizimados por estas mesmas corporacoes e pelo Estado. Estes, por sua vez, descartam suas
responsabilidades sociais, por exemplo, quando deixam de pagar impostos, destroem 0 meio
ambiente, e dissipam conquistas sociais oriundas dos esforcos coletivos, numa era prévia ao

neoliberalismo.

Para que esse processo seja bem-sucedido, nosso senso comum deve ser mudado
para que pensemos 0 mundo apenas como consumidores individuais e a nés mesmos
como cercados por um mundo em que tudo €, potencialmente, um produto
(comddite) a venda. Tentando ser mais tedrico, o tema em discussdo € o “individuo
possessivo”, sem-género, sem-classe e sem-raga, um ator racional, economicamente
falando, que é construido por e constr6i uma realidade em que a democracia nao é
mais um conceito politico, mas esta reduzida a uma representacdo econémica.
(APPLE, 2005, p. 44).

O capitalismo é quem deveria servir ao Estado, ndo ao contrario. O Estado deveria
manter servigos que ndo séo mercadorias, e nunca deveriam ser tratados como mercadorias,
como por exemplo a satde e a educacgéo. Que tipo de escola e formacéo que estdo produzindo
esses sujeitos impensantes? Como deveria ser o curriculo de uma escola critica? O espago
escolar de didlogo critico foi tomado por reivindica¢fes neoliberais em impulsos gerenciais.

Com o fortalecimento e disseminacdo do modelo econdmico neoliberal, submete-se a

uma conduta mercadologica em todos os setores sociais, incluindo a formacéo, que opera,
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juntamente com outras esferas, na producdo desse sujeito empresa. Por estar dissolvida em
todos 0s espacos sociais, essa nova racionalidade ganhou espaco no campo educacional
tornando a escola um difusor dessa subjetividade. Isso se da de forma acentuada a partir da
absorcao da Teoria do Capital Humano pelo neoliberalismo e acabou dominando as politicas
educacionais.

Nessa perspectiva, a escola adota metodologias e modelos voltados a atender as
demandas do mercado. O modelo de escola vinculado a habilidades e competéncias traz uma
importante reflexdo sobre o tipo de sociedade que esta sendo construida e com quais objetivos.
Pensar sobre essas transformacoes e projetar algumas perspectivas para enfrentamento dessa
formacdo serdo discutidas nos capitulos 4 e 5.

Uma ultima implicacdo dessas concepcdes que dominam 0s sujeitos contemporaneos
reflete em outro de seus principais envolvidos: o professor. Como um tarefeiro, o professor
se vé encurralado com o gerencialismo tomando conta de seu trabalho intelectual. E os
resultados do seu “trabalho” sdo constantemente avaliados por métricas, externas as suas

realidades.

3.2.4 A ressignificacéo do trabalho docente

There is a need for educators who are themselves educated.
Friedrich Nietzsche

O trabalho docente vem se restringindo as forcas do neoliberalismo e da formacéo
neoliberal de capital humano. O professor j& ndo possui autonomia diante de seu
conhecimento. Isso ndo se deve somente a precarizagdo da formacdo inicial, implementada
justamente para enfraquecer o alicerce tedrico e alcance intelectual do docente. N&o tendo
uma base forte do que é educar, do que significa o tempo escolar, na formagéo do ser humano,
o professor fica submetido a forgas externas que acabam decidindo o que € melhor no processo
educacional, e como a escola deve se organizar. Muitas vezes, se ndo na maioria, essas
decisdes sao definidas por quem ndo possui conhecimento da area educacional.

De acordo com Tsang e Qin (2020), o neoliberalismo forga os professores a uma
relacdo mais estreita com o capital, introduzindo a logica de responsabilidade e
performatividade no sistema educacional, que tem o efeito de remover o poder e a autonomia
dos professores sobre o seu ensino. Essas logicas trazem reformas educacionais que

descentralizam o poder financeiro para escolhas individuais.



81

Dessa forma, o poder gerencial é centralizado por meio de medidas como indicadores
de desempenho, escolha dos pais e avaliacdo externa. Neste contexto, os professores tém que
trabalhar num ambiente empresarial, no qual seu trabalho é monitorado constantemente. Ele
torna-se responsavel ndo apenas pela burocracia escolar, mas também submetido a autoridade
externa de alunos, dos pais e da comunidade.

Os professores se tornam divididos entre duas logicas contraditorias, de um lado
conscientes da formacao, enquanto formacao integral do ser humano, e de outro confinados a
I6gica da performatividade neoliberal. Esta performatividade implica na padronizacdo, na
relacdo custo-beneficio, no desempenho em avaliacGes de ensino, no desenvolvimento de
capital humano e na submisséo as expectativas de uma sociedade empresarial. Nessa logica,
“como resultado, os professores se tornam trabalhadores que meramente implementam o
trabalho atribuido sem pensamento ou concepcao” (TSANG E QIN, 2020. p. 4).

Um dos enfrentamentos, que demonstrou ser otimista em relacdo ao
desempoderamento docente, diz respeito aos estudos feitos por Ball et al. (2012) e Tsang
(2019)*. Esses estudos demonstraram que professores com uma base sélida de aporte tedrico
e do que significa educar - no sentido de formacdo de capacidades humanas gerais -
conseguem diminuir os impactos dessas forcas externas e neoliberais sobre seu trabalho
docente; obviamente, caso haja uma gestdo democratica nos espagos educacionais.

Entdo, pode-se sugerir aos professores responsaveis pela formacdo inicial, um alerta
para a potencialidade de transformacéo presente nesse ambito. De modo que os significados
de uma formacdo de capacidades humanas gerais, no trabalho docente, ndo sejam
ideologicamente deslocados pelos significados gerenciais da formacdo neoliberal. Assim
pode-se ter uma base intelectual forte, em defesa desse desempoderamento ideoldgico

causado pela racionalidade neoliberal.

0 conceito de desempoderamento ideoldgico nos ajuda a prestar atengdo em como
o neoliberalismo cria barreiras estruturais que impedem os professores de identificar
os significados de seu trabalho, levando-os a evitar o comprometimento com
determinadas tarefas, mesmo quando sdo susceptiveis de contribuir para o bem-estar
dos alunos. (TSANG E QIN, 2020. p. 6).

4 BALL S. J. MAGUIRE M, BRAUN A, et al. How Schools Do Policy: Policy Enactments in Secondary
Schools. London: Routledge. 2012.

TSANG KK, The interactional-institutional construction of teachers’ emotions in Hong Kong: The inhabited
institutionalism perspective. Frontiers in Psychology 10: 2019.
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Pois bem, até agora levantaram-se os desdobramentos e as principais consequéncias
de uma formacdo neoliberal de capital humano, tanto sobre a educacdo quanto sobre 0s
sujeitos. A partir de agora procura-se encontrar propostas formativas que possam enfrentar
esse modelo subversivo de formagéo.

Espera-se que as investigacdes dos proximos capitulos provoquem os professores para
que se preocupem com o desempoderamento ideologico causado pela racionalidade
neoliberal. E, principalmente, contribuam numa forma de enxergar novas possibilidades de

organizacéo social, no sentido de uma formacéo de capacidades humanas gerais.
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4 A FORMACAO ENQUANTO CULTIVO DA HUMANIDADE: ASPECTOS
TEORICOS

A educacdo ndo é uma erva daninha que crescera vigorosamente em
qualquer solo; é uma cultura necesséria e delicada que pode
facilmente murchar e degenerar.

Herbert George Wells

A formacdo neoliberal de capital humano tornou-se na contemporaneidade uma crise
de cidadania e democracia. A partir deste momento, passaremos a investigar as possibilidades
de enfrentamento dessa formacédo, com suporte teérico de Martha Nussbaum, particularmente
nas obras O Cultivo da Humanidade e Sem Fins Lucrativos. Retomando nosso problema
norteador, nos capitulos anteriores investigamos como a formacao humana foi usurpada pela
concepcao de formacéo neoliberal de capital humano. Se anteriormente foram feitas algumas
inser¢des nos campos da economia, e em outros autores para decifrar suas interferéncias no
campo educacional, agora, a preocupacdo sera encontrar possibilidades educacionais de
enfrentamento da formacdo neoliberal de capital humano, através da perspectiva das
humanidades.

A partir de agora procura-se demonstrar qual o alcance da teoria do cultivo da
humanidade de Nussbaum para delinear um modelo renovado de formagdo humana. O
capitulo 4, trata de levantar alguns aspectos tedricos nos quais podemos nos fundamentar para
propor uma formacao que desenvolva capacidades humanas gerais, pontuando trés aspectos
nussbaunianos da teoria do cultivo da humanidade: o autoexame, oriundo de uma pedagogia
socratica; o desenvolvimento de uma cidadania universal e a capacidade de imaginacéo.

Ainda é possivel pensar uma educagdo que seja capaz de ressignificar essa formacao
neoliberal contempordnea? Como observado em nosso levantamento anterior, 0
neoliberalismo, apropriando-se da Teoria do Capital Humano, influenciou a formacdo de um
sujeito antipolitico, com objetivo de implementar poderes e instituicbes supranacionais a fim
de organizar e manter o capitalismo global. Essa influéncia abre o espaco para um tipo de
poder politico autoritario anti-intelectual e antidemocrético.

Para Brown (2019), Friedman e Hayek colocaram o politico como perigoso, que
deveria ser aamarrado aos propositos neoliberais, ja os ordoliberais mais préximos a Schmidt,
procuraram estabelecer um Estado forte, para manter a ordem e a estabilidade econdmica,

conferindo-lhe uma forma tecnocratica, isolando-o de demandas democraticas.
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Porém, é importante ressaltar, que o neoliberalismo é apenas uma forma que o
capitalismo encontrou, através de agdes politicas publicas, de continuar a desenvolver sua
I6gica implacavel. O momento desesperador e preocupante, onde nada parece possivel e 0
futuro parece bloqueado, ndao decorre da eternidade do capitalismo, mas que ele “ndo tem
forgas contrarias suficientes diante de si”. (DARDOT e LAVAL, 2017. p. 12).

Ao compreender como esse sistema desenvolveu sua forca e sua influéncia na
subjetividade dos sujeitos contemporaneos, pode-se encontrar o seu enfrentamento, pois, de
acordo com Dardot e¢ Laval (2017, p. 12) “essa norma da concorréncia Nao nasce
espontaneamente em cada um de n6s como produto natural do cérebro: ndo é bioldgica, €
efeito de uma politica deliberada”. Portanto, ¢ possivel pensar formas de enfrentamento a essa
formacdo nefasta, que torna o ser humano seu proprio inimigo, afastando as possibilidades
democraticas e do pensamento comum.

Para isso é necessario pensar um tipo de formacdo que possa cultivar uma
subjetividade livre das interferéncias da formacéo neoliberal de capital humano, com resgate
de um sentido para a vida, onde exista reciprocidade, deliberacdo e oportunidades de uma
vida compartilhada de forma justa. Para isso é necessario desenvolver o cultivo de
subjetividades com consciéncia politica e capacidade de pensar de forma critica. Nussbaum é
nosso ponto de apoio, pois defende ideias que caracterizam uma formacdo critica e
emancipadora dos sujeitos, com vistas ao desenvolvimento de subjetividades mais densas, e

possivelmente mais resistentes a logica dessa formagao corrompida.

4.1 Os trés aspectos nussbaunianos para o cultivo da humanidade

Argumenta-se, neste topico, que uma educacdo preocupada com o cultivo da
humanidade é possivel através de trés aspectos principais: Uma formacédo pautada pelas ideias
de uma pedagogia socratica, a reflexdo sobre uma cidadania universal e o desenvolvimento
de uma imaginagao narrativa.

O Primeiro aspecto diz respeito ao desenvolvimento da capacidade para o exame
critico de si mesmo e das suas proprias tradi¢des, para que se possa experimentar, de acordo
com Socrates, 0 que se poderia chamar de vida examinada. Uma vida que ndo aceita
autoridade de nenhuma crenga, somente pelo fato de que tenha sido transmitida pela tradicao,
ou de costumes familiares. Essa habilidade requer o questionamento de todas as crengas, e

aceita as que sdo examinadas com coeréncia e justificativa.
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Este comportamento, de acordo com Nussbaum (2012), requer o desenvolvimento da
habilidade de raciocinar com logica, de colocar a prova o que se Ié e o que se diz, a partir de
um ponto de vista sélido, do raciocinio e da precisao dos fatos e juizos. A democracia precisa
desses cidaddos, que possam pensar por si mesmos, ao inves de apenas remeter-se a opiniao
das autoridades, cidadaos que possam raciocinar juntos sobre suas opg¢des, ao invés de limitar-
se a troca de argumentos e contra-argumentos, uma pedagogia socratica € importante para
cumprir a promessa de uma cidadania democratica.

O Segundo aspecto trata do desenvolvimento da capacidade de enxergar a si mesmo,
n&o somente como um cidad&o pertencente a um grupo, mas sobretudo, como um ser humano
vinculado aos demais seres humanos por lacos de reconhecimento e preocupa¢do mutua. Em
uma sociedade globalizada, a preocupacdo com as grandes questdes como a fome e os direitos
humanos, devem abranger escalas mais amplas do que o circulo social em que o cidaddo esta
inserido. E necessario o desenvolvimento de uma imaginacao que se aventure pelas realidades
mais distantes. (NUSSBAUM, 2012).

Este é, justamente, o terceiro aspecto: o cultivo de uma imaginacdo narrativa, iSSO
significa a capacidade de pensar como seria estar no lugar de outra pessoa, compreendendo
suas emoc0es, desejos e anseios. Para Nussbaum (2012), sempre se vai ao encontro do outro
com o préprio ser, com juizos de valor, e julga-se a historia do outro através das suas proprias
metas e anseios.

Num primeiro momento, nao se consegue compreender as decis@es e escolhas de uma
pessoa, para tanto, esse terceiro aspecto da formacéo para o cultivo da humanidade, requer a
capacidade de decifrar determinados significados através da imaginacdo. A educacao
normalmente ndo se preocupa com essas questdes, de estudar outras culturas e outros povos
e suas relacOes sociais. A formacao enquanto cultivo da humanidade, implica o entendimento
de como as necessidades e objetivos se ddo de formas distintas, em outras populagdes.

Uma cidadania inteligente se projeta atraves desse tipo de formacdo, que para além
dos trés aspectos descritos anteriormente, também indica-se a necessidade de um saber
cientifico e econémico. Nussbaum (2012) ndo aprofunda esses dois ultimos aspectos, pois,
segundo ela, ha outros autores melhor capacitados para fazé-l10*®. O centro de discussio

proposto pela autora se focaliza em uma educacéo relacionada com as humanidades.

46 Tais como Amartya Sen, citado anteriormente e outra indicacéo que podemos deixar é Thomas Piketty, em
O Capital no Século XXI (2013) e Capital e Ideologia (2019).
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Uma nagdo preocupada com o desenvolvimento humano, e ndo somente com o
desenvolvimento econdmico, precisa desenvolver certas capacidades gerais. Se essas
capacidades nao forem valorizadas, o processo formativo sera exclusivamente pensado sob a
égide de formacdo neoliberal de capital humano. S8o sujeitos atomizados que ndo se
preocupam com a distribuicdo dos bens produzidos, ndo se importam com a desigualdade
social e ndo conseguem enxergar a situacdo dos menos favorecidos, eles ndo tém empatia, ou
seja, uma educacdo que oculta o lado humano do ser humano.

Na medida em que o foco do curriculo seja somente a riqueza pessoal ou nacional, €
provavel que essas capacidades ndo se desenvolvam, ao ndo se desenvolverem, além da
ameaca a democracia, perde-se a capacidade de pensar e argumentar por si S0, aumenta-se
ainda, facilmente, a capacidade de ser influenciado, que sdo fatores nocivos ao futuro da
sociedade. Além do mercado de trabalho, o processo formativo deve abranger um propdsito
fundamental: “uma vida que tenha sentido”.

La educacién es un objetivo, pero también supone una oportunidad. Cuando la
sociedad adopta un compromiso con la educacion, se compromete también con su
propia estabilidad futura, no sélo en el aspecto econémico, sino también en lo
relacionado con la busqueda de la materializacion de sus objetivos politicos. La
educacién serd, pues, uno de los principales terrenos en los que tendra lugar la
conformacidn de una simpatia politicamente apropiada, y en los que se desalentara

la adopcion de formas inapropiadas de odio, asco y vergienza. (NUSSBAUM,
2014, p. 154).

Para a autora, uma formagdo que se preocupa com essas questdes, tende a educar as
pessoas para serem humanas, superando o narcisismo infantil, demonstrando que as criancas
ndo devem usar as outras como meios para servi-las. Uma formacao que reflita sobre a morte,
0 medo, a vergonha e outras vulnerabilidades humanas, na qual ndo se sente vergonha por ser
fraco ou suscetivel as perniciosidades da vida, pois é s6 a partir da percep¢do da prépria

incompletude, que se pode enxergar o outro, ndo como adversario e inferior, mas como igual.

Una educacion es verdaderamente ‘adecuada para la libertad” solo si produce
ciudadanos libres, ciudadanos que son libres no debido a la riqueza o al nacimiento,
sino porque se saben duefios de sus propias mentes. Hombres y mujeres, nacidos
esclavos y nacidos libres, ricos y pobres, se han mirado a si mismos y han
desarrollado la habilidad de distinguir entre el mero habito y la convencién, y lo que
pueden defender con argumentos. Son duefios de su propio pensamiento y voz, y
esto les confiere una dignidad que estd mucho mas alla de la dignidad exterior de
clase y rango (NUSSBAUM, 2012, p. 319).

Para complementar a experiéncia a que se propde essa pesquisa, concorda-se com a

autora: “seria catastrofico converter-se em uma nagao de gente tecnicamente competente que
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tenha perdido a capacidade de pensar criticamente, de examinar-se a si mesma e de respeitar
a humanidade e a diversidade dos outros”. Quem nao aprender a usar a razdo e a imaginacao
para ingressar num mundo mais amplo, sendo capaz de acolher distintas culturas, grupos e
ideias, acabaré por empobrecer sua vida pessoal e a vida politica, por mais exitosa que seja
sua preparacao profissional.

A educacéo deve servir para libertar o ser humano, isso esta de acordo com a percepcao
socratica de uma vida examinada, com as ideias de Aristoteles, sobre uma cidadania reflexiva
e, sobretudo, alinhada com as ideias estoicas dos gregos e romanos, para libertar da escraviddo
dos hébitos e dos costumes, formando pessoas que podem atuar com sensibilidade e nitidez
mental como cidaddos do mundo. (NUSSBAUM, 2012).

4.1.1 Autoexame: por uma Pedagogia Socratica

A fim de defender uma educacdo a partir das ideias socraticas, Nussbaum (2012)
demonstra em Sua obra "O cultivo da humanidade”, a importancia de uma filosofia presente
no cotidiano, nas discussdes sobre tematicas consideradas tabus, tais como a morte, o aborto,
religido e sexualidade. Os argumentos conservadores tratam essas intervengoes filosoficas
como uma corrupcdo do pensamento. Porém, a autora argumenta que a filosofia ndo deve ser
tratada como uma disciplina abstrata e distante, ela deve oportunizar o questionamento de
pontos de vista, a capacidade de fazer distingbes, de compreender questdes e interagir entre
argumentos. A filosofia deve se aproximar dos estudantes para que aprendam a analisar
argumentos que se encontram nas midias, com o fim de debater e argumentar sobre assuntos
politicos e religiosos.

Ao analisar os argumentos da autora, pode-se perceber que a sociedade brasileira vem
se afastando bastante do pensamento filoséfico, ou seja, do questionamento aprofundado das
questdes politicas e sociais. Afastamento esse que gera o enfragquecimento da democracia e
da capacidade de pensamento critico, de pensar por si mesmo. Para a autora, esses Sao pontos
fundamentais para o cultivo da democracia.

Para Nussbaum (2012, p. 40), é importante formar cidadaos que tenham a capacidade
socratica de raciocinar acerca de suas crencas. Ndo é saudavel para a democracia que as
pessoas votem baseando-se em sentimentos absorvidos atraveés dos meios de comunicacao,
sem antes questiona-los. Esta falta de pensamento critico, produz uma democracia em que as

pessoas falam entre si, mas sem nunca manter um didlogo genuino. Diante desse aspecto, 0s
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argumentos ruins passam por bons, e o preconceito pode facilmente confundir-se com a razao.
Para desestabilizar os preconceitos, assegurando justica, necessitamos da argumentacéo, uma
ferramenta essencial da liberdade civica.

Essa capacidade socratica de argumentacdo perpassa 0s espacos educacionais pela
ideia de uma Pedagogia Socratica. Nussbaum (2012) afirma que seria tragico para a satde da
sociedade a auséncia de uma Pedagogia Socratica. A educacgdo deve ter um cunho socratico,
dedicando-se a tarefa de desenvolver nos estudantes uma mente independente, produzindo
uma comunidade que possa raciocinar coletivamente sobre os problemas sociais. E que,
apesar das tradicOes, deve-se pensar na superacdo das injusticas contra as minorias, e essa
Pedagogia deveria preparar 0s estudantes para isso.

Uma proposta formativa de capacidades gerais precisa incluir os aspectos da
Pedagogia Socratica para poder enfrentar esse processo formativo neoliberal. Isso se da a
partir da compreensdo de alguns aspectos importantes do pensamento de Socrates, que serdo
descritos a seguir, pautados principalmente pelas reflexdes de Nussbaum (2012). Segundo ela,
Socrates defendia que uma vida sem exame interior ndo vale a pena. A vida com
guestionamento ndo é somente algo Util, € um componente indispensavel de uma vida com
sentido para qualquer pessoa, para qualquer cidadéo.

A maioria das pessoas interpeladas por Socrates, levava uma vida passiva, suas
decisbes e acbes mais importantes eram comandadas por crencas convencionais que 0S
moldavam, mas que nao eram necessariamente proprias, especialmente porque nunca haviam
se questionado se havia outra maneira de fazer as coisas, e quais seriam, de verdade, acfes
dignas de guiar suas vidas sociais e politicas, pode-se dizer que nunca haviam de fato sido
donos de si mesmos. (NUSSBAUM, 2012).

O sujeito neoliberal da contemporaneidade esta imbricado por uma formacao que o
faz um sujeito impensante, isso pode ser caracterizado principalmente pelo fato de levar uma
vida sem reflexdo. Inundada por essa compreensdo de sociedade, 0 sujeito ndo consegue
pensar sobre outras possibilidades, que ndo a submissdo a subjetividade neoliberal. Este é um
dos grandes problemas, segundo Nussbaum (2012, p. 43), dessa vida baseada em um
pensamento fragil, gerando uma “tendencia a ir por la vida sin pensar sobre otras posibilidades
y razoes”. E complementa: “no resulta sorprendente que fueram asi, dada la educacion que

recebieron”.
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Na contemporaneidade, é possivel pensar uma educacdo a partir de uma proposta
formativa no sentido do autoexame? De uma vida reflexiva? 1sso ja se deu de alguma forma
em algum momento da sociedade além da antiguidade grega?

A técnica de incitacdo de Sécrates, demonstra que se pode fazer progressos através de
uma reflex@o que busca o bem comum. Ele perguntava aos generais sobre valores, aos amigos
sobre amizade, aos politicos sobre o dominio de si mesmo e as pessoas religiosas sobre
devocdo. A técnica de incitacdo de Socrates, de acordo com Nussbaum (2012), questiona se
é possivel dar razbes coerentes para as pessoas fazerem o que fazem.

Segundo a autora, seguir o exemplo do Socrates historico ajuda no desenvolvimento
da capacidade de autonomia democratica. Para ela, é importante distinguir entre o Sécrates
histérico do Sdcrates filoséfico. Em algumas obras Platdo representa Sécrates tal como era,
em outras expde suas proprias ideias usando Socrates como personagem. Sabe-se que Platdo
era de uma elite abertamente hostil & democracia. O Sécrates historico € o que se da a tarefa
de despertar em todas as pessoas a ideia do autoexame. Por isso, a ideia do Socrates histdrico
ajuda a desenvolver a ideia da capacidade de autonomia democratica.

Socrates acreditava que os atributos necessarios para se chegar a um bom cidadao
pensante, se encontram em todos os cidaddos que tenham capacidade de raciocinar. Ao
contrario de Platdo que dizia que isso requer um alto nivel de experiéncia cientifica intelectual.
E claro que nem o melhor sistema educacional do mundo fara com que todos os cidad&os
sejam racionais, nesse estilo socréatico, pois as fontes de irracionalidade da vida humana séo
muito profundas. (NUSSBAUM, 2012).

Aqui se pode fazer uma ligacdo com o conceito de democracia detalhado por Butler
(2018) na introdugdo, pois nem todos que se intitulam o povo podem decidir de forma
majoritaria sobre os interesses de toda a populacdo. Ha muitas questdes na sociedade
contemporanea que necessitam de uma revisdo das tradi¢des, para que possam abarcar 0S
interesses de todas as pessoas. Ao refletir sobre as situacbes socraticas, a respeito da liberdade,
e dos direitos fundamentais dos seres humanos, é possivel atualizar a técnica de incitacéo
Socrética, e refletir sobre muitos aspectos das tradi¢fes, dos direitos e das necessidades dos
individuos.

Nussbaum (2012) atenta para o fato de que Socrates descreveu a vida examinada como
objetivo central para a vida em democracia, através da educagdo. Contudo, deixou poucas
indicacdes a respeito de como esse trabalho ideal poderia materializar-se nos programas

educacionais formais. E a partir dos escritos dos est6icos gregos, e especialmente dos est6icos
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romanos, que podemos ver as implica¢fes curriculares dos exemplos de Socrates. Desde o
século Il a.C. até o século Il da nossa era, o estoicismo apresenta enorme influéncia nos
aspectos politicos e educacionais.

A autora traz isso no exemplo de Séneca, tutor do jovem Nerdn, governador do
Império Romano durante o periodo em questdo, e mais tarde de Marco Aurélio, que dizia que
era possivel filosofar em qualquer parte, inclusive num Palacio. Esses pensadores deixaram
NUMerosos escritos, ao contrario de Socrates. Nesses escritos, se encontravam as indicacdes
de modelos de instituicdes escolares. Através desses escritos se pode saber sobre a realizacéo
pratica dos objetivos socraticos.

Esse periodo marca a ideia de uma educacdo liberal, pois esses pensadores a
distinguiram cuidadosamente. A tarefa central de uma educacdo liberal, conforme
argumentam os estoicos, seguindo o0s ensinamentos socraticos, é a de enfrentar a passividade
do aluno, exigindo que a mente assuma o controle de seus proprios pensamentos. Contrario a
vozes que podem ser da tradicdo conservadora, dos pais, amigos, dos modismos.
(NUSSBAUM, 2012).

Essas vozes sdo como de atores que ndo expressam o que 0 proprio ser humano pensa
ou gostaria de pensar ou agir. Os estdicos sustentam, juntamente com Socrates, que essas
vozes ndo sdo dignas de humanidade, da humanidade que ha em cada ser humano, nem
demonstram a capacidade de pensamento e opcdo moral que as pessoas possuem. Para 0s
estoicos, segundo Nussbaum (2012), a argumentacéo critica conduz ao poder intelectual e a
liberdade. Uma transformacdo do proprio ser, e também leva a uma modificacdo das
motivacdes e desejos do aluno.

Esse desenvolvimento tem forca persuasiva e importancia politica, e isso é muito
importante para dar-se conta de que alguns sentimentos como a raiva, 0 medo e a vinganca
podem tornar facilmente irracional a vida publica, pois é interessante pensar que, um
argumento racional, ndo pode fazer nada a respeito das coisas que outras pessoas nos fazem,
mas a incitagdo socratica pode fazer pensar sobre a importancia de tais atos, evidenciando até
gue ponto esses sentimentos nos ocorrem e afetam nossas emocgodes. (NUSSBAUM, 2012).

Essa forma de exame critico, descrita pelos estoicos, € capaz de educar melhores
cidadaos, que controlam suas emocdes e pensamentos, pessoas que S0 responsaveis por si
mesmas. Seus pensamentos e emocdes estdo sob controle, de uma pessoa que passa a fazé-lo
por um exame critico. E desafiador, contudo, dentro de uma cultura tradicional, conceber uma

educacdo de forma livre. Séneca, explica o termo liberdade, ou uma educacédo liberal, no
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sentido de que “faz com que seus alunos sejam livres, capazes de desenvolver seus proprios
pensamentos examinando criticamente as normas e tradigdes da sociedade”. (NUSSBAUM,
2012, p. 52).

Aqui, cabe ressaltar que o conceito de educagéo liberal ndo pode ser compreendido no
sentido que se da ao termo liberal em seu viés econdmico. Para tanto, procura-se definir como
seria essa Pedagogia Socratica, ou essa educacao liberal livre, no sentido de desenvolvimento
da capacidade de pensamento e raciocinio proprios, a partir de um autoexame, para isso
contamos com o auxilio de Nussbaum. Portanto, vamos nos debrugar um pouco mais sobre a

ideia dessa proposta de Pedagogia Socratica.

4.1.1.1 Caracteristicas de uma Pedagogia Socréatica

A primeira caracteristica de uma formacdo de capacidades gerais, inspirada na
Pedagogia Socratica é para todos os seres humanos, pois uma educacdo para uma vida
examinada, deve ser para todos, educacdo esta, que tem como requisitos o dominio da leitura
e da escrita, a capacidade l6gica e matematica basicas, e uma grande quantidade de
conhecimento sobre 0 mundo. Nesse aspecto, Nussbaum (2012) trata especificamente da
educacao superior dos Estados Unidos, e a diferencia das Nagdes europeias, mas gostariamos
de acrescentar que esse tipo de educacdo para uma vida examinada deve ser feita desde a
infancia.

Como discutido em capitulos anteriores, as politicas educacionais vém sofrendo
influéncia direta de uma concepcdo de desenvolvimento neoliberal de capital humano,
especialmente no ensino superior. Portanto, se quisermos implementar um novo modelo
educacional, capaz de enfrentar essas politicas, € necessario construir uma base desde 0s
primeiros anos escolares. Para que, quando o cidaddo chegue no ensino superior, e escolha
uma profissao, esta escolha seja tomada a partir de uma reflex&@o elaborada das concepc¢des de
trabalho, e sobre “uma vida que vale a pena ser vivida”.

Quando Nussbaum (2012) defende que a educacdo superior deveria abarcar esse
objetivo socratico, nos defendemos, diante da realidade nacional, que essa educagdo ja deveria
vir da base, pois quase a totalidade de criancas estdo matriculadas nas escolas de educacao
bésica, enquanto um percentual muito pequeno de pessoas consegue avangar para 0 ensino
superior, especialmente no Brasil. Ndo é possivel deixar somente para 0 ensino superior a

responsabilidade do desenvolvimento de cidaddos criticos, que desenvolvam a capacidade de
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raciocinar por si mesmos. Diante da realidade brasileira, esse tipo de educagédo deve vir desde
muito cedo.

A segunda caracteristica de uma formacdo de capacidades gerais, inspirada na
Pedagogia Socratica, deve adaptar-se as circunstancias e ao contexto do aluno. Quando se
entende que uma educacéo dessa forma, deve fazer aflorar a atividade da alma de cada aluno,
ela deve ser entendida, portanto, como uma educacdo muito personalizada. Para tanto, ela
deve se preocupar com a situacéo real do aluno, e com o estado de seus conhecimentos e
crencas. Também deve levar em consideragcdo os obstaculos para que esse aluno alcance a
introspeccéo e a liberdade intelectual. O prdprio Socrates, interrogava as pessoas uma por
uma, e 0s estdicos preocupados em como estender esse tipo de educacdo para todos,
encontraram alguns desafios. (NUSSBAUM, 2012).

Isso nos leva a refletir que, de fato, ndo é possivel ter um curriculo universal. Se
pensarmos nesse tipo de educacédo, temos estudantes que vém de muitos pontos de partida
diferentes, é importante pensar em muitos e diferentes enfoques curriculares. Aqui podemos
criticar mais uma vez o modelo de formacéo neoliberal de capital humano, que tenta organizar
um curriculo unico como a BNCC, e orientacdes gerais para todas as na¢bes segundo 0s
relatorios do BM e da OCDE.

Essas organizacGes querem abarcar uma base de competéncias comuns, isso é
totalmente contrario aos objetivos de uma educacdo que liberta o ser humano. Incluindo-se
ainda, as avaliacGes externas, que tem por objetivo equalizar os conhecimentos e direcionar
os aprendizados para uma unica linha, obtendo-se, dessa maneira, um enfoque completamente
diferente de uma vida examinada e capaz de pensamento proprio.

A terceira caracteristica para uma formacgdo de capacidades gerais, inspirada na
Pedagogia Socratica é que deve ser pluralista. Segundo Nussbaum (2012, p. 55), ndo had uma
maneira melhor e mais eficaz de despertar os alunos, do que colocé-los diante de pontos de
vistas diferentes. Especialmente daqueles que acreditam que as coisas que defendem sao
naturais. Explorar o modo de vida em outros tipos de sociedade, fara com que o aluno veja
gue outras pessoas, de outras sociedades, fazem as coisas de modos diferentes.

Na complexidade do mundo contemporéneo, a incitacdo socratica pressupde esse
pluralismo. Submeter-se a um juizo critico das préprias tradi¢des, automaticamente, acarreta
uma forma de relativismo cultural, segundo a qual todas as formas de vida sdo igualmente

boas para todos os seres humanos. A confrontagdo com os diferentes ndo supde, de nenhuma



93

maneira, que existem padrfes morais interculturais, e que as Unicas normas sdo aquelas
estabelecidas em cada tradicao local.

A quarta e Gltima caracteristica de uma formacdo de capacidades gerais, inspirada na
Pedagogia Socrética, procura garantir que os livros ndo se transformem em autoridades. Os
préprios gregos, tidos como os herdis dos curriculos e obras maestras, sabiam das limitacoes
das suas proprias teorias. O préoprio SAcrates, advertia sobre a frustragdo de um entendimento
critico, quando se tem um falso conceito de sabedoria, descrito em algumas teorias.

Os livros néo estdo vivos, ou seja, eles ndo podem pensar, 0 objetivo da educacéo
tradicional é justamente este: ensinar 0s estudantes a confiar passivamente na palavra escrita.
Os livros devem ser usados como momentos de registro da memdria e da argumentacdo, mas
ndo devem ser usados como autoridades. E necessario abordar os estudantes com uma ideia
de usar os livros para pensar bem, e assumir sua propria racionalidade. (NUSSBAUM, 2012).

Contudo, conforme aponta a autora, ndo é necessario rechacar os livros, pelo contrario,
o0s grandes textos do passado cultural podem tonificar uma mente fragilizada ou preguicosa,
podendo proporcionar uma informacdo necessaria para raciocinar bem e ter uma boa
argumentacao.

Obras primas da escrita podem fazer a mente mais aguda, rigorosa e mais ativa. Aqui
podemos fazer um paralelo com a BNCC, ou com os relatérios organizados pelo BM e pela
OCDE, eles ndo devem ser encarados como autoridades no campo educacional. Pelo
contrério, seria necessaria uma visao critica sobre eles, para que sirvam somente se trouxerem
uma busca de compreensdo, de exame de si mesmo para os alunos, e se as relacGes ali
elencadas, de fato, podem oportunizar a busca por uma sociedade justa e mais humana.

Porém, basta uma leve andlise critica sobre esses documentos e percebe-se que 0
enfoque é estritamente destinado ao desenvolvimento de habilidades e competéncias para o
mercado profissional, tais como tornar o trabalhador flexivel e adaptavel. Esse enfoque com
certeza ndo esta de acordo com uma educacao socratica, que propde que o aluno desenvolva

habilidades para uma vida critica e examinada.

Né&o vamos gerar cidaddos verdadeiramente livres no sentido socratico a menos que
formemos pessoas capazes de raciocinar por si mesmas e argumentar corretamente,
capazes de entender a diferenca entre um raciocinio com validade l6gica e outro
com logicamente fragil [...] a maioria dos estudantes ndo detecta de imediato as
falacias do raciocinio em um texto complexo, ou em uma discussao politica escutada
na televisdo. No geral, as pessoas arrastam uma grande quantidade de material
acumulado sem critério algum, crencas cuja coeréncia l6gica jamais conseguem
explicar, e deducdes cuja validez nunca colocaram a prova (NUSSBAUM, 2012, p.
59).



94

Como observado na introducéo deste texto, a marcha pelo direito de néo ter direitos,
ou as manifestacdes democraticas exigindo menos democracia, demonstra claramente essa
falha formativa presenciada na contemporaneidade. A contribuicdo central de uma formagao
de capacidades gerais, inspirada na Pedagogia Socrética, é justamente nesse sentido, libertar
a mente. N&o € possivel que um jovem formado com essas capacidades, assista ou mesmo se
integre nessas manifestacdes, ou faca parte desses grupos. A menos gque nao desenvolva um
minimo de raciocinio l6gico e capacidade intelectual.

A partir dessa formacdo, pautada nas caracteristicas de uma Pedagogia Socrética, pode
ser possivel desconstruir argumentos incoerentes e principalmente estereétipos e
generaliza¢6es. Nussbaum (2012) traz o exemplo um bom exemplo disso, quando escutamos
uma fala dizendo que a maioria dos crimes acontecem numa comunidade de pessoas negras,
dizer que o0s negros sdo criminosos é uma generalizacdo apressada, além de ser uma
incoeréncia argumentativa, logo, uma educacdo de cunho Socratico deveria incitar 0s jovens

a refletir sobre essas questdes.

A anélise logica dissipa essas confusfes. Desmascara 0 preconceito que se disfarca
como razdo. Nd&o utilizd-la significaria desperdicar um dos mais poderosos
instrumentos que dispomos contra os abusos do poder politico. Ainda que a logica
ndo nos faca amarmos uns aos outros, pode conquistar que deixamos de aparentar
gue nossa intolerancia se sustenta em argumentos racionais (NUSSBAUM, 2012,
p. 60).

E justamente por esse motivo, que uma formacdo de capacidades gerais enfrenta
algumas oposi¢Oes. Primeiro, uma oposi¢cdo conservadora, conformada com os valores
tradicionais e segundo, encontrado na literatura pés-moderna, alguns autores argumentam que
o raciocinio l6gico ndo é para mulheres ou para minorias, pois esse tipo de pensamento estaria
aliado a mecanismos de poder. Nussbaum (2012) desfaz rapidamente esse argumento,
mostrando que a razdo pode fazer de fato uma luta contra a injustica. Se 0 jogo é somente
sobre o poder, o impotente sempre perderd. Como reconhecer o progresso de grupos
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minoritarios, a menos que reconhecamos de fato que a logica em si é patriarcal*®’, ou uma
ferramenta de opressdo colonialista®.

E socrético formular criticas e perguntas sobre os métodos e objetivos de Socrates e
devemos continuar fazendo. Mas, na medida em que o fazemos, deveriamos seguir
consagrando a ideia de que uma Pedagogia Socratica distingue as coisas e encontra uma
maneira de apresenta-las, refleti-las, de forma que passem por um exame critico e sejam
capazes de resistir a esse exame.

Para Nussbaum (2012) o reconhecimento do papel que cumpre o poder e 0s interesses
na formacdo dos conceitos, tampouco é razdo suficiente para que percamos a esperanca de
nos libertarmos dos preconceitos. E necessério distinguir entre os interesses legitimos e
ilegitimos, mesmo quando lidamos com outros aspectos de uma investigacao conceitual. Essa

distincdo faz a vida socratica mais complicada, mas em nenhum sentido a torna impossivel.

4.1.2 Kosmopolités: por uma cidadania universal

O segundo aspecto que deve estar presente na formacdo de capacidades gerais, além
da Pedagogia Socrética, € a desenvolver a capacidade de pertencimento local e global, ou seja,
compreender que além da cultura do grupo local, é necessario conhecer outras culturas e
modos de vida a nivel global.

Para Nussbaum (2012), a ideia de Cidadao do Mundo, ou Kosmopolités, nasce com
Didgenes, pois ao ser questionado sobre sua cidade de origem ele respondera que era um
cidaddo do mundo. Esse questionamento de pensar sobre outras culturas, e refletir acerca de
outros modos de vida, levou os atenienses a pensar sobre os valores morais e politicos que
existiam. Eram eles frutos da natureza das coisas ou eram produzidos pelos costumes?

Esse inicio do questionamento, da incitagdo, provocada especialmente por Socrates,
vem através das comparacOes entre as culturas, mesmo sendo do proprio pais, como por

exemplo Atenas e Esparta que possuiam diferentes visdes sobre a educacdo. Enquanto uns

47 O patriarcado é um sistema social baseado em uma cultura, estruturas e relagdes que favorecem os homens,
em especial 0 homem branco, cisgénero e heterossexual. Na sociedade patriarcal, prevalecem as relacdes de
poder e dominio dos homens sobre as mulheres e todos os demais sujeitos que ndo se encaixam com o padrao
considerado normativo de raca, género e orientacdo sexual.

48 O colonialismo é uma forma de imposigdo de autoridade de uma cultura sobre outra. Ele pode acontecer de
forma forcada, com a utilizacdo de poderio militar ou por outros meios como a linguagem e a arte. A dominagéo
portuguesa no Brasil € um bom exemplo de colonialismo, assim como a colonizacdo da Africa, destruicdo da
cultura dos povos andinos e a influéncia da cultura americana em paises subdesenvolvidos.
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buscavam a liberdade de raciocinio e pensamento, outros seguiam uma linha mais rigida. A
cultura convencional de Atenas do século V a.C, era a de admitir que os costumes atenienses
ndo eram universais, e isso se converteu em um pré-requisito decisivo para a incitacéo
socratica.

A formacédo da capacidade para uma Cidadania Universal, requer um clima e um
espacgo para que 0s jovens sejam incentivados a serem criticos de seus costumes e de suas
convengdes. Essa busca pelo pensamento critico, por sua vez, requer a consciéncia de que a
vida possui outras possibilidades. Os atenienses perceberam que os cidadaos espartanos, que
viviam em lugares estrangeiros, livres das condicOes da lei e do regulamento de Esparta ndo
viviam muito bem, porque nunca haviam aprendido a pensar por si mesmos, ou escolher por
si mesmos.

Portanto, para os atenienses, a melhor educagédo era a que dotasse o cidaddo dos
instrumentos que permitissem uma verdadeira escolha de seus modos de vida. Esse tipo de
educacéo requer uma incitacdo ativa, uma capacidade de contrastar alternativas. A verdadeira
coragem requer liberdade e a melhor via para cultivar a liberdade é uma educacéo que desperta
0 pensamento critico. Por isso, uma investigacao intercultural, uma formacao que pense numa
cidadania universal, deve se preocupar em seguir analisando, criticando e comparando as
culturas e os modos de vida de diferentes lugares. (NUSSBAUM, 2012).

A formacao para uma cidadania universal é intrinsecamente valiosa, ndo somente por
razdes de conveniéncia, mas por suas aspiracdes em alcancar a justica e a virtude, além de
raciocinar a respeito dessas caracteristicas. E através da comparagdo de nossos costumes e
tradicdes, com outras culturas e povos que ocorre a reflexdo sobre os modos de vida e,
especialmente, sobre a justica social.

Pensar uma cidadania Universal é basicamente fazer com que na educagédo os alunos
reflitam sobre questdes sociais importantes como a guerra, a violéncia e a fome, e acima de
tudo de como tratar a humanidade com respeito. No geral, a cidadania universal “nos exige
colocar a justica sobre a conveniéncia politica, e entender que formamos parte de uma
comunidade universal da raga humana, cujos fins correspondem aos fins morais da justica e
do bem-estar humano”. (NUSSBAUM, 2012, p. 86).

Para a autora, de acordo com a tradigdo dos estoicos, ser um cidaddo do mundo nédo
significa renunciar ao local de nascimento, ou ao grupo local, mas é possivel imagina-lo como

um circulo concéntrico. Primeiro se forma sua propria identidade, seguido por sua familia, e
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posteriormente por seus vizinhos, depois pelo grupo local e compatriotas, que irdo agregar as
bases das identidades étnicas, religiosas, histdricas, profissionais e de género.

Mas para além de todos esses circulos, encontra-se o circulo maior da humanidade,
como um todo, que para Nussbaum (2012), institui nossa tarefa enquanto cidaddos do mundo,
e enquanto educadores, que a de preparar as pessoas para que sejam cidaddos do mundo é
levar esses circulos de alguma forma para o centro, fazendo com que todos os seres humanos
se reconhecam como semelhantes e como concidadaos.

Com isso, pode-se formar uma comunidade de dialogo e preocupagdo com 0s outros,
demonstrando respeito pelo humano e pela humanidade, de onde quer que seja. E esse
respeito, esse marco, que deve definir os limites das nossas politicas nacionais e locais.
Conhecer e comparar outras culturas ndo quer dizer que a nossa Seja mais ou menos
importante, na medida em que se avanga no caminho de uma formagao para uma cidadania
universal, o dominio mais elaborado da variedade humana pode mostrar para os estudantes
que o que eu acredito que seja melhor, ndo é simplesmente, de fato, aquilo que me seja
familiar.

A formacdo para uma cidadania universal, estd estreitamente relacionada com a
Pedagogia Socratica, e no método de uma vida baseada no exame constante. “E isso porque
alcancar a adesdo a comunidade mundial implica a disposicéo de duvidar da virtude de nossas
formas de agir, e também entrar na troca de argumentos criticos sobre opcdes éticas e
politicas” (NUSSBAUM, 2012, p. 90).

Geralmente, estudar outros povos e culturas perpassa pela barreira de certos
preconceitos, que se instituem desde a infancia. Os pais tém uma tarefa importante de criar
seus filhos com essa ideia de considerar todos como seres humanos. “Ser um cidadao do
mundo requer gque o0 aspirante a essa categoria se torne um intérprete sensivel e empatico,
capacidade que deveria se cultivar em todas as etapas da educagdo” (NUSSBAUM, 2012, p.
91).

O reconhecimento da humanidade de todas as pessoas € uma empreitada para toda
vida. De acordo com Nussbaum (2012), é um processo que perpassa todos os niveis de
educacdo, e em especial, considera que em uma cultura contaminada pelo 6dio entre os

grupos, nao se pode confiar somente que os pais consigam realizar essa tarefa.
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Particularmente, esse aspecto pode ser percebido na sociedade brasileira, em grupos
que defendem o homeschooling®. A escola é justamente o lugar de enfrentamento da opini&o
Unica do circulo familiar e quando esta vem carregada de preconceitos ou de superioridade
em relacdo a outros seres humanos, deve ser colocada a prova através de reflexdo.

Ensinar para as criangas a ideia de uma cidadania universal é essencial, o que ndo
aconteceria no homeschooling. A proposta estoica que deveriamos selecionar nos programas
e curriculos escolares, é a que fomenta o respeito e a solidariedade mutua, e que retifica a

ignorancia, que a principio se apoia no 6dio e no preconceito.

4.1.2.1 Educar para a diversidade do Mundo

Nussbaum (2012), questiona como deveria ser um curriculo escolar e 0 que 0s
estudantes deveriam aprender para uma Cidadania Universal. Segundo ela, a educagédo que
responde a essas necessidades, deve ser uma educagao multicultural, que pée em contato com
os estudantes alguns fatos fundamentais da historia e da cultura de diferentes grupos, tanto
nos aspectos religiosos e culturais de cada parte do mundo, bem como minorias étnicas,
raciais, sociais e sexuais, tanto de suas proprias nacionalidades, quanto das demais.

Essa consciéncia da diversidade cultural é essencial para promover o respeito acerca
do outro, e por consequéncia se torna o verdadeiro sustentaculo de todo o dialogo para uma
formacdo de capacidades gerais. Ndo se pode oferecer aos estudantes um adequado
entendimento do todo que deveriam saber sobre 0 mundo, mas uma compreensao profunda
sobre tradigdes desconhecidas e alguns aspectos sobre outras. Isso pode ser suficiente para
desenvolver um conhecimento de suas proprias limitagdes.

De fato, uma formacdo de capacidades gerais, deveria fazer com que os estudantes
entendam e compreendam sua propria nacionalidade e localidade, resgatando os conceitos
que a fundaram e as normas que a constituem, além de investigar um minimo sobre outras
culturas que pensam de forma diferente. No caso do Brasil, parece que nem mesmo a
constituicdo histdrica nacional é ensinada de forma apropriada na escola. Todos 0s resquicios
do Brasil, fundado, a partir do genocidio dos povos originarios e da escraviddo (que foi a mais
longa da historia), nenhum desses fatos é propriamente abordado nas tematicas curriculares,

ou mesmo compreendido pela maioria dos estudantes.

49 Homeschooling é uma modalidade de educagéo que defende que criangas e adolescentes sejam educados em
casa, pelos pais, ao invés de ir as escolas.
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A formacéo para uma cidadania universal deve comegar desde 0s primeiros anos, onde
as histdrias e os contos sdo mais ludicos, fazendo com que j& possam compreender outras
formas de religides, por exemplo. Conforme véo crescendo, e entrando em niveis avangados

de escolaridade, podem compreender e aceitar a diversidade humana.

Se trata de uma educacdo para todos os estudantes, de modo que na qualidade de
futuros juizes, legisladores ou cidaddos que desempenham qualquer funcéo
aprendam a tratar as pessoas com respeito e compreensdo. Essa compreensao e
respeito implicam que se reconhecam ndo s6 as diferencas, mas também o que é
comum, ndo sé uma Unica histdria, mas também os problemas, direitos e aspiragdes
comuns. (NUSSBAUM, 2012, p. 98).

Para a autora, a elaboracdo de um curriculo orientado para formar cidadaos universais
possui multiplos aspectos. Um deles seria organizar uma estrutura basica obrigatoria de
natureza multicultural, com a inclusdo de culturas diversas ao longo de todo o curriculo. Outro
aspecto, inclui o apoio para o desenvolvimento de cursos eletivos especializados nas areas
relacionadas com a diversidade humana, e ainda, um ultimo; a atengdo as linguas estrangeiras.
Isso pode, de acordo com a autora, cumprir as funcdes da Pedagogia Socrética de forma
basica, demonstrando aos estudantes qudo estreitas e limitadas podem ser suas proprias
perspectivas, e convidando-os a praticar a reflexdo critica a respeito de outros pontos de vista.

Para isso, seria necessario desenvolver um curriculo mais flexivel, pelo menos em
algum momento, ou em alguma disciplina. Mas uma das grandes dificuldades, especialmente
no contexto brasileiro, seriam professores capacitados para compreender grandes textos das
tradicdes filosoficas, e o trabalho interdisciplinar que isso exigiria. Um curriculo ou uma
disciplina, baseada nos aspectos de uma cidadania universal, deveria envolver professores
especialistas em diversas areas, como psicologia, filosofia, sociologia, economia, direito e
historia.

A intervencdo curricular para a formacdo de capacidades gerais, de uma cidadania
universal, baseada em uma Pedagogia Socratica, exigiria uma atencdo especial na formacéo
inicial de professores. Estes precisam ter a minima capacidade de compreender aspectos da
diversidade cultural, presentes na sociedade. Posteriormente, ampliar e comparar esses
aspectos culturais locais e nacionais, a nivel global. E interessante observar que os cursos de
formacdo inicial de professores, normalmente ndo preparam o0s professores para uma
educacdo multicultural, plural e que dé conta de tratar sobre temas como: raca, género, etnia,

classe social e crengas religiosas.
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E importante deixar claro que isso depende muito da funcdo do Estado, como
investidor no campo da formacao inicial de professores, pois "um professor ndo deve ser
convidado a ensinar disciplinas que estdo fora de sua experiéncia anterior sem fornecer
suporte financeiro para o tempo gasto na preparacdo para uma nova area” (NUSSBAUM,
2012, p. 104). No Brasil, pode-se citar o exemplo do Parfor®, que procura incentivar os
professores de areas diferentes a se formarem na area compativel.

Mas para além deste programa, deveria se ampliar fortemente o incentivo na formacao
inicial de professores, com politicas publicas, plano de cargos e salérios efetivos, e
principalmente investimento em tempo para que o professor possa fazer pesquisa e se
capacitar em diferentes cursos, em diferentes areas. Com isso, retorna a escola com
capacidade de realizar as transformacdes necessarias a formacdo baseada nos preceitos de
uma cidadania universal, e principalmente fazer com que os alunos experimentem uma
formacdo de capacidades gerais, sob perspectiva socratica, de pensar e de questionar. O
desenvolvimento do pensamento critico exige muito esforgo e incentivo financeiro do Estado,
atraves de bolsas de pesquisa, cursos de qualidade e principalmente de tempo, para preparacdo
dos professores.

Para finalizar esta se¢do, ndo poderiamos deixar de chamar a atencéo para um ultimo
aspecto destacado pela autora. Baseada em um programa de Encontros Culturais, Nussbaum,
(2012), cita Cornwell e Stoddard®!, dizendo que preferem utilizar o termo interculturalismo
no lugar de multicultural. Segundo eles, o termo multiculturalismo pode estar associado a um
certo relativismo e a um reconhecimento acritico em relacdo as diferencas e as diversidades,
como se todas as préticas culturais fossem moralmente neutras ou legitimas.

Esse enfoque multicultural se apresenta como um estudo geral de culturas diferentes
sem um aprofundamento necessario para que essas questdes atinjam a reflexdo prépria do
sujeito sobre a reflexdo critica da propria cultura. Portanto, devemaos ter cuidado ao fazer esse
movimento de estudar outras culturas na perspectiva de uma cidadania universal, para ndo
cairmos no relativismo de aceitar qualquer modelo cultural como valido.

Para que isso seja evitado, pode-se incluir nesta discussdo o desenvolvimento da

capacidade da imaginagédo narrativa. A imaginacao pode transpassar os limites culturais e o

%0 0 Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacéo Bésica (Parfor) é uma acéo da CAPES que
visa contribuir para a adequacdo da formagcdo inicial dos professores em servico na rede publica de educacéo
basica por meio da oferta de cursos de licenciatura correspondentes a area em que atuam.

51 CORNWELL, Grant H. STODDARD, Eve William. Things fall together: a critique of multicultural curricular
reform. Liberal Education, otofio 1994.
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entendimento intercultural, refletindo sobre o reconhecimento de certas necessidades e
objetivos comuns, contrastados com as diferencas locais que nos dividem.

Assim, como na tradicdo grega, o choque cultural é parte essencial de uma vida
examinada, mas devendo sempre promover a capacidade de duvidar das virtudes absolutas,
das crengas e dos modos de fazer as coisas. A imaginacao narrativa é capaz de desenvolver a

visdo critica do que é bom para a vida humana. (NUSSBAUM, 2012).

4.1.3 Imaginagéo Narrativa: pela capacidade de pensar outras possibilidades

As propostas educacionais, ao contrario do que algumas pessoas pensam, se
transformam muito ao longo do tempo. Existe uma expectativa de que a formacgdo deveria
tratar somente sobre certos temas especificos, ensinar contetdos relativos ao conhecimento
cientifico da sociedade, visando a preparacdo vocacional®?. Uma formagc&o nesse sentido, seria
muito mais facil e muito menos complexa de se levar adiante. Porém, as profundas
transformacdes sociais ndo conseguem dar conta de um curriculo que foi pensado por, e para
uma elite homogénea.

O cidadao do mundo precisa conhecer 0s acontecimentos historicos e culturais da
humanidade, mas para além disso, Nussbaum (2012) alerta que ndo basta acumular
conhecimentos, deve-se cultivar também uma capacidade de imaginacdo receptiva, que
permita compreender 0s motivos e opgdes de pessoas diferentes, sem vé-las como estranhas,
Ou como ameacas, mas sim como seres que compartilham muitos problemas e oportunidades.

Nesse caso, as artes, em especial, desempenham um papel vital, pois cultivam poderes
da imaginacdo que sdo essenciais para a formacgédo de capacidades gerais. Essas formas de
compreender os demais perpassam, principalmente, pelo eu interior. "As artes cultivam as
capacidades de juizo e sensibilidade que podem e devem expressar-se nas op¢des dos cidaddos
[...] amusica, a danga, a pintura, a escultura e a arquitetura, todas participam na formacao de
nossa capacidade de entender as pessoas que nos rodeiam” (NUSSBAUM, 2012, p. 118).

A autora retoma a obra Poética de Aristoteles, trazendo que ndo sdo as coisas que
acontecem, mas aquelas que poderiam nos acontecer, que séo essencialmente valiosas para a
vida. As artes literarias tém um papel importante, através de suas formas narrativas, pois tem

0 poder de fazer ver a vida de pessoas que sdo diferentes de nds, e um interesse maior,

52 Aquela que fomenta somente a vocagao/profissdo do ser humano, e n&o outras areas de conhecimento.
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compromisso e entendimento receptivos, e até com raiva, diante da forma que nossa sociedade
torna alguns seres humanos invisiveis.

Portanto, a formacdo de capacidades gerais, com vistas a cidadania universal,
inspirada pelas caracteristicas Socréticas, deve incluir algumas obras literarias com intuito de
promover uma Vvisdo informada e receptiva do outro de quem é diferente de nos,
desenvolvendo desse modo a capacidade de imaginacao.

Para Nussbaum (2012, p. 122) "a crianca comeca a adquirir capacidades morais
essenciais a partir do momento em que seu pai ou sua mae comecam a lhe contar historias”.
Historias simples ou cantigas sdo muito interessantes para desenvolver a imaginacdo. Um
exemplo trazido pela autora é a musica brilha brilha estrelinha®, onde a crianca, ao imaginar
uma simples forma no céu, é capaz de criar um mundo interior misterioso, parecido com seu
préprio mundo. Uma crianca privada das historias, esté privada de certas formas de ver outras
pessoas, pois, se ndo imagina que pode ser uma estrela, tdo pouco encontra capacidade de
pensar sobre o interior de outras pessoas.

A imaginacdo narrativa constitui uma preparacao essencial para a interacdo moral. A
capacidade de empatia e de fazer conjecturas, conduzem a um certo tipo de cidadania em uma
determinada forma de comunidade. Isso cultiva um ser humano com ressonancia compassiva
pelas necessidades do outro. Compreende 0 modo em que as circunstancias Ihe condicionam,
ao invés de despertar o carater individualista de si mesmo.

Essa capacidade de compreensdo ampliada, requer um desenvolvimento pessoal, uma
interacdo social com os outros. Caso isso ndo seja possivel com outras culturas, ou com outros
poVos, isso requer que essas capacidades sejam aprendidas através de cenarios narrativos. E
por isso que muitas vezes ao assistir um filme, ou ler um livro, pode-se questionar o modo de
pensar, e a relagdo com 0s outros, e muitas vezes determinadas concepg¢Oes podem ser
transformadas. (NUSSBAUM, 2012).

Outra caracteristica importante de acordo com a autora é a compaixao que implica o
reconhecimento de outra pessoa que passa por alguma situacao de sofrimento. Para além da
empatia, a compaix&o requer a percepcdo do sentido da prépria vulnerabilidade humana. 1sso

significa que, ao sentir compaixao, se pode sentir que aquilo poderia acontecer a nés mesmaos.

53 Brilha, brilha estrelinha. L& no céu, pequenininha. Solitaria, se conduz. Pelo céu com tua luz. Brilha, brilha,
estrelinha. L4 no céu, pequenininha. Brilha, brilha, estrelinha. L& no céu, pequenininha. Composicdo: Wolfgang
Amadeus Mozart.
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Um sujeito que ndo desenvolve essa capacidade, a partir de suas experiéncias reais de vida,
pode construi-la a partir das artes.

A literatura é uma representacdo das possibilidades humanas, e as obras que sdo
escolhidas para as aulas, inevitavelmente responderdo ao sentido de quem se €, e de quem se
poderia ser, e de como se pode desenvolver mais ainda a humanidade em cada um. Para
desenvolver estudantes verdadeiramente socraticos, deve-se proporcionar-lhes leituras com
espirito critico, ndo somente identificando-se empaticamente e experimentando emocdes, mas
também, formulando perguntas criticas sobre essas experiéncias. (NUSSBAUM, 2012).

Pode-se oportunizar mais de um viés literario, contendo opinides e pontos de vista
diferentes. Desta forma, € possivel que ocorra uma interacdo entre esses pontos de vista
opostos. Portanto, para Nussbaum (2012), é perfeitamente adequado que nas aulas, se deem
grandes discrepancias, na medida em que fomentem enfoques com dimensdes politicas de
tipos distintos.

Um fator importante destacado pela autora é que a economia tem uma influéncia muito
mais penetrante e formativa em nossas vidas do que a teoria literaria, mas nem por isso ela
recebe mais criticas do que a literatura. As ideias apresentadas por economistas, defensores
do neoliberalismo, demoram para receber criticas mais fortes. Cidaddos do mundo deveriam
criticar vigorosamente as ideias massivas que estdo tomando conta da sociedade,
empobrecendo a democracia e tomando conta da racionalidade dos sujeitos.

Percebe-se, com isso, a importancia de aprofundar os conhecimentos em economia e
politica. Esse torna-se um aspecto bastante produtivo na teoria do cultivo da humanidade, e
no sentido de uma formacdo de capacidades gerais, propostas para o enfrentamento dessa
cultura massificada de educagdo enquanto formacéo neoliberal de capital humano.

Para Nussbaum (2012), é através da literatura que se realizam muitas contribuicdes
para a vida humana e os curriculos deveriam refletir essa pluralidade. A grande contribuicéo
da literatura como enfrentamento a visao reduzida do ser humano, é sua capacidade de destruir
as barreiras fantasiosas do reconhecimento daqueles que sdo diferentes de nos, tanto em
situacOes concretas como na maneira de pensar e sentir.

Isso pode ser um elemento-chave na conducdo de um curriculo preocupado com a
formacéo de capacidades gerais. O investimento em obras literarias e romances que possam
nos colocar em debates e discussdes sobre diferentes culturas, diferentes pontos de vista, e
fazer com que, para além da reflexao, isso se torne uma experiéncia de cidadania, de politica

e de justica social.
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4.2 Desafios para a pratica

Apesar de algumas resisténcias e dificuldades, alguns programas em universidades dos
Estados Unidos ja se preocupam com esse tipo de formacdo de capacidades gerais. As maiores
dificuldades sdo em relacdo a recursos financeiros limitados e a oposicdo de algumas
administracdes institucionais. Essas propostas podem servir de exemplo na elaboragao de um
curriculo mais flexivel e de uma formacdo que promete um futuro mais decente para a
democracia, desde que recebam o apoio necessario. (NUSSBAUM, 2012).

Contudo, nas atuais politicas publicas de varios paises, encontramos os legisladores e
0s pais, e até mesmo alguns professores, desprezando as humanidades e pressionando para
que os investimentos em educacdo foquem na formacdo profissional, ou seja, para uma
formacdo neoliberal de capital humano. Para Nussbaum (2012), se as pessoas acreditam que
uma formacéo para as humanidades nédo faz diferenca, e que € politicamente perigosa, € facil
justificar a diminuigdo dos investimentos nessas areas, e investir em areas técnicas, onde seria
mais seguro.

Na atualidade, aos olhos de muitos administradores, pais, alunos e até professores,
parece muito custoso permitir-se ao aparente luxo de aprender para o enriquecimento da vida.
Numa época de ansiedade econdmica, 0 ndo investimento nas humanidades encontra apoio,
mas isso compromete a democracia, a capacidade de pensar e refletir sobre os temas de
maneira apropriada, levando ao empobrecimento da sociedade. “La gente que nunca ha
aprendido a usar la razon y la imaginacion para ingresar en un mundo mas amplio capaz de
acoger distintas culturas, grupos e ideas, se empobrecen personal y politicamente, a pesar de
lo exitosa que sea su preparacion profesional” (NUSSBAUM, 2012, p. 324).

Percebe-se claramente uma ligacdo direta com as vivéncias do cotidiano, existe um
medo explicito na participacdo politica direta do povo, nas garantias de um Estado de bem-
estar social comum. Que de acordo com os extremistas neoliberais, sdo identificados com
totalitarismos, fascismo ou governo da plebe. Para eles, a ideia era conter radicalmente os
poderes politicos ou uma democracia robusta. Aos olhos do presente, a ascensdo do povo, a
minimos aspectos de acesso, seriam perigosos para 0s interesses econdmicos. (BROWN,
2019, p. 75)

O aspecto politico estd sendo depreciado e atacado enquanto a propria democracia é

minguada e desvalorizada. Com isso, os efeitos neoliberais, tais como desigualdade e
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inseguranga crescentes, geraram populismos de direita enraivecidos e politicos demagogos
que chegaram ao poder, que ndo condizem com os sonhos neoliberais de cidadaos pacificos e
ordeiros. Pelo contrario, surgem as economias desnacionalizadas, Estados enxutos e fortes e
instituicOes internacionais focadas em viabilizar a acumulacdo de capital e estabilizar a
concorréncia. (BROWN, 2019).

Segundo Brown (2019), o enfraquecimento da democracia € uma caracteristica vital
na reprogramacdo radical do liberalismo pelo neoliberalismo. Essa foi, inclusive, a
formulacdo apresentada por Foucault (2008a): a democracia que o neoliberalismo tolera, é
apartada da liberdade politica, do poder compartilhado entre os cidaddos e da preocupagédo
para 0 bem comum, além de uma noc¢éo de interesse que nao vai além da liberdade e seguranca

individual.

a demonizagdo neoliberal do ‘estatismo’ também preparou o terreno para aliangas
de outro modo improvaveis entre libertarios econdmicos, plurocratas, anarquistas
armados de direita, vigilantes da Ku Klux Klan, opositores entusiastas do aborto e
praticantes do ensino domiciliar (BROWN 2019, p. 72).

No Brasil, isso representa os gritos das ruas que foram ouvidos, “tiramos o governo
de nossas costas”. Por Deus, pela familia, eu voto sim. Eu voto sim a uma vida de abusos
fisicos, morais e mentais. Eu voto sim por uma sociedade mais autoritaria e preconceituosa,
eu voto sim ao corte de direitos fundamentais de uma vida digna®*.

Nussbaum estava certa ao tratar da crise silenciosa na época em que escreveu sua obra
Sem Fins Lucrativos, em 2010. Porém, apenas 12 anos depois, parece que 0 cancer se
espalhou, afetando definitivamente a capacidade intelectual dos sujeitos, pois a crise esta
escancarada, e ainda sendo defendida pelos sujeitos que passam por essa formacgéo neoliberal
de capital humano.

Especialmente por estes motivos, além dos demais tratados no decorrer deste trabalho,
vamos nos debrucar no proximo capitulo em pensar aspectos praticos de uma formacéo
enquanto cultivo da humanidade. Como colocar em acdo uma formacdo para o

desenvolvimento de capacidades humanas gerais.

54 Ironia referente ao dia 17 de abril de 2016, em que os deputados se reuniram no Congresso para deliberar
sobre a abertura do processo de “impeachment” (golpe) contra a Presidente Dilma Rousseff.
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5 A FORMACAO ENQUANTO CULTIVO DA HUMANIDADE: ASPECTOS
PRATICOS

Se no capitulo anterior tratou-se de levantar alguns aspectos tedricos nos quais
podemos nos fundamentar para propor uma formacéao que desenvolva capacidades humanas
gerais, 0 presente capitulo expde algumas propostas praticas. Pois, acredita-se que atitude
antidemocratica e fascista, presente de forma acentuada na sociedade brasileira, pode ter um
vinculo forte com a caréncia das areas humanas dos curriculos escolares. 1sso precisa ser
repensado urgentemente e substituido por um projeto de formacdo que amplie as capacidades
humanas, especialmente da capacidade de exercer a cidadania e da capacidade de lutar por
uma democracia saudavel.

Em Sem fins lucrativos, Nussbaum (2015) deixa algumas orientac¢Oes das capacidades
que podem ser desenvolvidas na educacéo a fim de que se possa conceber uma educacéo livre.
Educacdo essa que pode tornar os sujeitos livres, autbnomos e conscientes da condicao
humana presente em cada um de nos. A autora utiliza a expressao “educacao liberal”, nao no
sentido econémico da palavra, mas uma educacdo que liberta o ser humano da via Unica de
uma formagé&o profissional.

Para ela, a proposta de um ensino-aprendizagem que se torna essencial, é aquela em
que o aluno possa pensar criticamente, criando um ambiente no qual os conteudos especificos
de areas como Ciéncias da Natureza ou Ciéncias Exatas, por exemplo, nunca valem mais do
que o desenvolvimento de uma postura favoravel a autocritica e a independéncia intelectual,
como visto em O Cultivo da Humanidade, no capitulo anterior.

Nos encontramos no século XXI para atualizar as previsdes de Nussbaum no
paradigma do desenvolvimento humano, cada vez mais encurralados e sem muitas
perspectivas de demonstrar que as humanidades sejam Uteis. Para a autora, essas capacidades
gerais fundamentais englobam a saude, a integridade fisica, a liberdade, a participacéo politica
e a educagdo. Esse modelo de desenvolvimento humano deve defender que a dignidade
humana € inalienavel e precisa ser respeitada, pelas leis e pelas instituicoes.

Todo o pais decente reconhece que seus cidadados possuem direitos, nessas e em outras
areas, e deve criar estratégias para que elas sejam respeitadas. Para Nussbaum (2015, p. 26),
as nacOes dedicadas a promover a vida livre e a busca da felicidade precisam desenvolver,

nos seus curriculos educacionais, pelo menos algumas dessas capacidades:
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- capacidade de raciocinar adequadamente a respeito de temas politicos que afetam a
nacao, de examinar, refletir, argumentar e debater, ndo se submetendo nem a tradicao
nem a autoridade;

- capacidade de reconhecer seus concidaddos como pessoas com direitos iguais, mesmo
que sejam diferentes quanto a raca, religido, género e orientacdo sexual: olha-los com
respeito, como fins, ndo apenas como ferramentas a serem manipuladas em proveito
proprio;

- capacidade de se preocupar com a vida dos outros, de compreender o que as diferentes
politicas significam para os oportunidades e experiéncias dos diferentes tipos de
concidaddos e para as pessoas que ndo pertencem a seu proprio pais;

- capacidade de conceber cabalmente diversos assuntos complexos que afetam a histdria
da vida humana em seu desenvolvimento: refletir acerca da infancia, da adolescéncia,
das relagdes familiares, da doenca, da morte e muito mais, de forma que se caracterize
pela compreensdao de um amplo conjunto de histérias humanas, ndo apenas pela
reunido de informacoes;

- capacidade de julgar criticamente os lideres politicos, mas com uma compreensdo
fundamentada e realista das possibilidades de que eles dispdem;

- capacidade de pensar no bem da na¢do como um todo, ndo somente no bem de seu
préprio grupo local,

- capacidade de perceber seu proprio pais como parte de um mundo complexo em que
diferentes tipos de assunto exigem uma discussao transnacional inteligente para que

sejam solucionados.

Uma formacdo pautada por essas capacidades gerais, ou seja, ndo somente aquelas
destinadas a habilidades e competéncias para o mercado de trabalho, deve se preocupar em
nédo se submeter a qualquer tipo de hierarquia, especialmente aquelas de grupos dominantes,
que excluem e disseminam o 0dio a certos grupos e povos. Uma geragdo bem educada é aquela
que se preocupa com 0s trés aspectos nussbaunianos, do autoexame, de uma cidadania
universal e da imaginacdo, tendo em mente o respeito a todas as nagdes e a capacidade de
aspirar um mundo onde a democracia, a salde e a educagdo ndo sejam apenas direitos escritos,

mas que estejam ao alcance de todos.
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5.1 Educar para o pensamento critico e livre

Ninguem pode ser for¢ado a trilhar cedo demais um caminho que néo seja do cultivo
da humanidade, seja ele puramente cientifico, ou puramente vocacional. Nem as criancas,
cujo principal foco de interesse sdo as humanidades, devem perder totalmente o contato com
as ciéncias no estagio inicial. A educacdo precisa envolver a maioria das ciéncias e dos
conhecimentos para que as capacidades gerais sejam desenvolvidas.

Isso é o contrario do que vem acontecendo, por exemplo, no novo ensino médio, onde
estdo se delimitando trilhas formativas, que muitas vezes excluem diversas areas do
conhecimento em detrimento a outras, seja por escolha dos préprios alunos, seja por falta de
redimensionamento nas redes de ensino, seja nas escolas que ndo possuem recursos humanos
para trabalhar determinadas &reas. Com isso, ignora-se o principio da formacéao geral do ser
humano. N&ao é possivel que um aluno, s6 porque mora em determinada regido, € nao se
encaixa na decisdo da maioria dos colegas, seja obrigado a estudar somente uma ou duas
trilhas de aprendizagem, ou pior, que ndo possam desenvolver outras capacidades além das
escolhidas.

O aprendizado ativo, em voga nos ultimos anos, ndo quer dizer que se coloque o aluno
como decisor de curriculos limitados, pelo contrario, deve despertar a vontade de aprender
sobre diversas areas e ndo fique simplesmente sentado absorvendo conhecimentos
transmitidos pelos professores e pela sociedade de maneira passiva.

O conceito de aprendizado ativo, de acordo com Nussbaum (2015), é aquele que inclui
um amplo compromisso com o raciocinio critico e com a argumentacdo, que remonta a
Socrates, como visto no item 4.1.1. Sdcrates foi um influenciador profundo das praticas
escolares, e das tradicbes da participacdo ativa da crianca por meio de perguntas e
guestionamentos.

Podemos considerar Sdcrates como o pai da pedagogia moderna, influenciador de
inlmeros pensadores, que se ocuparam em propor uma participacao ativa no ensino, desde
Rousseau no seculo XVI11 a Dewey no século XX, incluindo outros educadores famosos como
Froebel na Alemanha, Pestalozzi na Suica e Alcott nos Estados Unidos, além de Montessori
na Italia. (NUSSBAUM, 2015).

A participagdo ativa do aluno certamente ndo pode ser mensurada por provas

padronizadas de nivel internacional. O aprendizado ativo e o incentivo das humanidades
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foram rejeitados nos Ultimos anos, em favor de uma pedagogia conteudista, voltada para as
avaliacOes de larga escala.

As ideias de Socrates ainda podem ser utilizadas na formacéo, e sem duvida, uma das
suas maiores contribuicBes € o exame critico permanente, a autocritica e a capacidade de
despertar a duvida e desenvolver a argumentacdo. Sécrates trazia a ideia do conhecimento
como dar a luz, conhecido como maiéutica socratica. A Pedagogia Socratica estimula a
capacidade de pensar por si mesmo, de se autoexaminar e confrontar ideias diferentes da sua.

Na prética, os curriculos escolares deveriam proporcionar as criancas o0
desenvolvimento da capacidade de raciocinar por si mesmas, de ter um pensamento critico, e
colocar em questdo pensamentos e argumentos, ao invés de se submeter a tradi¢bes culturais,
que por muitas vezes podem ser prejudiciais as questdes de reciprocidade e alteridade. Essa
capacidade de argumentacdo da maneira socratica € muito valiosa para a democracia, essas
caracteristicas ndo sdo mensuraveis em testes padronizados de larga escala, por isso, muitas
vezes esse tipo de conhecimento é deixado de lado em fungdo de conhecimentos mais
quantificaveis. "Na medida em que o foco do curriculo seja a riqueza pessoal ou nacional, é
provavel que as capacidades socraticas ndo se desenvolvam” (NUSSBAUM, 2015, p. 48).

Nas aulas, podem ser realizados debates, em que os alunos sdo escolhidos para
desenvolver a argumentacdo, de preferéncia contrarios as suas opinides préprias, num clima
de respeito mutuo, para a resolucédo de diferencas de forma pacifica. Num mundo que se torna
cada vez mais polarizado por conflitos politicos, étnicos ou religiosos, isso deve estar presente
no curriculo de todas as instituicdes educacionais, dentro da disciplina de filosofia ou outras
criadas com esse fim, para promover a argumentagdo e 0 autoexame. A educacdo
contemporanea, que se nomeia progressista, ndo pode deixar de realizar essas acoes,
especialmente quando defende um ensino que ndo seja passivo, e com a participagéo ativa do
aluno.

A pratica do debate, traz a questdo da incitacdo socratica para a sala de aula. Os alunos
sdo postos em lados divergentes para debater questdes atuais ou antigas, acontecimentos ao
redor do Globo, ou decisdes politicas do préprio pais ou de paises diferentes. 1sso funciona
quando o professor estimula um debate saudavel, a reflex&o critica e principalmente seleciona
os alunos que geralmente sdo favoraveis a algumas decisdes e os coloca para argumentar
contra, e 0s que sdo contrarios para argumentar a favor.

Nesse tipo de situacdo, ocorre um estimulo inacreditivel da imaginacéo e da pesquisa

aprofundada sobre diversos temas, nos quais a sala de aula convencional nédo estimularia.
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Essas préticas trazem resultados positivos, pois normalmente quando os alunos defendem uma
opinido controversa, eles possuem um conhecimento muito superficial sobre aquele assunto.
Quando o debate os coloca contrarios a sua opinido pré-concebida, eles buscam aprofundar o
conhecimento e ampliar a capacidade de didlogo, caracteristicas fundamentais em uma
sociedade com cada vez mais preconceitos, injusticas sociais e dogmatismo.

Isso pode ser observado de forma mais evidente no periodo pos pandémico, no qual a
queixa de inimeros professores e responsaveis pelas escolas, diz que os alunos ndo tém mais
interesse em aprender, porém, nota-se que um ensino cada vez mais tecnicista, retoma uma
ideia de ensino tradicional, em que os estudantes estdo sentados recebendo de forma passiva
instrucdes tendo que memorizar e devolver em uma prova.

Geralmente esse tipo de teste ndo estimula o raciocinio, 0 pensamento e a postura
critica diante dos problemas. As solugdes sdo esperadas de maneira limitada, baseadas na
memorizacdo. N&o ha espaco, nas préaticas escolares contemporaneas, para o questionamento,
a escuta dos argumentos dos alunos e testes que procurem observar questdes mais amplas do
conhecimento humano.

Os alunos perdem o interesse pela escola quando o conhecimento é tratado apenas
como um dominio técnico, ou conhecimentos especificos para 0 mercado de trabalho, para
uma profissdo. O conhecimento se torna interessante, pelo contrario, quando é estimulado
atraves da curiosidade da crianca e do jovem, isso faz com que eles queiram estar na escola,
queira, se aprofundar e conhecer cada vez mais.

Nussbaum (2015) traz o exemplo de Horace Mann, um reformador que desprezava o
aprendizado repetitivo. Reconhecido por seu carater inclusivo na educacdo, defendia que
todos recebessem a mesma formacdo, independente de classe ou género. Mesmo antes de
Dewey, Mann foi um grande influenciador do pragmatismo e defensor de uma educagdo
democratica. Para ele, os conhecimentos devem ser compreendidos pelos alunos, ndo apenas
memorizados.

Sem davida concordamos com Nussbaum (2015) ao dizer que o grande responsavel
pela influéncia socratica nos curriculos escolares é Dewey, com sua educacdo pragmatica e
defensor de uma educagdo critica e reflexiva, entendendo o mundo a sua volta de modo
curioso. Para ele, o resultado da memorizacdo de contetdos a partir de livros e descolada da
realidade deixa as criancas sem o apetite intelectual, sem atencdo, sem uma postura

questionadora. Esse tipo de formag&o diminui e enfraquece o vigor do raciocinio e do espirito
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investigativo. Para o autor, a aula precisa mudar de uma situagéo de receptividade e contengéo

mais ou menos passiva e inerte, para uma situacdo de continua e alegre energia.

5.2 A importancia do estudo da psicologia

Os adultos, ao redor das criangas, tendem a atender todos o0s seus desejos e
necessidades, sem deixa-las refletir ou resolver problemas por si mesmas, desde tarefas mais
simples como ir a escola, negociar com os colegas sobre alguns objetos, e escolher
brincadeiras. Tudo isso estd sendo mediado pelos adultos, e ndo deixamos as criangas
resolverem seus desafios sozinhas, enfraquecendo sua capacidade de resolucdo de problemas,
de autoexame critico e de se colocar no lugar dos outros, de sentir empatia e desenvolver
sentimentos, pois, ela estd sempre esperando que a autoridade resolva os problemas por ela,
sejam os pais, sejam os professores, e depois de adultos os politicos e representantes sociais.

Esse tipo de educacdo desestimula uma cidadania participativa, reforcando a
construcdo de um sujeito impensante dominado pelos aspectos do neoliberalismo, o sujeito
oblato estd formado. O processo educativo neste modelo recebeu varias criticas em diferentes
partes do mundo, Nussbaum (2015) refere-se, por exemplo, ao caso de Pestalozzi na Suica,
inspirando principalmente por Sécrates, questionou 0 modelo tradicional dizendo que criangas
educadas nesse meio somente obedecem a autoridade, e ndo questionam, suas mentes eram
treinadas e produziam uma obediéncia tipica de rebanho.

Por isso ressalta-se a importancia de deixar as criangas resolverem seus problemas. O
professor intervém somente questionando e amenizando algumas situacdes, que porventura
se tornarem agressivas. Outro grave problema da educacdo contemporanea, € que o0s Jardins
de Infancia estdo, cada vez mais, adaptando modelos do ensino tradicional para que as
criangas estejam “mais bem preparadas” para ingressar nos anos iniciais da escolarizacao.

Uma questdo que podemos observar ja ha algum tempo nos anos iniciais do ensino
fundamental € que se tenta adaptar as criancas para os anos finais, quando as criangas
deveriam ser estimuladas a dar sequéncia nos conhecimentos e conteudos de maneira
continua. Porém, o0 que se presencia, é que cada vez mais cedo, adaptam as criancas a uma
rotina de disciplinas isoladas, com suas apostilas separadas, € que 0 mesmo professor precisa
trocar de disciplina a cada periodo determinado. Como se o conhecimento, a capacidade de

aprender, funcionasse por departamentos.
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Basta observar a realidade das escolas, normalmente a mudanga para disciplinas
separadas, vinha a partir do sexto ano do Ensino Fundamental, agora as criangas desde o
primeiro ano ja t€ém os compartimentos separados, para que “melhor se adaptem” a rotina
escolar. Inclusive, a prépria educacéo infantil vem sofrendo com essas separagdes, isso retoma
fortemente os principios de uma educacdo tradicional, que vé a criangca somente como um
depdsito de informacdes, ndo estimulando a capacidade critica de criacdo e imaginacao, e
somente as treina para se adaptarem a um mundo de obediéncia.

Os responsaveis pelas politicas educacionais, 0s gestores escolares e especialmente 0s
professores, precisam compreender aspectos profundos da formacdo psicoldgica do ser
humano, e entender suas necessidades, caréncias e estadgios de seu desenvolvimento.
Especialmente durante a educacdo infantil, para que ndo se formem sujeitos com caréncias
humanas, que depois de adultos culpabilizam os outros por ndo compreenderem suas
fragilidades e vulnerabilidades.

Para Nussbaum (2015), os estudos sobre psicologia certamente devem estar incluidos
nos curriculos escolares e nas formacdes docentes. Muitas vezes temos a falsa impressao de
que o mal esta além de nds, fora de nos, e deve ser combatido. Porém, muitas vezes essa visao
é causada pelo proprio mal dentro de nés, que ndo esta resolvido ou ndo esta consciente em
nossa mente.

O préprio Gandhi, de acordo com Nussbaum (2015), ja chamava atencdo de que é
preciso haver um equilibrio entre os aspectos psicologicos e politicos, pois o desejo
ganancioso, a agressividade e a ansiedade narcisista séo for¢as inimigas da construcgdo de uma
nacdo livre e democratica. Nossa luta interna para a busca da reciprocidade entre as pessoas
e 0 respeito matuo necessita da superagdo do narcisico infantil que projeta, quando néo
superado, a agressao contra estrangeiros, minorias religiosas, raciais e étnicas, além de
reforcar preconceitos de género e orientacdo sexual.

A autora desenvolve muito bem a explicagdo do narcisismo infantil baseando-se nos
estudos de Winnicott®®, outra referéncia importante para os professores. Segundo ela, o bebé
humano é um ser muito indefeso e frégil, e as relagcdes que ele ndo controla, as condigdes que
ele ndo controla, sé@o choques interiores muito grandes. Essa relacdo problematica com a
impoténcia, com a mortalidade e a finitude nos faz ter um desejo permanente de transcender

essas condigdes que sdo dolorosas de aceitar.

55 Winnicott, D. W. O brincar e a realidade. Trad. José Octavio de Aguiar Abreu e Vanede Nobre. Rio de
Janeiro: Imago. 1971/1975.
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A expectativa de ser atendido sempre, que Freud® chama de sua majestade o bebé,
mistura-se com a ansiedade, a vergonha e o fato de saber que ele ndo é onipotente, mas
completamente impotente. E isso que gera a ansiedade e a vergonha de sermos humanos,
resultando num desejo de completude que nunca vai embora completamente. (NUSSBAUM,
2015).

Esse desejo provoca muita instabilidade e risco psicologico, Rousseau (2014) ja
caracterizava esses tracos ao dizer que o bebé, embora ndo fosse mau por natureza, tendo
instintos naturais de amor e compaix&o, possui fragilidades e caréncias que d&o origem a uma
dindmica de comportamento cruel e dominador para que suas necessidades sejam atendidas.
Portanto, € na infancia que surge o desejo de dominacéo, as criancas da contemporaneidade
ndo sdo provocadas a refletir sobre isso, e principalmente sobre aprender a esperar e resolver
seus problemas por conta propria, o que favorece o desenvolvimento de sua autonomia.

Tendemos a satisfazer todos os desejos e necessidades imediatas da crianga, desde a
familia até a escola, e muitas vezes na escola pela pressdo das familias. Se ndo trabalharmos
a questdo da vergonha diante da impoténcia, ou trabalharmos sobre as dinamicas de
dominacao infantil, é possivel que estejamos criando uma geracao sem capacidade de empatia,
amor e compaixdao, pois ela utilizara todas as pessoas ao seu redor como meios para chegar
aos fins desejados.

N&o é necessario sobrecarregar as criangas de atividades o tempo todo, a espera, a
escuta e a paciéncia também sdo capacidades essenciais para se ensinar. Na ansiedade de
estimular as criancas, 0s pais e 0s professores ndo estao refletindo sobre o tempo de espera e
0 tempo s6 da crian¢a, entretanto, isso é importantissimo para o seu desenvolvimento
psicoldgico.

A geracdo acelerada e ansiosa da contemporaneidade é resultado do estimulo
excessivo e constante das telas, das escolas e das familias, para tornar a crianga um ser mais
inteligente, mas sé estdo tornando-a mais ansiosa e incapaz de compreender suas fragilidades,
limites e condi¢des humanas. Isso é um perigo, pois “o 6dio a nossos proprios demonios
interiores &€ que costuma estar na origem da necessidade de projetd-los nos outros”
(NUSSBAUM, 2015, p. 36).

56 FREUD, S. Sobre o narcisismo: uma introdugdo. Trad. sob a direcdo de Jayme Salomdo. Rio de Janeiro:
Imago, 1914/1996.
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5.3 Educar as fragilidades

Em uma educacdo que pretende superar a formacdo neoliberal de capital humano é
crucial que as criangas ndo aspirem ao controle absoluto, muito menos a invulnerabilidade,
que sdo caracteristicas centrais da formacdo neoliberal. A educacdo precisa situar as
perspectivas e possibilidades de aprender a reconhecer nitidamente “os modos pelos quais as
fraquezas humanas séo experimentadas no amplo conjunto de circunstancias sociais,
compreendendo como diferentes tipos de organizacdes sociais e politicas afetam as
vulnerabilidades compartilhadas por todos os seres humanos” (NUSSBAUM, 2015, p. 40).

Rousseau (2014) ja defendia que o educador precisa combater o desejo narcisista de
mandar nos outros, em sua obra Emilio. A partir do momento que a crianga amadurece
fisicamente, ja deve compreender que ndao depende dos outros para alcangar certas coisas,
pode se virar por si mesma. Esse aspecto ensina a crianca que 0s outros ndo tém de ser servis
a ela, e que ndo estdo sempre a sua disposicao para os seus desejos. O problema é que uma
educacgéo conteudista, comum nas escolas ainda hoje, se torna muito abstrata e desligada de
utilizacdes praticas, portanto, a crianca ndo enxerga aplicabilidade e essa educacdo nao faz
sentido para ela.

A educacdo deveria acompanhar 0s progressos de autonomia da crianca e se tornar
cada vez mais complexa, de maneira progressiva. Através dos olhos dos outros a crianga tem
de enxergar o mundo a sua volta, construindo narrativas e desenvolvendo a capacidade
imaginativa, compreender os sofrimentos dos outros e entender que sdo seres iguais e reais.
Essas sdo tarefas fundamentais da educacao, trabalhar o narcisismo infantil, a vergonha, a
compaixdo, as vicissitudes humanas e principalmente a impoténcia. Ndo somos seres
perfeitos, nem temos um modelo ideal a seguir. E sobre isso que uma formacao de capacidades
gerais precisa se ocupar.

Quando essas capacidades ndo sdo desenvolvidas, a tendéncia é que se crie um ego
fragil, que procura se proteger da insegurancga imitando ac¢des de grupos e seguindo algum
lider, que é considerado invulneravel. Porém, mesmo desenvolvendo essas capacidades, a
formacdo ndo garante que o sujeito ndo va, por vezes, se comportar de maneira diferente do

esperado, pois temos que considerar o individuo e a situacdo. Dependendo da situacao,
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pessoas boas podem se comportar de maneira méa, ou vice-versa. Geralmente, isso é resultado
da situacdo do grupo em que elas estdo inseridas®’.

A formacéo ndo esta se preocupando com a superacdo do narcisismo infantil. Quando
nasce, a crianga € completamente dependente dos adultos para atender as suas necessidades,
do contrario ndo sobreviveria. Porém, a partir do momento que essa crianga comeca a se
entender como sujeito, ela também precisa compreender que os adultos, que os outros, ndo
estdo ali para servi-la, e atender a todas as suas necessidades. Portanto, os pais ja precisam
estimular a autonomia da crianga para que ela possa fazer suas coisas sozinha, sem ficar com
a dependéncia narcisista dos demais, assim, ela pode superar a ideia de que 0s outros sao seus
escravos, ou gque estdo ali somente para atender a seus desejos. (NUSSBAUM, 2015).

A escola também deve continuar com essa formacao e a crianga precisa aprender a
escutar e esperar, caracteristicas que ndo estdo sendo muito bem desenvolvidas nas criancas
contemporaneas. Elas veem os outros como objetos para satisfacdo das suas necessidades. Os
adultos procuram agradar e satisfazer os desejos da crianga, com isso 0 narcisismo infantil se
fortalece, e 0 egocentrismo se torna uma caracteristica comum dos sujeitos que ndo percebem
a humanidade do outro e ndo conseguem desenvolver a capacidade de perceber o mundo
através da outra pessoa.

Para Nussbaum (2015), a crianca precisa entender que certas necessidades ndo sdo
falhas ou vergonhosas, mas que fazem parte do ser humano, ndo é possivel ter um controle
total e absoluto sobre todas as caracteristicas e necessidades humanas. Possuimos fragilidades
e precisamos nos apoiar mutuamente enquanto seres humanos. 1sso pode ser aprendido desde
cedo, especialmente nas brincadeiras, que sdo 0 espago em que as criangas conseguem
desenvolver a capacidade imaginativa, e a capacidade de representacdo que sdo de certa
maneira controladas, para ndo ter surpresas desagradaveis.

Na escola, as artes devem continuar desenvolvendo esse papel, para que na vida adulta,
0 sujeito se coloque diante de uma obra, de uma poesia ou peca literaria, e produza certo
estranhamento. O estranhamento faz com que se cultive a capacidade imaginativa, o curriculo
interessante nos anos iniciais e na educacdo infantil, proporciona o tempo, o conhecimento

continuo e sem fragmentos, apoiando-se na realidade dos alunos.

57 Ver ZIMBARDO, P. O Efeito Lucifer: como pessoas boas se tornam més. Rio de Janeiro: Record, 2013.
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5.4 Educar para um mundo diverso

Em se tratando de formacdo, j& ndo € possivel pensar somente a nivel nacional, a
globalizacdo derrubou todas as barreiras, e hoje precisamos encarar a transnacionalidade das
nossas relagdes. Como visto no item 4.1.2, preparar cidaddos do mundo envolve, além de
conhecer as origens da prépria nagdo, preocupar-se com questfes mais amplas como o meio
ambiente, a cultura, as espécies em extingdo e o sofrimento de outros povos em outras partes
do mundo.

E preciso desenvolver a ideia de uma educacdo transnacional, mas n&o basta ensinar
coisas de outros paises somente no sentido econdémico. O mundo globalizado de hoje depende
de conhecimentos de outras nagdes, grupos e etnias que vado além da percepcdo do mundo do
trabalho, ou interesses voltados a trabalhos em outros lugares do Globo.

Para Nussbaum (2015), um bom comeco € adicionar ao curriculo o estudo sobre as
religibes do mundo e outras linguas, ndo estudar linguas no sentido de entender
comercialmente trocas, mas, especialmente, para se inteirar de situagcdes que podem estar
acontecendo em outras partes do mundo, as quais n6s também estaremos interligados, como
€ 0 caso do meio ambiente, por exemplo.

Nossas decisdes afetam o planeta como um todo, estd na hora de desenvolver nos
nossos jovens a capacidade de pensar para além das fronteiras nacionais, sobre questdes
ambientais, e de como nossas decisfes afetam ndo somente nossoO grupo, mas 0S Outros.
"Ainda que o conhecimento ndo seja garantia de bom comportamento, a ignorancia é
praticamente a garantia de mau comportamento. Esteredtipos culturais e religiosos tolos
existem em abundancia no mundo” (NUSSBAUM, 2015, p. 81).

Um bom exercicio para o desenvolvimento da cidadania do mundo é comegar com 0s
itens cotidianos de sala de aula, descobrir sua historia, como foram fabricados, como se d& o
trabalho que deu origem a tais produtos, como a economia de cada pais gira em torno de cada
produto que ele produz, importa ou exporta para outros paises, desenvolver essa curiosidade
ao redor de itens comuns que fazem parte do dia a dia da escola, € um bom comego para
desenvolver cidaddos do mundo. Como este ou aquele produto que passaram a ser comprados
de outro pais, afetam os empregos e as oportunidades dentro do nosso pais, ou do outro que
passou a produzi-lo.

Segundo Nussbaum (2015, p. 91), Dewey foi um dos grandes incentivadores desse

conhecimento aprofundado das relacbes dos produtos que se usa habitualmente e na
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compreenséo suficiente dos mecanismos da economia global. Esse aprendizado permite que
os cidadaos se formem com opinides fundamentadas, enquanto consumidores e eleitores, por
exemplo.

Tendo em vista 0 modismo da inovagéo e da criatividade nas empresas, é importante
saber que elas sdo despertadas especialmente através da educagdo, que desde a infancia
promove as artes e as humanidades, pois elas sdo capazes de fazer representacdes e
desenvolver a imaginacdo. A inovacao e a criatividade vém a partir de uma imaginacao fértil,
que é desenvolvida especialmente por essas areas. Se, no mundo contemporaneo, somente
aptiddes relacionadas ao mundo do trabalho séo aceitaveis, esse pode ser um bom argumento
na defesa de nossa posicdo pelo cultivo da humanidade e das artes nas escolas.

Os curriculos escolares podem se tornar a cura desse cancer espalhado nas escolas
contemporaneas, possibilitando a formacéo das capacidades gerais, num sentido multicultural
e pluralista, ensinando aos seus alunos questdes econdmicas globais, religides do mundo,
outras linguas e, principalmente, possibilitando o desenvolvimento da capacidade de
imaginacéo, através de jogos, desafios e situacdes cotidianas que explorem essa capacidade,
de pensar outras formas de existéncia, de pensar outras formas de relacbes sociais entre 0s
pares e entre culturas de diferentes lugares do mundo.

Nusbaum (2015) traz outra referéncia para fortalecer esse debate, o alemé&o Frederick
Froebel, inspirado por essas perspectivas, foi criador e tedrico do jardim de infancia. Ele
defendia um ambiente Iddico e estimulador ainda no periodo pré-escolarizacdo. A educacéo
deve extrair e cultivar competéncias naturais da crianga, por meio de jogos e brincadeiras
estimulantes. Froebel acreditava, por exemplo, que a agressividade é uma reacdo a impoténcia
natural, que desaparece quando a crianca aprende a lidar com o mundo que a rodeia, sentindo
compaix&o e agindo com reciprocidade.

Isso pode ser feito através da literatura e principalmente das linguagens, instigar os
alunos a escrever e pesquisar sobre outras nagdes, visitando histdrias literarias, desde a mais
tenra infancia, reescrevendo contos e pensando como poderia ser essa histdria em outros
lugares, em outras culturas, em outras criangas, com outros personagens.

Existem livros infantis hoje que tratam da releitura de classicos como Branca de Neve
e 0s Sete Andes. O livro A pretinha de Neve e os Sete gigantes de Rubem Filho, trabalha as
questdes de raga, fora do eixo eurocentrista. Outros exemplos que podemos citar, sdo O
Principe Cinderelo de Babette Cole, as obras de Ruth Rocha, ambas trabalham muito bem
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questdes de género, colocando os personagens em posicOes distintas das que culturalmente
nos foram ensinadas.

Essa capacidade de se colocar no lugar do outro, desenvolvida por debates ou por
representacOes teatrais, € uma caracteristica fundamental do desenvolvimento do olhar
interno, mas a estamos deixando de lado na formagé&o contemporanea. Como pode uma nagéo
se desenvolver buscando somente o olhar externo, os fins produtivos e econémicos, se nao
desenvolver um olhar interno de autocritica, autorreflexdo e autoanalise conforme
apresentamos no capitulo anterior.

A capacidade de pensar como as nossas a¢des interferem no mundo ao redor também
merece énfase. Muitas vezes nao é necessario pesquisar outras culturas, ou ir muito longe para
discutir questBes problematicas, mas observar as pessoas ao nosso redor, que convivem
conosco, estamos de fato preocupados com essas pessoas? E sobretudo, de tornar o mundo
dessas pessoas um lugar melhor? Estamos preocupados com uma convivéncia mais
agradavel? E principalmente, estamos tornando nosso mundo interior um lugar habitavel?

Acredito que ndo estamos muito preocupados com essas questdes na escola, mas essa
capacidade de se colocar na posicao do outro é fundamental para o exercicio da cidadania. O
olhar interno é fundamental para compreender o exterior de forma segura, preocupando-se
com a vida e a dignidade dos outros. Esse tipo de formacgédo vem desde os primeiros anos da
infancia e pode seguir até a universidade. As experiéncias de representacdes podem
desenvolver a capacidade de enxergar as fragilidades humanas, a capacidade de despertar a
curiosidade e o encantamento, e ndo aumentar a ansiedade a que muitos jovens estdo presos.

Esses jovens estdo projetando para fora de si responsabilidades e a¢des que deveriam
estar sob seu exame. A crianga ndo consegue desenvolver essas nog¢des quando o sentido
formativo encontra-se baseado numa concepcéo individualista. Como seres humanos temos a
necessidade de interdependéncia mutua com os outros. O desenvolvimento da nocdo de
fragilidade e vulnerabilidade humanas tornam-se essenciais nos curriculos, especialmente na
Educacéo Infantil.

De acordo com Nussbaum (2015), embora ndo possamos formar pessoas que resistam
a todas as manipulacbes das situacBes sociais, pode-se criar uma cultura que fortaleca
tendéncias de combater a estigmatizacdo e a dominacao, superando o narcisismo infantil e
desenvolvendo essa preocupag¢do com 0s outros. Isso deve ser propiciado desde a primeira
infancia. A autora deixa algumas dicas de como, em uma democracia saudavel, a escola

deveria guiar as li¢ces para criar seus cidad&os:
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- Desenvolver a capacidade dos alunos de ver o mundo do ponto de vista dos outros,
especialmente daquelas cujas sociedades tendem a retratar como inferiores e como
meros objetos;

- Ensinar posturas com relacéo a fragilidade e a impoténcia humanas que sugiram que
a fragilidade néo é algo vergonhoso e que precisar dos outros ndo significa ser fraco;
ensinar as criangas a nao ter vergonha da caréncia e da incompletude, mas que as
percebam como oportunidades de cooperacao e reciprocidade;

- Desenvolver a capacidade de se preocupar genuinamente com 0s outros, tanto com 0s
que sdo proximos como com 0s que estdo distantes;

- Combater a tendéncia de evitar os diversos tipos de minoria manifestando asco e
considerando-os inferiores e contaminantes;

- Ensinar coisas reais e verdadeiras a respeito de outros grupos (minorias raciais,
religiosas e sexuais; pessoas com deficiéncia), de modo a conter os estereotipos e o
nojo que muitas vezes 0s acompanha;

- Promover o sentimento de responsabilidade, tratando cada crianga como um agente
responsavel;

- Promover ativamente o raciocinio critico, a competéncia e a coragem que exige para

manifestar uma opinido discordante.

N&o somos maquinas perfeitas que ndo erram, e nem nunca poderemos ser sujeitos
empresariais controlados e gerenciados completamente. Esse tipo de sujeito neoliberal é
irrealizdvel, cidaddos formados com esse fim, certamente colocardo em risco a democracia e
a cidadania ao redor do Globo. As nogGes de interdependéncia mutua e de reconhecimento do
outro, sao fatores fundamentais para a democracia. Devemos nos livrar do controle da alma
imposto pelo neoliberalismo, e voltar a cultivar essa alma, pois seu encolhimento, provocado
pelo assujeitamento do modelo de formacéo neoliberal de capital humano € um processo
gradual de suicidio do eu interior.

A formacdo neoliberal de capital humano descartou de forma imprudente as
capacidades indispensaveis para uma democracia saudavel. Os curriculos escolares devem
ocupar-se profundamente sobre essas questbes e reverter essa situacdo, construindo,
desenvolvendo e alimentando a alma interior de cada sujeito, e esse papel é de ouro em uma

formacdo enquanto cultivo da humanidade.
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6 OS ATORES RESPONSAVEIS PELA FORMACAO ENQUANTO CULTIVO DA
HUMANIDADE

Esta tese representa a defesa de uma proposta formativa pautada pelos ideais
nussbaunianos do cultivo da humanidade para combater a formacgédo neoliberal de capital
humano. Para isso se apresentaram argumentacdes para o desenvolvimento de capacidades
humanas gerais. O nosso desejo de combater uma formagéo que diminui a potencialidade do
ser humano nao ¢é utopico. “Encontra-se bem ao alcance de qualquer comunidade que respeite
a inteligéncia de suas criancas e as necessidades de uma democracia em vias de
desenvolvimento”. (NUSSBAUM, 2015, p. 76).

Uma formacédo pautada pelas capacidades gerais do ser humano, tais como a de se
colocar no lugar dos outros, de criar e imaginar outro mundo é um inimigo da estupidez. A
estupidez moral dos sujeitos contemporaneos, dos sujeitos neoliberais, € marcada pela
repeticdo do que o grupo diz, eles se comportam como seres impensantes, doceis. O ensino
das humanidades é uma inimiga da estupidez, o desenvolvimento da consciéncia critica e da
capacidade de imaginacdo sempre ultrapassa os limites habituais e forma pessoas para
enxergar 0 mundo de novas maneiras.

Voltamos a afirmar, ndo é que sejamos contra uma educagdo que prepare as criancas
para a vida, e consequentemente para 0 mundo do trabalho, mas nao se podem deixar areas
importantes no desenvolvimento humano de lado. Quando as artes e humanidades sdo
retiradas dos curriculos, é mais fécil tratar as outras pessoas como objetos, pois ndo se aprende
a se colocar no lugar dos outros.

A capacidade de cidadania, de desenvolver cidaddos criticos, envolvidos na defesa da
democracia, requer um curriculo que valorize as humanidades. Do contrario, teremos somente
um ensino técnico, que acomoda as pessoas e as faz pensar que o mundo esta dado e ndo pode
mudar, e que as coisas sempre foram assim e continuardo sendo assim. Esse modelo de
pensamento certamente levara a catastrofe dos arranjos sociais, da pluralidade e da
diversidade.

Os modelos curriculares de ensinar para um teste sem ddvida ndo atendem a
expectativa de uma formagéo para o cultivo da humanidade, que prepara as pessoas para
serem humanas. Alunos e professores se encontram em salas monétonas, decorando assuntos
que vao cair na prova, ou nos testes de larga escala, e perdem um momento impar de

construcao de experiéncias humanas.
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A formacgdo para o cultivo da humanidade ndo deve priorizar 0 enriquecimento
econémico pessoal ou nacional, mas deve incluir, sobretudo, a dignidade humana, uma
cidadania participativa e uma democracia saudavel. “Entretidos com a busca da riqueza,
pedimos cada vez mais que nossas escolas produzam geradores de lucro competentes em vez
de cidaddos. Pressionados a cortar os custos, eliminamos justamente os elementos da
atividade educacional que sdo cruciais para preservar uma sociedade saudavel”
(NUSSBAUM, 2015, p. 142).

Se ndo comecarmos a defender urgentemente a importancia das humanidades, das
artes, da literatura, da filosofia e do pensamento critico, tudo isso vai desaparecer dos
curriculos porgue aparentemente ndo d&o lucro, mas é importante ressaltar que ao inveés disso,
elas criam algo muito mais precioso, que € um mundo no qual vale a pena viver. Se as pessoas
n&o séo ensinadas a enxergar 0s outros como pessoas completas, com sentimentos e opinides
préprias, que merecem respeito e aceitacdo, as na¢fes nao serdo capazes de superar o medo e
a desconfianca dos outros em prol de uma cidadania participativa e de uma democracia
saudavel.

No decorrer desta pesquisa nos deparamos com esses atores que possuem a capacidade
de colocar em prética uma formacdo enquanto cultivo da humanidade, para que seja possivel
libertar as subjetividades pautadas exclusivamente pela racionalidade neoliberal. E
interessante ressaltar, que pelo menos dois desses personagens ja vinham se delineando na
imaginacdo do pesquisador, como possibilidades de enfrentamento, porém, o que surgiu com
maior intensidade foi o papel do Estado. Vamos procurar destacar as fungdes desses atores

para uma formacdao enquanto cultivo da humanidade.

6.1 A ressignificacdo do papel do Estado

Todo esse esforgo por uma formagéo enquanto cultivo da humanidade depende muito
de investimentos, que estejam garantidos. Os cortes de investimento na area educacional,
especialmente os financiamentos ligados a areas humanas, vém demonstrando que a Unica
preocupacao estd no modelo de pesquisa que causa impacto econémico.

Porém, como demonstrado neste trabalho, o que os governantes estdo esquecendo, é
que os estudos das humanidades contribuem para a vida humana de modo em geral, ndo

porque produzem uma ou outra descoberta que favoreca 0 mercado econémico, mas porque
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elas descobrem, muito além disso, coisas que seriam imprescindiveis para a vida humana em

sociedade.

Se ndo insistirmos na importancia crucial das humanidades e das artes, elas vdo
desaparecer gradativamente por que nao ddo lucro. Ela sé fazem o que é muito mais
precioso do que isso: cria um mundo no qual vale a pena viver, pessoas que sdo
capazes de enxergar os outros seres humanos como pessoas completas, com
opiniBes e sentimentos proprios que merecem respeito e compreensao, e nagdes que
sdo capazes de superar 0 medo e a desconfianca em prol de um debate gratificante
e sensato. (NUSSBAUM, 2015, p. 144).

A ideia de um estado paternalista, muitas vezes criticado por conta de investimentos
em saude e educacdo, deve ser desconstruida. Como afirma Mazzucato (2014), o Estado nunca
esteve somente como um corretor de falhas do sistema econdémico, como a maioria dos
economistas classicos o considera, deixando que o livre mercado possa funcionar, mas sim o
Estado sempre esteve a frente de projetos inovadores de alto risco, nos quais 0s setores
privados tém medo de investir.

Se quisermos uma educacéo para o cultivo da humanidade, o investimento por parte
do Estado é essencial. O Estado precisa rever recursos que ele mesmo criou e investiu em
setores de alto risco para que os setores privados se beneficiassem. Nada mais justo do que
esses setores devolverem parte desse dinheiro para investimentos em educacdo e saude, ou
para as politicas de bem-estar social, por exemplo.

O Brasil acompanha uma entrada massiva de setores privados no sistema educacional,
com a argumentacdo de que o Estado ndo consegue mais assumir o controle de uma educacéo
publica de qualidade, porém esses mercados, esses setores privados, se beneficiam de verbas

publicas para investir nessas “inovacoes”.

O estado ndo pode e ndo deve se curvar facilmente a grupos de interesse que se
aproximam dele em busca de doagfes, rendas e privilégios desnecessarios, como
cortes de impostos. Em vez disso, deve procurar aqueles grupos de interesse com 0s
quais possa trabalhar dinamicamente em sua busca por crescimento e evolugdo
tecnolégica. (MAZZUCATO, 2014, p. 29).

A autora desfaz o mito de que o Estado deve apenas gerenciar as falhas do sistema,
para que o mercado se autoajuste por si mesmo, pelo contrario, ela demonstra que se nao
fossem os investimentos altos em pesquisas na Industria Farmacéutica e Tecnoldgica, por

exemplo, ndo teriamos as grandes evolugdes que ocorreram nesses dois setores.
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O problema é que enquanto os riscos sdo assegurados pelo Estado, o lucro fica somente
nas maos dos setores privados, essa € a crise econdémica fundamental do século XXI. Para a
autora, essa logica € que origina a falsa ideia de que o Estado € um ente pesado e burocratico,
de que ndo seria mais necessario, e que o livre mercado e a iniciativa privada dardo conta de

todos os setores sociais.

Enquanto o papel do setor privado tem sido superdimensionado, o setor pablico tem
sido subestimado. O Estado costuma ser visto como o problema, seja investindo em
novas tecnologias ou melhorando o funcionamento do mercado. Por isso, um
aspecto central do desafio é reequilibrar nossa compreensdo de como as economias
realmente funcionam. S6 depois de fazermos isso poderemos comecar a formular
politicas que funcionem, em vez de reproduzir estere6tipos e imagens que servem
apenas para fins ideoldgicos.(MAZZUCATO, 2014, p.39).

No mundo inteiro se ouve que é preciso limitar as acdes do Estado para promover uma
recuperacdo diante da crise econdmica, colocando o Estado em uma posicdo secundaria, se
libertard a forca do empreendedorismo e da inovacdo da iniciativa privada. Tanto a midia,
quanto os empresarios e politicos liberais, aproveitam esse contraste e ddo muni¢do para essa
dicotomia entre o setor privado, entendido como dindmico, inovador, competitivo e
revolucionario, e o setor publico, tido como preguicoso, burocréatico, inerte e intrometido.
Essa mensagem é repetida exaustivamente de forma que acaba sendo aceita pela maioria como
verdade, baseada no senso comum. (MAZZUCATO, 2014).

Para a autora, isso afeta diretamente o funcionamento dos servicos publicos, das
escolas publicas, por exemplo, que sdo entendidas como pesadas e que nao contam com
inovacOes, levando ao entendimento de que os setores privados, ao controlar o setor
educacional, teriam mais qualidade. Por isso, torna-se comum escutarmos frequentemente que
a iniciativa privada deveria tomar conta da educacédo, adotando um sistema de escolas publicas
independentes. Assiste-se a um nimero crescente de servigos publicos, em todo mundo, que
estdo sendo terceirizados pelo setor privado.

O argumento utilizado seria o da eficiéncia, porém, Mazzucato (2014), traz um bom
exemplo dessa terceirizacao dos servigos publicos. Nas Olimpiadas de Londres de 2012, uma
empresa terceirizada foi contratada para a seguranca do evento e ndo cumpriu o prometido.
Isso levou & convocacdo do exército britnico para cuidar da seguranca durante as
competicdes. Outro exemplo, demonstrado pela autora, € que o principal problema
desencadeador da crise financeira de 2008, foi o fracasso dos empreendimentos privados e 0

Estado teve que cobri-lo, para garantir que o sistema se mantivesse.
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O problema néo é o gasto do setor publico, mas o tipo de gasto. Em funcédo de salvar
os grandes conglomerados bancarios, o governo investiu em abono de tarifas, como € o caso
do Brasil onde ocorrem absurdos na isencdo de impostos para empresas privadas,
especialmente os bancos®®, e a populacéo acredita que cortando gastos com salide e educagio
se mantém o equilibrio na economia.

Portanto, o primeiro passo seria rever essa relacao entre o Estado e o tipo de governo
que comanda o Estado. Se os governantes quisessem, seria possivel desencadear uma
mudanca exponencial em todos os setores da sociedade. Mas para que isso ocorra pode ser
que antes de mais nada se pense em formar politicos com essa consciéncia e eles viriam de
uma escola, também ressignificada.

O Estado é uma instituicdo que é comandada por pessoas e 0 governo sao as pessoas
que comandam esse Estado. A forma como as pessoas comandam esse Estado, que interfere
na mentalidade das pessoas, é a governamentalidade. As pessoas que estdo no comando
geralmente possuem suas subjetividades amarradas a um estilo de mundo e estilo de vida
concebido pelo capitalismo. E preciso libertar as subjetividades para o pleno desenvolvimento
de todas as capacidades humanas, sé assim sera possivel que o governo seja constituido de
pessoas amplamente capazes e livres em suas subjetividades, para pensar para além da ideia
do capitalismo e principalmente do neoliberalismo, é preciso estimular um Estado e um

governo constituido de pessoas livres.

6.2 Reviver o sentido da Escola

A escola perdeu seu sentido em razdo da pressao das organizagdes internacionais e de
politicas educacionais pautadas pela formacdo neoliberal de capital humano. Para Freitas
(2018), isso pode ser observado por meio do controle da gestdo da escola, seja via
privatizacdo, ou terceirizagdo, ou no controle pedagogico por meio da BNCC, por exemplo.
Soma-se a isso, 0 controle das agéncias fornecedoras do magistério, via base nacional de
formacéo de professores (BNC-Formagéo), e o controle da prépria organizacao da instituicéo,

por meio de materiais didaticos e plataformas de aprendizagem interativas. Ao redor da

8 As cinco maiores injusticas do sistema tributario brasileiro: A populagdo brasileira estd submetida a um
sordido conjunto de impostos, que cobra mais dos mais pobres e trabalhadores, enquanto sonegadores e grandes
empresarios sdo poupados. Matéria completa disponivel em:
https://spbancarios.com.br/08/2015/cinco-maiores-injusticas-do-sistema-tributario-brasileiro. ~ Acesso  em:
12/05/2022.
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exploracédo da escola, floresce um mercado de consultorias e assessorias privadas, destinadas
a lidar com todas essas exigéncias.

Retomar o sentido da escola, num sentido republicano e democratico, significaria abrir
espaco para todos. N&o € de estranhar que desde sua origem a escola fora concebida como um
ataque as classes privilegiadas, pois ela coloca todos em uma situagdo equivalente. A escola
foi criada, ndo para iniciar os jovens em uma cultura, ou estilo de vida de um grupo especifico,
pois “com a invengao da escola, a sociedade oferece a oportunidade de um novo comego, uma
renovacao. Devido a essas qualidades democrética, publica e de renovacao, ndo é surpresa
que a escola tenha provocado certo medo e perturbagdo desde as suas origens”.
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2017, p. 105).

Essas perturbacOes e ansiedades sdo claramente percebidas quando a principal mira
do neoliberalismo recai sobre o0s processos formativos. O grupo de ‘especialistas’
encarregados de tornar a escola mais ‘eficiente’, ndo encontra resisténcias, pois como
levantado nos capitulos anteriores, quem, afinal, seria contra a renovacdo da escola? Os
‘experts” montam o levante a partir de ideais alicercados nas teorias do capital humano, e o

circo esta formado.

Entdo, ndo surpreende que tenha sido confrontada com tentativas de doma-la desde
0 seu inicio. Domar a escola implica governar seu carater democrético, publico e
renovador. 1sso envolve a reapropriagdo ou a reprivatizagdo do tempo publico, do
espago publico e do “bem comum” possibilitados por ela. Talvez ndo devéssemos
ler a historia da escola como uma histéria de reformas e inovagoes, de progresso e
modernizagdo, mas como uma historia de repressdo; uma série de estratégias e
taticas para dispersa-la, reprimi-la, coagi-la, neutraliza-la ou controla-la.
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2017, p. 105-106).

A escola perde seu sentido original, que era o do tempo livre, destinado ndo somente
a reproduzir a sociedade, mas centrado na possibilidade de colocar as diferengas em
oportunidades iguais. Ou, como trazem Masschelein e Simons (2017, p. 110) o que a escola
fez foi estabelecer um tempo e espago que era proprio, separado do tempo e espaco tanto da
sociedade quanto da familia. Era um tempo igualitario e, portanto, a “invengdo do escolar
pode ser descrita como a democratizagdo do tempo livre”.

Ou seja, a escola ndo é somente o local para reprodugdo e aquisi¢do de habilidades e
competéncias que serdo utilizadas fora dela. Ela possui uma responsabilidade educacional e
uma responsabilidade politica. E o lugar de confronto de ideias, de dialogo e de construgéo
de novos saberes, diferente do que acontece hoje, onde o mercado profissional dita os
conteudos, e a familia os modos de ser.



126

Torna-se necessario retomar o sentido politico, e especialmente do tempo livre da
escola, entendido como liberdade de dialogo e construgéo de ideias, que ndo sejam somente
a reproducéo social e familiar. E importante retomar o espirito democratico da escola, e livra-

la da doma “naturalizada” em que ela se encontra.

A democracia tem algo radical e esta em desacordo com a aristocracia (com a
nobreza, a Igreja, etc.) e €, portanto, sujeita a pressdo de um grande nimero de
formas de domagdo e neutralizagdo. O mesmo se aplica a escola e a radicalidade
nela contida. A escola consiste em expropriacdo, desprivatizacdo e dessacralizagéo,
e, portanto, na radical — ousamos até dizer na potencialmente revolucionaria —
oportunidade de renovar o mundo. (MASSCHELEIN; SIMONS, 2017, p. 120).

Esse estado temporario de suspensao, oportunizado pela escola, pode impulsionar nos
estudantes a experiéncia de perceber que 0 mundo é aberto, que outras formas de relacdes
sociais sdo possiveis, recuperando, dessa forma, o sentido politico da escola, e sua liberacéo
para uso publico. Esse uso publico da escola oferece a oportunidade revolucionéaria das
mudancas formativas necessarias ao cultivo da humanidade.

N&o ¢ a toa que na contemporaneidade existe um grande desprestigio da escola e dos
professores. Isso se da pelo carater revolucionario que ela oferece, tanto as familias
tradicionais de uma elite conservadora, quanto o neoliberalismo sentem-se ameacados com a
possibilidade de que a escola possa ser um espaco revolucionario.

Para Masschelein e Simons (2017), a histéria da escola é a histéria de esforco contra
0 roubo da escola, de seu carater escolar, contra as tentativas de desescolarizar a escola. Os
ataques contra a escola séo derivados do impulso para tornar o tempo livre, fornecido por ela,
em tempo produtivo, ou na extensdo da educacdo familiar. Isso impede a funcdo da
democratizacdo e equalizacgdo da escola.

As versdes domadas da escola, tanto pelo neoliberalismo, quanto pela familia, ndo
devem ser confundidas com o sentido do escolar, ou seja, do tempo livre, ndo produtivo, que
as pessoas ndo tém em outro local, a ndo ser a escola. O tempo no mercado de trabalho, ou
em casa, é sempre um tempo ocupado de diversas maneiras.

A escola neoliberal ndo abre espaco para o tempo livre, para a suspensao do mundo
externo, e para a possibilidade de pensar outras formas de relagcdes. Uma escola que retomasse
suas fungdes politicas e escolares precisaria, tanto de politicas publicas que incentivassem
esse aspecto, bem como profissionais capacitados desde sua formacéo inicial para atuarem

nesse espaco politico de rupturas. Esses profissionais devem pensar em abrir espagos nos
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curriculos para contetdos que ndo sejam exigidos por acordos de grandes organizacoes
internacionais, ou por demandas familiares como demonstrado neste trabalho.

Esse curriculo também exige que todos assumam uma atitude no momento de planejar
a propria vida. E esse tipo de curriculo e de escola que deveria permear nossas ages. Essas
sdo caracteristicas fundamentais de uma escola que possa enfrentar a formac&o neoliberal de
capital humano, por isso a escola é tdo importante, devemos e podemos cultivar uma educacéo
livre, com critérios socraticos. Essa educacao somente € livre se for capaz de formar cidad&os
livres e autbnomos. A escola que ndo se posicionar neste sentido estd levando sua educacgao
ao fracasso, ou simplesmente reproduzindo uma formacdo neoliberal de capital humano,
produzindo sujeitos competitivos e assujeitados, ocultando, dessa forma, cada vez mais, 0
lado humano de cada um.

Outra questdo fundamental das escolas hoje é aproximar os pais da educacdo dos
filhos, n&o no sentido de somente acompanhar as atividades dos filhos, mas de compreenséo
do sentido pedagdgico. A escola poderia oferecer uma formacao pedagdgica para os pais, para
que esse tipo de conceituacdo sobre a importancia das humanidades seja trabalhada, pois,
muitas vezes, 0s proprios pais ou responsaveis acreditam que as artes, a masica, o teatro e a
poesia sdo coisas muito supérfluas.

Esse € 0 senso comum que toma conta dos discursos das familias que se alia ao
discurso dos governantes e inclui alguns professores. Portanto, se quisermos combater essa
visdo reduzida da formacéo neoliberal de capital humano precisamos do apoio de professores
comprometidos, com um conhecimento aprofundado do que significa essa invasao
gerencialista da escola. Esse suporte tedrico deve se aproximar das familias, a escola sozinha
néo consegue mais defender uma formagéo enquanto cultivo da humanidade, sem o apoio da
comunidade escolar. Sem esse apoio, o esforgco coletivo de professores empenhados numa

formac&o renovada torna-se muito fragil.

6.3 O Professor bem preparado

E nas méos de um professor responséavel que se encontram as
alternativas de ruptura com esse processo de alienagéo

Elli Benincéa
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De que maneira se poderia reviver o sentido da escola, formando subjetividades livres,
sujeitos aptos para ingressarem em cargos politicos que possam ressignificar o papel do
Estado?

Para Nussbaum (2012, p. 65-66), sem davida, 0 componente mais importante para
proposta como essa seria o professor. Nenhum curriculo podera “substituir o ensino
estimulante incitador, rico em novas percepcodes, capaz de despertar a mente”. Ja, um
professor dedicado pode incitar 0 pensamento dos estudantes em quase todos os tipos de
curriculo. Uma educacéo socréatica pode acontecer em qualquer curso, desde que o professor
tenha conhecimento sobre as caracteristicas dos estudantes e procure desenvolver a
capacidade de raciocinar de cada um.

Todos os alunos deveriam ter a possibilidade de disciplinas como a filosofia,
apresentada ndo como uma disciplina elitizada, somente com assuntos distantes do interesse
cotidiano. De acordo com Nussbaum (2012), tanto John Dewey quanto William James,
conseguiram trazer a filosofia para os interesses humanos basicos com temas como a justica
e os direitos, 0 amor, 0 medo e a dor, bem como temas como a ética, trazendo a filosofia para
0 centro das discussdes das aulas.

As instituicBes sérias deveriam estar comprometidas com esse tipo de discussédo e
organizar junto com seus professores cursos e oficinas relacionados as humanidades,
independente da sua area de formacdo. Todo e qualquer jovem, como demonstrado nesta
pesquisa, deveria ser instruido ao pensamento critico, a pensar por conta prépria, a se colocar
no lugar dos outros, refletindo sobre as questdes que impactam o0s contextos sociais, mesmo
que sejam distantes dos seus.

Trazer para o debate, textos e situagdes que ocorrem em outras culturas, explorar o
debate e o didlogo argumentativo como metodologias constantes em sala de aula. Provocar 0s
alunos, e dar tempo para que eles pensem, questionem e proponham solugdes para 0s
problemas cotidianos. Somente com 0 exercicio continuo desses aspectos é que se torna
possivel uma formacdo resistente a l6gica neoliberal.

Os professores, afundados em suas planilhas gerencialistas, ndo tém tempo suficiente
para pensar esse tipo de curriculo. A formacéo neoliberal de capital humano impulsiona um
curriculo cada vez mais instrumentalizado e direcionado por avaliacGes externas, foca-se
exclusivamente nas ciéncias, na lingua portuguesa e na matematica. O problema é que, ao
esvaziar o sentido do conhecimento, mesmo nessas areas prioritarias, o aluno perde o

interesse.
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Sabe-se que o interesse pelo conhecimento ndo pode ser estimulado de fora para
dentro, mas como aponta Charlot (2016), ele deve ser mobilizado, ou seja, de dentro para fora.
Como entdo mobilizar os alunos para a vontade de aprender? Primeiro é preciso conhecer o
aluno, sua realidade, seus interesses e seus conhecimentos anteriores, para depois planejar
uma aula que possa provoca-lo para algo.

Essa atitude passiva do aluno € muito ruim para a democracia, que nao sobrevive sem
cidados atuantes. E um tipo de formacéo que defendo veementemente, trazer para o debate
questdes do cotidiano, a partir de vivéncias simples do dia a dia, desde organizar um almogo
da turma e comegar a questionar de onde vém os produtos que estamos utilizando, como foram
fabricados, qual o valor que aquele produto tem e como o trabalho de alguém resultou naquele
produto final. O contedo deve surgir a partir das perguntas, e ndo o contrario, assim qualquer
conhecimento pode se tornar interessante, desde que influenciado por um professor bem
preparado.

Sem davidas, um dos maiores pilares no enfrentamento da formacdo neoliberal de
capital humano é o professor. Para isso, é preciso investir na formacao inicial e continua de
qualidade. Inclusive ampliando seus conhecimentos, especialmente nas areas da economia,
do direito, da filosofia, da psicologia e da sociologia. E isso depende basicamente de um
Estado decente. Mas por que insistimos nesse aspecto? Por que o professor precisa estudar
outras areas? Por que compreender as teorias econdmicas pode ter tanta influéncia no trabalho
do professor?

Como demonstrado no decorrer deste trabalho, o0 mundo econdémico tem profundas
interferéncias na subjetividade dos sujeitos, principalmente nas politicas educacionais, nos
curriculos escolares, e na formacdo inicial desses professores. Portanto, compreender 0s
aspectos econdmicos, e as possibilidades de intervencdo do Estado, faz com que o professor
tenha um papel fundamental.

Acredita-se que ¢ muito dificil que o setor privado se preocupe com a formacao
humana, com o0 meio ambiente ou com justica social. O Estado, através dos representantes
escolhidos pelo voto, aos quais delegamos as fungdes de decisdo sobre politicas publicas e
investimentos publicos, € que estardo ou ndo comprometidos com uma humanidade decente,
imagine-se a capacidade de mudanca que esta nas maos das escolas e dos professores.

Antes de esperar processos formativos que tornem 0s sujeitos criticos e pensantes é
necessario investir num professor politizado, que tenha consciéncia do carater social de sua

profissdo e de toda a capacidade transformadora que surge a cada momento em suas aulas.
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Giroux (1997, 163) considera importante “tornar o pedagdgico mais politico e o politico mais
pedagogico”. Isso significa que um grupo pedagdgico mais politico, pode contribuir muito na
formacdo de sujeitos inseridos nas esferas politicas. Nesse sentido, o professor politizado
representa uma esperanca tanto para reviver o sentido da escola, quanto a luta em torno das
relaces de poder impostas pelas exigéncias dos padrfes gerencialistas educacionais.

Dentro desta perspectiva, os estudantes podem desenvolver tanto a reflexdo quanto a
acdo, necessarias para contribuir na possibilidade de superacdo da cooptacao das suas proprias
subjetividades pela formacéo neoliberal de capital humano. Podem ser capazes de imaginar
outras formas e arranjos sociais para além dos existentes, tendo em mente a luta para superar
injusticas econdmicas, politicas e sociais e se humanizarem ainda mais como parte desta luta.
“Neste caso, o conhecimento e o poder estdo inextrincavelmente ligados a pressuposicdo de
que optar pela vida, reconhecer a necessidade de aperfeicoar seu carater democratico e
qualitativo para todas as pessoas, significa compreender as precondi¢es necessarias para
lutar-se por ela”. (GIROUX, 1997, 163).

Ja no sentido de tornar o politico mais pedagdgico, Giroux (1997), argumenta que
deve-se incorporar interesses politicos de natureza emancipadora nas praticas pedagdgicas.
Ou seja, utilizar formas de pedagogia que tratem os alunos como agentes criticos, fazendo a
problematizacdo do dialogo utilizando-o de forma critica, além de argumentar em favor de
um mundo qualitativamente melhor para todas as pessoas. O ponto de partida para essas acdes
encontra-se na oportunidade de discutir em grupos, e especialmente com grupos diversos, em
seus ambientes culturais, raciais, historicos e de classe e género, juntamente com a
particularidade de seus diversos problemas, esperancas e sonhos.

Portanto, os professores precisam ser preparados para assumir seriamente a
necessidade de dar aos alunos essa voz ativa em suas experiéncias escolares. Desenvolver
estratégias como debates e didlogos baseando-se nos principios propostos por Nussbaum
sobre temas que, muitas vezes, sdo evitados pelo professor. Desenvolver uma linguagem
critica, atenta aos problemas experimentados na experiéncia cotidiana, devem estar presentes
nas praticas da sala de aula.

Esses trés atores sociais, a0 assumirem suas ressignificacfes e seus sentidos, podem
ser uma importante resisténcia contra a formacéo neoliberal de capital humano, presente na
sociedade contemporanea. Em funcgéo disso, propomos, para finalizar esta pesquisa, a ideia
de um circulo educativo, que contempla a interligacdo entre Estado, Escola e Professor de
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forma reciproca, e que sirvam como espelhos para as subjetividades resultantes desse

processo.

6.4 O Circulo Educativo

Figura 4 - O circulo educativo

Fducacao nao
transforma o mundo.
Educacdo muda as
pessoas. Pessoas
transformam o mundo.

\d

"Escola |
ki

PAULO FREIRE

Fonte: O autor, 2022

Desenvolver capacidades gerais implica um efeito modificador de toda uma cultura,
de toda uma coletividade. No decorrer desta pesquisa expomos como a cultura educacional
passou a ser modificada nas Ultimas décadas. Os resultados apontam para que se pense uma
formacdo enquanto cultivo da humanidade, do contrario estaremos reféns da formacéo
neoliberal de capital humano.

Também observamos que para que isso seja possivel, trés atores sociais precisam estar
articulados, Estado, escola e professor. Para finalizar essa pesquisa chega-se & proposicéao de
um circulo educativo, baseado no cultivo da humanidade, na deliberacdo e no aprofundamento
das relacOes pessoais, na compaix@o e na compreensdo do que é, de fato, justica social.

E preciso de um Estado que invista na formagc&o inicial e continuada dos professores.
Uma escola que trabalhe a formacdo dos professores, e que os professores pensem na
formacdo dos alunos. A escola é o nucleo da formacéo de subjetividades que podem dar o
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movimento e a continuidade necessaria desse circulo educativo. As planilhas gerencialistas
das escolas ndo permitem essa formacao e nem tempo aos professores para pensar além de
estatisticas e prazos.

O circulo educativo tem o intuito de representar a resisténcia necessaria, para que uma
formacdo enquanto cultivo da humanidade, exposta nos capitulos 4 e 5 tenha forca e
movimento para fazer oposicdo ao modelo de formacéo neoliberal de capital humano. Afinal,
sem a intervencdo desses trés atores, trabalhando em ac¢des conjuntas, a ideia de pensar outras
possibilidades formativas torna-se um desafio quase impossivel.

O circulo educativo apresenta-se como uma possibilidade de resisténcia, pois a partir
dos estudos realizados neste trabalho, sobre as subjetividades humanas, percebe-se que nada
pode nos apreender de forma total, sempre havera espacos para a indignacéo. 1sso se constitui
como uma pedagogia da resignacdo®®, encontrada nas leituras de Elli Benica®. A formagéo
resultante desse circulo educativo € uma forma de enfrentamento da apreensdo das
subjetividades na contemporaneidade. Se o neoliberalismo possui uma tendéncia a introduzir
uma pedagogia do silenciamento, encontrar espacos na escola para uma pedagogia da
resignacdo seria sua contraposicao.

Para que isso ocorra, seria importante iniciar esse trabalho na formacdo inicial de
professores, pois 0s alunos expostos a experiéncias reflexivas pautadas pelos ideais de uma
formacdo enquanto cultivo da humanidade, tenderdo a desconfiar de sua prépria sabedoria,
aprendendo a observar e registrar com calma o cotidiano e enxergar o dia a dia como campo
de reflexdo da vida, entendendo as a¢des impensadas. Portanto, seria necessario ressignificar
0 senso comum da formagdo neoliberal contemporanea, a partir da formacéo inicial dos
professores, para que esses entrem nas escolas e reflitam com seus alunos.

Se conseguirmos iniciar esse trabalho de formagdo enquanto cultivo da humanidade
com os professores, pode-se ressignificar o senso comum desses profissionais da educacéo
que vao para as escolas. De acordo com Benicéa (2002), o senso comum se revela resistente as

mudancas pedagogicas e sociais pela via do discurso, como é o caso da influéncia

59 Processo politico-pedagdgico observado pelo Pe. Elli nos anos 80 em um acampamento de sem-terra
conhecido como Acampamento Natalino. A reflexdo levou o Pe. Elli a pensar a ressignificacdo do senso comum
e uma pedagogia da resignacao, ou seja, que para além do processo educativo formal, existem espacos em que a
lucidez sobre o0 mundo acontece. Ao observar o acampamento Benica (2002, p. 142) explicita a compreenséo
“do senso comum do qual eram portadores do sem terra antes de ingressar no acampamento ¢ a transformagéo
dessa concepgdo do mundo através de outra pratica social e pedagogica”.

60 Especialmente nas leituras do curso de extenséo realizado pelo PPGEdu-UPF sobre a Préaxis Benincaniana. O
Padre e professor-pesquisador Elli Benica marca a trajetoria de diversos colegas e professores com os quais
aprendo a me tornar professor a cada encontro.
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neoliberalismo, mas se torna ativo na transformacdo, caso passe por um processo de
ressignificacao pela via da pratica.

O autor caracteriza esse movimento como pedagogia da praxis®!, nela ndo ha ruptura
relacional, mas outra forma de agir do professor, dele se transformar e, nesse processo
relacional, surgir a condicdo de ser investigador de sua propria pratica. “Como pesquisador
de sua prética, tanto o educador quanto o educando, ao flexionarem sua consciéncia, tém
condicdes de observar e perceber os sentidos e as intengbes presentes no senso comum e, em
decorréncia, ha a possibilidade de transformé-los”. (BENINCA, 2002, p.167).

Desta forma o senso comum do neoliberalismo, pode constituir-se em um processo
reflexivo, e essa reflexividade é a condicdo de transformacdo da consciéncia ingénua. A
transformacdo da consciéncia ingénua, iniciada pelo professor, reflete na subjetividade de
seus alunos, e dentro do Circulo Educativo, temos o inicio dessa possivel transformacéao
social.

Os futuros cidaddos formados a partir da proposta de formacgdo enquanto cultivo da
humanidade, podem vir a ser os futuros administradores politicos do governo. A partir dai,
encontra-se a possibilidade desses sujeitos repensarem os seus modos de agir, especialmente
a partir de dentro da esfera politica do Estado. Pressupde-se que nesse tipo de governo, as
decisdes serdo pautadas pelo interesse publico, pelas vias democraticas e visando a justica
social.

Quando o Estado atinge esse nivel, como demonstrado na leitura de Mazucatto (2014),
torna-se um agente ativo nas demandas por justica social e bem estar da populacdo, incluindo-
se especialmente a questdo da Educacdo, entdo o circulo esta completo. Com o estado
garantindo acesso e qualidade nos processos educativos, financiando as pesquisas em
educacéo e a formagcé&o inicial de professores.

O professor e a escola resultados desse processo, compreenderdo que a aula é troca, é
criar condigdes para envolver alunos e professores nos debates, a sala de aula € um laboratorio
de experimentacdo pedagdgica. O dialogo € o ponto de partida para as mudancas e esperancas,
libertar a palavra é fazer a verdadeira revolucdo na contemporaneidade. A palavra precisa

sempre ser liberta, mas a palavra examinada, ressignificada do senso comum. E sobre essa

61 A pedagogia da préxis tem como sujeito a pedagogia. Como sd0o muitas as teorias pedagégicas, quando tal
expressdo é utilizada, pedagogia da praxis, refiro-me aquela pedagogia que se define teoricamente pelo método
da praxis. Quando, porém, aparece a expressdo praxis pedagogica, o sujeito é a praxis. Como existem varias
maneiras de agir pela préaxis, como a praxis politica e a praxis social, fica identificada a préaxis pedag6gica como
elemento de analise. (BENINCA, 2002, p.162).
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revolucdo que nos, professores, devemos estar em constante reflexdo, se quisermos a

verdadeira cidadania e o cultivo da humanidade.

Somente o processo reflexivo conduzido pela préaxis pedagdgica consegue operar a
transformacdo das consciéncias, politicamente ingénuas e pedagogicamente
submissas em consciéncias criticas e autdnomas. O objeto fundamental da praxis é
a transformag&o social das pessoas e das estruturas. (BENINCA, 2002, p.13)

O circulo educativo, conforme demonstrado na imagem acima, depende da interacédo
entre Estado, escola e professor. Essa intera¢do, quando organiza a formacao para cultivo da
humanidade dos sujeitos inseridos nessas trés esferas, pode vir a ser a resisténcia ao projeto
da formacdo neoliberal de capital humano na contemporaneidade. Escola, Estado e
Professores empenhados por uma formacédo de capacidades gerais, O Estado com politicas

publicas, a escola com autonomia e o professor com tempo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

N&o ha a necessidade de se separar drasticamente uma formacéo voltada para uma
cidadania democrética saudavel de uma formac&o voltada para o lucro. O que se pretendeu
aqui foi ressaltar a importancia de desenvolver ambas as capacidades de maneira saudavel e
organica, o que ndo vem acontecendo na sociedade contemporanea. A formacao tomou o
rumo da lucratividade e todas as esferas da vida estdo assujeitadas pela formacéo neoliberal
de capital humano.

Os resultados desse estudo nos levam a acreditar que nao ha formacdo que possa se
desvincular dos estudos das areas das humanidades. Por mais competentes que sejam 0sS
profissionais técnicos e especialistas formados em todas as areas do conhecimento, nenhuma
formacéo voltada exclusivamente para 0 mercado, ou para desenvolvimento econémico, serd
capaz de isolar o lado humano. Por isso a preocupacdo em cuidar desse humano inseparavel
de seus aspectos profissionais.

Este estudo procurou demonstrar que ao investir mais na formagéo para o mercado,
que prioriza a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, queremos dizer que nada disso é possivel
sem que se invista igualmente na area das humanidades, das artes, da capacidade de
imaginacdo, da representatividade e de se colocar no lugar dos outros. A capacidade de
imaginacdo esta ligada diretamente com a inovacéo e a criatividade.

Nenhuma sociedade economicamente saudavel e inovadora em suas tecnologias €
capaz de sé-la sem as capacidades de imaginacao, representacao e autocritica, construidas de
maneira adequada pelas areas das humanidades. As empresas precisam de pessoas inovadoras,
criativas e criticas e isso se desenvolve com uma educacdo em todas as areas do conhecimento,
especialmente aquelas que estdo sendo destituidas dos curriculos.

A formagdo enquanto cultivo da humanidade de Nussbaum se constitui como
possibilidade de enfrentamento & formac&o neoliberal de capital humano, pois ela exige que
a escola, para além do desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas a formacéo
neoliberal de capital humano, tambem oportunize a formacéo de capacidades humanas gerais,
baseadas nos aspectos de uma Pedagogia Socratica, de cidadania universal e da imaginagao
narrativa.

Para que essa formacdo se torne um modelo renovado de ensino, necessita-se do
alinhamento entre os trés agentes sociais destacados no circulo educativo. Primeiro o Estado,

que deve ser um agente ativo na promocao e investimento de recursos para politicas publicas
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voltadas para formacdo inicial e continuada de professores, garantindo bolsas de pesquisa,
além de valorizacdo dos profissionais da educacdo. O professor precisa ser pesquisador para
dar conta de sua acdo pedagogica, fazendo valer o conceito de praxis pedagogica.

Segundo, a escola deve reviver a sua posi¢do de ente publico, no sentido de trabalhar
em seus curriculos os aspectos nussbaunianos apontados por esta pesquisa. Além de despertar
o0 sentido pelo qual ela nasce, do espaco democratico e da suspensdo do tempo produtivo, da
reproducéo dos valores de uma sociedade que se encontra desumanizada. Estabelecendo seus
proprios tempos e espagos.

E o terceiro agente transformador, que tem uma funcdo primordial no cultivo da
humanidade, é o professor. Este, por sua vez, é reflexo da sua formacéo inicial e continuada,
que tem a origem nas politicas publicas de um Estado Ativo e também do papel da escola na
elaboracdo de suas propostas pedagdgicas. O professor precisa ampliar sua formacao cultural,
suas experiéncias pessoais, seu repertério intelectual. Mas isso depende de uma politica de
valorizacdo pessoal e salarial, pois o professor ndo pode dar aquilo que ndo tem.

Professores voltados a formacdo enquanto cultivo da humanidade, encontrando uma
escola que desempenha seu sentido, alicercados em um Estado Ativo, é possivel encontrar,
nesse circulo educativo, a forga necessaria para resistir a formacéo neoliberal de capital
humano. Espera-se a partir disso que as subjetividades estejam livres, melhores cidadaos para
que defendam as politicas publicas, sendo atores politicos decentes e profissionais
responsaveis, que inseridos num Estado Ativo, possam garantir a continuidade desse circulo.
Com isso, podemos ter cidaddos preocupados com as questdes comuns da humanidade, tais
como a democracia e a justica social e que de certa forma, continuem a repetir o circulo
educativo.

Importante destacar ainda que ndo basta somente investimento financeiro por parte do
Estado. Ao se criar uma cultura de valorizag&o docente é necessario ter em mente que dinheiro
e garantia de acesso e formacdo de profissionais da educacdo recebam uma formacéo
humanizada. A constituicdo da subjetividade docente e das préaticas escolares envolve
inlmeros outros aspectos que ndo acontecem somente com investimento financeiro.

Na coletividade encontramos mais forgas para encarar as forcas internas e externas da
formacédo neoliberal de capital humano. Espera-se, com este trabalho, dar uma esperanca para
todos aqueles que, assim como este pesquisador, se preocupam com a ansiedade generalizada
e com a desumanidade do nosso tempo. No meio do caos politico e social contemporaneo é

preciso pensar na vida, no meio ambiente e na justica social. E preciso colocar em prética
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acOes e orientacdes para o bem, escutar e observar mais, compreender a vida e compreender
a nds mesmos.

A educacédo é um processo de reparacdo da humanidade, de restabelecer a dignidade
humana, de tomar consciéncia desse ocultamento, dessa violéncia que se tornou a sociedade
neoliberal, do esvaziamento que se tornou a formacéo de professores, inicial e continuada. A
violacdo do direito das criancas, dos jovens e pensar sobre uma vida minimamente digna. A
formacdo enquanto cultivo da humanidade, como uma forca de resisténcia, pode trazer uma
ressignificacao das relagdes humanas.

A precarizacdo do professor, que o leva a exaustdo, € outra estratégia do
neoliberalismo, pois quanto mais precarizado for o professor, mais facilmente a ldgica
neoliberal se instalara na escola. Se tivermos um professor com condi¢6es dignas de trabalho,
e com uma formacdo minimamente critica dos sistemas sociais, a escola terd mais resisténcia
as intervencgdes neoliberais.

Enquanto resisténcia, devemos estar atentos especialmente em 3 fatores. Primeiro, ao
papel do Estado, ndo hé cultivo de coisa alguma, quanto menos valores civilizatérios, sem a
intervencdo de um Estado Ativo, governado por sujeitos formados de acordo com as
perspectivas levantadas nesta pesquisa. Segundo, reviver o sentido da Escola, que foi
usurpada de seus ideais, quais sejam, uma pedagogia iluminista que inspirou uma escola
republicana e valores civilizatérios, de formar o homem, formar o cidaddo e formar o
trabalhador. E terceiro, buscar um ideal civilizatério, pois 0 imaginario emancipatorio deixou
de fazer sentido, entdo precisamos resgatar o vinculo entre pedagogia e politica, e isso precisa
de um imaginario social.

Muitos aspectos e conceitos poderiam ter sido mais aprofundados neste trabalho, mas
isso pode continuar em ideias e problematicas para novas pesquisas, pois parece ser este o
sentido da pesquisa em educacéo, é impossivel responder a todas as perguntas ou aprofundar
todos os conceitos do campo educacional, e € iSso que evoca o espirito da coletividade tdo
rica neste campo. Abre-se, assim, espaco para que outros pesquisadores possam dar a
continuidade e o aprofundamento necessarios para algumas das problematizagdes as quais

ndo foram possiveis de responder.
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