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INTRODUCAO

Para uma empresa, analisar um projeto de investimento antes da sua
implementagdo ¢ importante para que se escolha a melhor alternativa.
Para isso, é possivel utilizar métodos como o payback descontado e
através de critérios econdmicos determinar a opg¢do que trara os
melhores resultados, dentro do prazo estimado. Os beneficios obtidos
dentro da empresa, apos a elaboragio de uma analise, com um
investimento em melhoria de processos, normalmente tende a refletir
também na maior satisfacao do cliente.

OBJETIVO

Este trabalho tem como objetivo geral, elaborar uma analise de viabilidade
econOmica para aquisi¢ao de torquimetros para uma linha de montagem de
maquinas agricolas.

METODO DO TRABALHO

O estudo ocorre na linha de montagem de semeadoras de uma Industria de
Implementos Agricolas, localizada na cidade de Passo Fundo — RS. O
principal setor envolvido no processo € o departamento de qualidade, o qual
analisou as principais causas de garantia solicitada pelos clientes para a
linha de semeadoras especiais. Com base nos dados coletados dos 6
primeiros meses de 2017, foi possivel chegar aos vazamentos como
principal causa de garantias e elaborar um plano de agdo para conter as nao-
conformidades em campo. Os procedimentos seguidos para coleta de dados
e analises ¢ demonstrado na Figura 1:

Figura 1: Fluxo do procedimento metodologico

No Diagrama de Pareto representado na Figura 2, ¢ demonstrada a principal
causa pelas quais sdo cedidas garantias pela empresa aos seus clientes de
Janeiro a Junho de 2017. Como mostra o grafico, a principal causa sdo os
componentes hidraulicos, que no grafico da Figura 3, estdo divididos pelas
garantias causadas pelo processo de montagem que deu origem a
vazamentos ¢ pelas garantias geradas por avarias em itens adquiridos.
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Figura 2: Grafico das garantias cedidas Figura 3: Grafico de garantias por responsavel
Os vazamentos podem causar longas paradas nas maquinas, estes
yazamentos, €m sua grande maioria, tem origem na aplica¢do de torque
Incorreto nas conexdes durante a montagem de mangueiras e componentes
hidraulicos. Na Figura 4, a fotografia mostra um vazamento na conexao de
uma valvula em um cilindro hidraulico, esta ndo-conformidade poderia ser

evitada aplicando o torque correto por meio da utilizacdo de um

torquimetro, representado na Figura S, durante o procedimento de
montagem.
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Figura 4: Vazamento de oleo Figura 5: Torquimetro

ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Apos a realizagdo do levantamento das causas de garantias e valores
cedidos por questdes de vazamento, foi realizado um levantamento
dos equipamentos necessarios para a solugdo das nao-
conformidades ¢ a realizacdo de or¢gamentos com fornecedores. Para
um jogo de 6 torquimetros de ponteiras intercambiaveis, com bitolas
compreendendo entre 12 e 36, o valor orgado pelo fornecedor A fo1
de R$ 6373,14 e pelo fornecedor B foi de RS 8422,25. Optou-se
pelo fornecedor com menor custo para elaboragdo do calculo de
payback.

O payback representado na Figura 6, demonstra os periodos
necessarios para que o fluxo gerado supere o valor investido. Para
efetuar o calculo, foi determinado uma taxa minima de atratividade

anual de 20 % e estipulado o prazo de 8 meses para o investimento
gerar o retorno esperado.
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Figura 6: Grafico do Payback

Apos o calculo, foi possivel chegar ao resultado esperado, no 7° més
apos o investimento, o fluxo gerado superou o capital investido,
respeitando os parametros predefinidos. Com o calculo do payback
finalizado e o resultado demonstrado de forma quantitativa, é
possivel finalizar o plano de agdo, cumprindo o objetivo
estabelecido no inicio do trabalho. A Figura 7, mostra
resumidamente o plano de agao.
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Figura 7: Plano de agdo finalizado
CONCLUSAO

Apébs a analise realizada sobre os dados e informagdes obtidos
através das pesquisas no decorrer do trabalho, fo1 comprovada a
importancia de um controle maior sobre as etapas que envolvem
os processos de producdo. Com a analise de investimento ficou
claro que o projeto é capaz de dar o retorno do investimento
dentro do prazo estipulado de 8 meses, podendo assim ser
aprovada a implantac¢do, atingido o objetivo geral do trabalho.




