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Relato Institucional

Este Relato Institucional sistematiza a trajetéria de desenvolvimento da prépria Universidade e
analisa sua evolucdo com base na relagdo entre planejamento e avaliagdo, como pilares fundamentais
para que a misséo, a viséo e os objetivos da UPF sejam alcancados.

| - Breve historico

A UPF foi criada por meio do Decreto Federal n°® 62.835, de 6 de junho de 1968. Sua implantacéo,
todavia, resultou da unido, em 1967, de duas instituicbes que desenvolviam ensino superior no
municipio desde a década anterior: a Sociedade Pré-Universidade de Passo Fundo (criada em 1950)
e 0 Consorcio Universitario Catdlico de Passo Fundo (criado em 1956). Tal fusdo deu origem a
Fundac&o Universidade de Passo Fundo (FUPF), mantenedora® da Universidade.

Certificada como Instituicdo Comunitaria de Educagdo Superior (Ices)?, a UPF é de carater plblico
ndo estatal, sem fins lucrativos, laica, filantropica, voltada para interesses exclusivamente
educacionais. Sua identidade com o modelo comunitério® de educac&o superior exige 0 compromisso
com uma gestdo baseada na colegialidade, contando com a participacdo de representantes dos
distintos segmentos académicos: professores, funcionarios e estudantes.

Em 1988, a Constituicdo Federal assegurou a descentralizacdo das atividades académicas das
universidades. Com respaldo nos municipios-polos circundantes, a UPF tornou-se regional,
ampliando sua abrangéncia, desde 1993, a uma estrutura multicampi. Atualmente esta constituida
pela sede administrativa, localizada no municipio de Passo Fundo (campi I e II) e por cinco campi
situados nas cidades de Carazinho, Casca, Lagoa Vermelha, Sarandi e Soledade. Registra-se, também,
a existéncia do campus Palmeira das Missdes, com a ressalva de que teve sua oferta de vagas
interrompida, definitivamente, por decisdo do Conselho Universitario (Consun), em 09/11/2021 (Ata
n° 615), estando em processo de desativacdo/extincao legal.

Em 2009, a Universidade passou pelo primeiro processo de recredenciamento apds a publicacdo da
Lei do Sinaes, formalizado pela Portaria n°® 915, de 12 de julho de 2011. Em 2010, a Universidade
iniciou o processo de credenciamento pleno para a Educacéo a Distancia (EaD), conquistando-o com
a publicacdo da Portaria n® 49, de 22 de janeiro de 2013. Em 2015, ofertou seu primeiro curso de pés-

1 A Fundagdo Universidade de Passo Fundo também é mantenedora do Centro de Ensino Médio Integrado UPF e da UPF Mundi.

2 Por meio da Portaria no 220, de 26 de fevereiro de 2015, da Secretaria de Regulagéo e Supervisao da Educacédo Superior, do Ministério da Educacéo, publicada no DOU
em 02 de marco de 2015.

3 Em consonancia com o artigo 213 da Constitui¢do Federal, a Lei no. 12.881 de 2013 dispde sobre a definicéo, a qualificacéo, as prerrogativas e as finalidades das institui¢des
comunitarias de educacdo superior: constitui¢do na forma de associacdo ou fundag&o de direito privado, patrimonio pertencente a sociedade civil ou ao poder publico, ndo
distribui¢do de sua renda, aplicacdo integral dos recursos em suas atividades e desenvolvimento permanente de agdes comunitérias.

4 A constituicdo do atual modelo de organizagdo da Instituigdo foi viabilizada pelo Parecer no 772/1993, do Conselho Federal de Educagéo.



graduacdo nesta modalidade. Gradativamente, as acbes em EaD também alcancaram o ensino de
graduacéo, por meio da oferta de disciplinas a distancia nos cursos presenciais reconhecidos, além de
cursos de extensdo. Desde 2020, ampliou-se a oferta na pds-graduacao e, em 2022, respaldada pelo
recredenciamento alcancado com conceito 5 para a modalidade (Portaria n® 1.009, de 8 de dezembro
de 2021), lancou seus primeiros cursos de graduacao a distancia.

Ap06s 2010, frente as metas de expansao previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
a UPF ampliou o ensino em nivel de pds-graduacéo stricto sensu, o que tem relagdo com a capacitacédo
de seus docentes e com o fortalecimento da pesquisa institucional. Paralelamente, consolidou e
concretizou a proposta do Parque Cientifico-Tecnologico do Planalto Médio (UPF Parque), tendo
inaugurado o primeiro moédulo em 2013. Na sequéncia, também foram implantados os Mddulos 11 e
111, ampliando o envolvimento da Universidade com a sociedade, pela articulagdo com empresas,
governo, sociedade civil e com outras organizagdes de pesquisa e inovagao.

Em 2017, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) foi atualizado. A UPF deu seguimento as a¢Ges
voltadas a qualidade educativa, por meio da realizacdo de amplo processo de reformas curriculares,
na graduacéo e na pds-graduagdo stricto sensu. Entendeu-se, institucionalmente, pela necessidade de
uma revisdo das politicas académicas em vigor, no sentido de avancar na garantia da integralidade da
formacdo, sustentada pelo ensino, pesquisa, extensdo e inovacao, que permita ao egresso sua relacédo
comprometida com o entorno, a partir do viés interprofissional e interdisciplinar.

O novo documento, intitulado “Diretrizes Institucionais para Projetos Pedagdgicos dos Cursos", foi
aprovado pelo Consun ao final de 2019. Resultou de uma construcdo coletiva iniciada em 2018,
visando garantir flexibilizacdo e autonomia, respeitando a heterogeneidade dos cursos e areas
institucionais existentes na UPF e partindo da conviccao de se propor uma identidade formativa para
a Instituicdo, por meio de principios e eixos de formac&o comuns. Buscou-se, ainda, a otimizag&o das
matrizes curriculares na perspectiva da sustentabilidade académico-financeira. Na pds-graduacao
stricto sensu, para além dos aspectos mencionados, priorizou-se a adequacdo dos Programas as
modificacdes no sistema de avaliacdo da pos-graduacdo, implementadas pela Capes para o periodo
quadrienal que iniciou em 2021. Em decorréncia, ao longo do ano de 2020, com a mobilizacdo da
comunidade académica, os novos curriculos foram tomando forma, também normatizados pela
Resolugdo Consun 02/2020, que ampliou a conversdo hora-crédito de 15 para 20 horas.

Paralelamente, em 2020 e 2021, a pandemia da Covid-19 transformou, profundamente, a gestdo e a
execucdo das atividades académicas, exigindo o monitoramento constante do cenario interno e
externo, para analise de conjuntura e realinhamento de decisbes. Professores e estudantes se
encontraram na modalidade de ensino remoto emergencial. As interagdes on-line sincronas e
assincronas por meio de ambiente virtual de aprendizagem ganharam evidéncia, salvo nas situagdes
em que a presencialidade se fazia imprescindivel pela natureza préatica das disciplinas, especialmente
nos cursos da saude e aos formandos. Corpo docente, corpo discente e corpo funcional vivenciaram
experiéncias diferenciadas com a tecnologia, que exigiram formac&o, autoformacéo, organizagédo e
apoio mutuo. A UPF mobilizou suas equipes e servicos para dar suporte (pedagogico, tecnologico,
financeiro, emocional, técnico) a comunidade académica e para atender & comunidade externa, em
diferentes frentes, na minimizacao do sofrimento causado pela pandemia.

De modo geral, o processo gradual de volta a presencialidade iniciou no segundo semestre de 2021,
ap6s um ano e meio de distanciamento fisico e de muitas preocupagdes com a saude de toda a
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comunidade académica. Verificou-se, ainda, que as metodologias de EaD experienciadas no ensino
remoto ganharam novo espaco na percepcdo dos alunos da graduacdo e pos-graduacéo,
possibilitando, para alguns, o desenvolvimento da autonomia e da autodisciplina na formagao. Para
outros, por sua vez, trouxe lacunas de aprendizagem e dificuldades de diferentes naturezas. Observa-
se que a pandemia da Covid-19 e a amplitude de seus efeitos ainda continuardo a afetar o
desenvolvimento educacional por muitos anos.

Além disso, as mudancas do contexto educacional nas Gltimas décadas e a complexificagdo do cenario
foram agravadas pelas consequéncias da reducdo de politicas publicas na area, pelas mudancas no
Fies, com consequente diminuicdo de matriculas, e pela crise econémica gque impactou toda a
sociedade. Tal cenadrio mobilizou a Instituicdo para uma analise profunda de como se organiza e,
especialmente, de que forma tal estrutura poderia ser ainda mais dinamizada, sem renunciar aos
principios que historicamente sustentam sua natureza comunitaria, a exceléncia académica e a
producdo do conhecimento.

Previsto no PDI 2017-2021, o reposicionamento institucional, com nova organizacdo académica e
administrativa, foi aprovado pelo Consun em 2021 e passou a vigorar a partir do segundo semestre
de 2022. Em um tempo de ressignificacdo para o ensino superior e em uma sociedade que também
se modifica, tal proposta levou a UPF a direcdao de uma estrutura mais otimizada e integrada. Buscou-
se um modelo de governanca que, representativo dos sujeitos que dinamizam a Universidade e
marcado pela participacdo, também permita aos gestores a celeridade no tratamento das demandas
apresentadas pela comunidade interna e externa.

Em 2023, no escopo da comemoracao de seus 55 anos de existéncia, a UPF vivenciou seu segundo
recredenciamento institucional, cujo processo esta brevemente relatado no item 1V deste documento.

Il - Conceitos obtidos pela UPF nas avalia¢des externas institucionais e de curso

A Universidade de Passo Fundo € a mais renomada Instituicdo de Ensino Superior na regido, com
maior nimero de estudantes e oferta de cursos. Esta estruturada em seis Unidades Académicas e 15
areas institucionais. Oferece 57 cursos de graduacdo (presenciais e EaD) em estrutura multicampi,
mais de 170 cursos de especializacdo (presenciais e on-line), seis Programas de Residéncia
(profissional e multiprofissional), 15 programas de pos-graduacéo stricto sensu (nove deles com
doutorado, além do mestrado), e 10 estagios pds-doutorais. Ja formou cerca de 90 mil profissionais
graduados, 13.700 pds-graduados em nivel de especializacdo e 3.500 em nivel de mestrado e
doutorado. Atende a, aproximadamente, 9.000 alunos nos diferentes niveis, e conta com cerca de 800
funcionarios. O corpo docente da UPF é composto por 241 doutores (41,62%), 232 mestres (40,07%)
e 106 especialistas (18,31%), totalizando 579 professores.

No que diz respeito aos conceitos obtidos pela Instituicdo nas avaliagOes externas institucionais e de
curso, observando-se o Ultimo triénio (2021 a 2023), foram obtidos os seguintes resultados em
relacao:



a) ao Enade: dos 72 cursos avaliados, foram divulgados os resultados dos 54 cursos participantes das
edicdes 2021 e 2022, dos quais 1,85% obtiveram conceito 5; 12,96% obtiveram conceito 4; 57,41%
conceito 3; 16,67% conceito 2 e 1,85% conceito 1 e 9,26% ficaram sem conceito (SC).

b) ao CPC: dos 72 cursos avaliados, foram divulgados os resultados dos 54 cursos participantes das
edigdes 2021 e 2022, dos quais 3,70% obtiveram conceito 5; 42,59% alcancaram conceito 4; 42,59%
conceito 3, 1,85% conceito 2 e 9,26% ficaram sem conceito (SC).

c) ao IGC: o atual conceito IGC da UPF é 4. Destaca-se 0 aumento sistematico do IGC continuo ao
longo dos dois altimos ciclos avaliativos completos (de 2,6474 em 2015 para 3,2399 em 2022);

d) ao ClI: a UPF obteve conceito 5 no recredenciamento institucional realizado em 2023.

Os resultados das avaliaces externas, bem como os principais resultados das avaliagcfes internas,
podem ser consultados na pagina da DAI/CPA no Portal Institucional na internet, por meio de um
daschboard (Resultados das Avaliagoes).

Os cursos que ndo alcancam resultados satisfatdrios no Enade e no CPC sdo acompanhados para
desenvolverem planos de melhorias, objetivando os ajustes necessarios para se alcancar a qualidade
almejada. Tal movimento esté reforgado no PDI vigente, em sua Linha Estratégica 1, com ac¢bes que
visam a melhoria dos indices de qualidade dos cursos.

Informa-se, ainda, que nos Gltimos trés anos apenas o curso de Direito ofertado no Campus Soledade
recebeu avaliacdo externa com visita virtual in loco, referente ao processo de renovacdo de
reconhecimento, ainda néo concluido.

No stricto sensu, com 15 programas, os resultados da avaliagdo quadrienal 2017-2020 da Capes
atestam que a UPF possui cinco programas com conceito 5; sete programas com conceito 4 e trés que
mantém conceito 3.

A preocupagdo com a avaliagdo e com o planejamento das atividades académicas e administrativas
encontra respaldo na histéria da propria Universidade e nos documentos institucionais que registram
as opcoes e os caminhos trilhados ao longo do tempo, como se apresenta a seguir.

111 - Projetos e processos de autoavaliacao, divulgacao e analise dos resultados da autoavaliagéo
e melhorias a partir dos processos avaliativos

A UPF tem uma trajetdria avaliativa de mais de 40 anos, marcada por diferentes momentos. O
processo se consolidou, sobretudo, a partir do inicio dos anos 1990, quando a institui¢do se integrou
ao Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (Paiub), instituido pelo
Ministério da Educacdo para que as universidades criassem sistemas internos de avaliacdo que
pudessem auxiliar no processo de aperfeicoamento institucional. O programa possibilitou as
universidades a apresentacdo de projetos para financiamento das atividades de avaliagdo e a UPF foi
contemplada com a aprovacéo de seu projeto, que destacava dois aspectos da avaliagdo: o ensino da
graduacdo e as relagdes da universidade com a comunidade. Em 1994, a UPF se incorporou ao
Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas (Comung) que implantou um programa proprio
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de autoavaliagéo, incorporando os principios, objetivos e metodologia do Paiub, mas incluindo novos
indicadores, adequados as especificidades das universidades comunitarias (Programa Paiung).

Nessa trajetoria, a avaliagdo foi sendo cada vez mais institucionalizada na UPF, como componente
importante da qualificacdo dos processos de gestdo académica e administrativa, buscando integrar as
acOes de avaliagdo e planejamento institucional. Destaca-se que desde a década de 1990 a UPF conta
com um setor proprio responsavel pela organizacdo e operacionalizagdo dos processos de avaliagéo,
atualmente denominado Diretoria de Avaliagéo Institucional (DAI).

Em 2004, com a instituicdo do Sinaes, a UPF constituiu a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA),
com as atribuicdes de planejamento e conducdo dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo Inep. Desde entdo, a DAI vem
atuando em consonancia com a CPA, constituindo-se no setor de apoio responsavel pela
operacionalizacdo dos processos avaliativos internos e de acompanhamento dos processos avaliativos
externos.

O amadurecimento dos processos avaliativos culminou com a criagcdo de um programa préprio de
autoavaliacdo, o Programa de Autoavaliacdo: em busca da exceléncia (2013), concebido como
caminho formativo sistematico de busca de subsidios para a qualidade institucional.

A metodologia da autoavaliacdo da UPF contempla as etapas de planejamento, sensibilizacéo, coleta
de dados, sistematizacdo e interpretacdo dos dados, divulgacdo, meta-avaliacdo e planejamento das
acoes.

A avaliacdo da qualidade do ensino tem sido, historicamente, o foco principal nos processos
avaliativos da UPF. Assim, semestralmente, os cursos de graduacédo sdo avaliados por seus docentes
e discentes, por meio de instrumentos de autoavaliacdo disponibilizados na intranet da Universidade,
considerando aspectos didaticos do processo ensino-aprendizagem e aspectos de relacionamento
entre discentes e docentes, bem como a avaliacdo qualitativa de aspectos gerais, gestdo e
infraestrutura. Desde 2018, os instrumentos também sdo disponibilizados para os estudantes por meio
do aplicativo para dispositivos méveis “Sou UPF”, objetivando facilitar e tornar ainda mais dindmico
0 acesso desse publico a pesquisa.

Além do processo de autoavaliacdo institucional coordenado pela CPA, todos os cursos de graduagéo
e pos-graduacdo stricto sensu preveem, em seus Projetos Pedagdgicos, projetos de autoavaliagdo
proprios. Esses projetos séo conduzidos de forma autdbnoma no ambito de cada curso, com o objetivo
de produzir conhecimento acerca da realidade dos cursos, identificando as potencialidades,
fragilidades e deficiéncias na implementacdo dos respectivos projetos pedagdgicos.

Entende-se que a utilizacdo dos resultados obtidos nos processos de autoavaliagdo, tanto internos
quanto externos, é uma estratégia de melhoria continua da IES. A UPF utiliza os resultados de sua
autoavaliacdo, por meio da atuacdo de seus gestores, como ferramenta privilegiada para balizar os
processos de governanga. Os resultados do processo da autoavaliagéo semestral séo disponibilizados
na intranet, no final de cada semestre letivo, quando os professores tém acesso aos resultados das
avaliacOes das disciplinas que ministraram. No sistema informatizado da instituicdo, a Reitoria tem
acesso a todos os resultados; a direcdo de cada unidade académica, aos resultados de todos os
professores a ela vinculados, e os coordenadores de curso, aos resultados dos professores vinculados.
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Os resultados gerais sdo sistematizados pela DAI/CPA e o conhecimento gerado é disponibilizado a
comunidade académica pela publicizacdo dos resultados pelo website da Avaliacdo Institucional.
Também sdo elaborados relatorios especificos para andlise e discussdo nos NDEs e Colegiados dos
cursos, nos Conselhos das Unidades Académicas e no Conselho Universitario. Ainda, todos 0s
relatérios de autoavaliacdo sdo anualmente disponibilizados a toda comunidade académica, na
intranet.

O resultado das avaliagGes e sua analise tem sido utilizado para, especialmente no ambito das
instancias colegiadas, o0 ajuste de objetivos, a identificacdo de necessidades e acdes de melhorias, a
serem implementadas pelos gestores, desde 0 escopo dos cursos até a macrogestao.

Destaca-se que o Programa de Autoavaliacdo Institucional se encontra em processo de revisdo e
reestruturacdo pela CPA, buscando sua modernizacdo e adequacdo a todas as transformacdes
ocorridas na Instituicdo e no contexto da educacdo superior brasileira na Gltima década.

No que tange a gestdo institucional, o PDI 2022-2026 relne as a¢des intencionalmente definidas e
coletivamente aprovadas para execucdo na Universidade. Considera-se, portanto, o plano de
melhorias na UPF estabelecido, uma vez que resulta do diagnéstico realizado a época de sua
construcdo, em 2021, apds consulta aberta a comunidade académica e analise permanente dos
processos de avaliacao interna e externa.

IV - Processos de gestéo e evolucgao institucional

Em busca do cumprimento de sua missdo — “produzir e difundir conhecimentos que promovam a
melhoria da qualidade de vida e formar cidaddos competentes, com postura critica, ética e
humanistica, preparados para atuarem como agentes de transformagdo” —, a UPF, representada por
todos os seus segmentos, mobiliza-se, sistematicamente, para a definicdo e a execucao de politicas e
acOes voltadas a exceléncia académica, a qualidade de vida, a defesa e a promocdo dos direitos
humanos, a sustentabilidade ambiental, bem como a geracdo e a socializacdo do conhecimento.
Dentre os acontecimentos recentes mais relevantes para a UPF, no ambito dos processos de gestéo,
estdo: a) a reestruturagdo do modelo politico-administrativo; b) a elaboracéo e a implementagdo do
PDI (2022-2026); c) a conquista do recredenciamento institucional em 2023, com conceito maximo.
Apresenta-se, a seguir, breve reflexao sobre os aspectos mencionados.

a) A reforma organizacional estava prevista como agéo estratégica no PDI 2017-2021, de modo a
ampliar a capacidade de planejamento e governanca na UPF. Com este intuito, uma Comissao
Especial foi designada, ainda em 2020, a fim de estudar alternativas para um novo modelo politico-
administrativo. Em marco de 2021, o estudo foi socializado com o corpo docente e técnico-
administrativo como ponto de partida para o debate, em evento especifico. A partir da identificacdo
das potencialidades e fragilidades, nova sintese foi compilada a partir das sugestdes coletadas,
viabilizando a continuidade do processo, que seguiu sob conducdo da Reitoria e do Consun, em
didlogo com as Unidades Académicas. Foi um momento importante na histéria da Instituicao, que
provocou transformacgdes exigentes, com impacto nos sujeitos que fazem a Universidade, na sua
sustentabilidade e na forma de articulacéo de seus cursos e curriculos. Assim, apds um periodo de um
ano para planejamento e transi¢do, que incluiu a revisdo do Estatuto e do Regimento da UPF, a




reforma organizacional passou a vigorar no segundo semestre de 2022. Instituiu seis novas Unidades
Académicas, alterou a composicdo do Conselho Universitario (mantendo a representatividade da
comunidade académica) e da Reitoria, além de propor uma nova articulacdo para a governanga e a
intensificacdo do trabalho intra-inter &reas na producdo do conhecimento e na articulagdo com a
sociedade. A nova configuracéo foi oficializada junto ao processo eleitoral realizado para escolha do
Reitor, Pro-reitores, Diretores e Coordenadores de Curso, que estdo, atualmente, na gestdo da
Universidade.

b) No planejamento de seu desenvolvimento, a UPF também mobilizou a comunidade académica,
especialmente ao longo do segundo semestre de 2021, para projetar linhas estratégicas, objetivos
prioritarios e acdes institucionais para 0s préximos cinco anos. O Consun aprovou 0 novo de PDI
2022-2026, guiando a gestao, em decorréncia da analise dos contextos interno e externo, para o foco
em tematicas de referéncia, como: pedagogia universitaria; exceléncia académica;
internacionalizacdo; inovagdo; responsabilidade social; desenvolvimento sustentavel; governanca
estratégica, entre outros. Em consonancia com tais desdobramentos, a elaboracdo da Politica do
Trabalhador e da Politica dos Estudantes, ocorrida em 2021, ja& materializam 0s movimentos
institucionais que se voltam a qualidade do ambiente interno e ao cuidado com as relacbes humanas,
valorizando os vinculos da comunidade académica com a Instituicdo da qual fazem parte.
Naturalmente, face a implementacdo da reforma politico-administrativa, muitas outras normativas
institucionais foram ou estd@o sendo revisadas, a partir do novo cenério e necessidades da comunidade
académica. O préprio PDI, como documento vivo, ap6s sua implementacao, ja foi revisitado e
atualizado pelo Consun.

c) Em 2023, o processo avaliativo relativo ao segundo recredenciamento institucional foi conduzido
na modalidade remota. Na oportunidade, a comisséo avaliadora analisou todas as evidéncias reunidas
e apresentadas, e realizou as entrevistas com a comunidade académica por meio da plataforma
Microsoft Teams. Outra etapa que compds a avaliacao foi a visita virtual a infraestrutura da sede. No
parecer posteriormente disponibilizado pela comissdo, a UPF recebeu as justificativas para 0s
conceitos 4 ou 5 aferidos em todos os indicadores do instrumento de avaliacdo, o que resultou em um
conceito continuo de 4,78, correspondendo ao conceito faixa 5. Aguarda-se a publicacdo da Portaria,
ao tempo em que se reconhece, pelo resultado conquistado, a capacidade da UPF de manter o
compromisso com a comunidade académica e regional e com a geracdo do conhecimento, mesmo
frente aos desafios para o ensino superior ainda sentidos no cenario nacional e local.

Assim, ao olhar retrospectivamente para a Universidade, tendo tais marcos como macro referéncias,
listam-se alguns aspectos que evidenciam, na histéria recente, a trajetéria que a Universidade vem
percorrendo em seu processo de qualificagdo. Indica-se, em cada item, a Linha Estratégica do PDI®
relacionada & agdo em andamento descrita, no trato de suas fragilidades e no aprofundamento de suas
potencialidades:

- (L1) os novos curriculos comecaram a ser implementados em 2021, sendo que, em alguns cursos
de menor duracéo, a conclusdo da primeira turma ja foi realizada; contudo, a maioria encerra seu ciclo
ao termino de 2024. Tal fato representa o cuidado na implementacéo de curriculos elaborados a partir
de politicas: a) para a curricularizacdo da extensdo e o cumprimento da Responsabilidade Social

5 As Linhas Estratégicas do PDI sdo: 1 - Exceléncia académica, pedagogia universitaria e internacionalizagéo; 2 - Universidade Inovadora; 3 - Qualidade do ambiente interno e relagdes

humanas; 4 - Responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel; 5 - Sustentabilidade estrutural e econdmica; 6 - Planejamento e governanca estratégica.
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Universitaria; b) para a curricularizacdo da pesquisa e o incentivo aos processos formativos pela
investigacao; c) para a ampliacdo da oferta de disciplinas e graduacdo EaD (integrais ou parciais); d)
para a relagdo interdisciplinar e multiprofissional, por meio do compartilhamento de disciplinas e da
realizacdo de projetos integrados, por exemplo. Além disso, tal processo levou ao amadurecimento e
a revisdo da politica institucional de formagdo docente, como estratégia de melhoria das relaces
pedagogicas, considerando os resultados das avaliagfes internas e externas. Segue-se com afinco
nesse processo, pois a formacao dos professores é condicdo para a qualidade educativa.

- (L1) A UPF evoluiu no stricto sensu, avancando no reconhecimento pela qualidade da pesquisa e
da producéo do conhecimento. Na avaliacdo divulgada pela Capes em 2022, seis dos 15 programas
da Instituicdo apresentaram crescimento nos conceitos obtidos. Em 2023, priorizou-se a elaboracao
e publicacdo das Diretrizes Institucionais de Pesquisa e P0s-Graduacdo, bem como a revisdo e
elaboracdo das normativas da Pro-reitoria Académica (ProAcad) relacionadas a Politica de
funcionamento da Pds-Graduagdo Stricto Sensu da UPF, ao credenciamento/recredenciamento de
docentes, aos estagios de docéncia, e a concessdo de beneficios aos discentes de pds-graduacao stricto
sensul.

- (L1) Apos o periodo pandémico, registra-se a retomada das acfes de internacionalizacdo, com
especial destaque aquelas relacionadas ao Plano Estratégico de Internacionalizacdo, que incluem: a
divulgacdo de editais e convocatorias para intercambio académico; o acolhimento de estudantes
internacionais; o acompanhamento dos estudantes da UPF para IES no exterior; o encaminhamento e
renovacgéo de acordos de cooperacdo; a participacdo em reunides de gestdo e eventos institucionais;
a reestruturacdo da UPF Mundi; o oferecimento do curso de portugués para estudantes internacionais,
entre outros. Em 2023, destacou-se a elaboragdo do Plano Estratégico de Internacionalizacdo (PEI)
2023-2027, redigido pelo Comité de Internacionalizagdo UPF, sob coordenagdo da Assessoria
Internacional.

- (L1) Recentemente a UPF consolidou suas a¢Ges para transformacdo de sua Secretaria Geral de
Cursos para Secretaria Académica Digital, com vistas ndo apenas a atender as exigéncias legais, mas
também a promover ainda mais a integracdo da informacdo entre os setores institucionais, a
digitalizacdo do acervo académico, o uso de assinaturas digitais e a emissao do novo Diploma Digital
e outros documentos. Busca-se avancgar no aperfeicoamento dos sistemas tecnoldgicos de apoio
académico, com a avaliacdo de novas ferramentas para o sistema académico, além de dar continuidade
a pauta da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e seguranca da informacao.

- (L1) O esforgo no processo de educagdo permanente e formagéo continuada dos professores vai se
consolidando por meio de diferentes a¢0es coordenadas pela ProAcad. O principal evento formativo
para docentes da instituicdo é o Presenga UPF — momento de estudo e reflexdo quanto ao cuidado
interpessoal no fazer docente, buscando discussGes em relagdo ao dia-a-dia e a maneira como a pratica
pedagogica é conduzida. Em 2023, com a aprovacdo da Politica de Desenvolvimento e Formacéao
Académica, tais iniciativas se fortalecem, em sintonia com o previsto no PDI.

- (L2) O UPF Pargue é um ambiente de inovacdo e empreendedorismo, que tem como missao
conectar pessoas, ideias e negocios. Em 2023, contou com 39 empresas (residentes, associadas ou
incubadas), que representam setores vinculados as areas da saude, agronegdcio, tecnologia, educacao
e industria criativa. Como Unico Parque Cientifico e Tecnoldgico da regido Norte do RS, os resultados
de suas ac¢des potencializam a aproximagéo entre a academia e 0s setores produtivos, alem de acolher



estudantes e professores, tanto em eventos quanto em processos de estdgio. Também fomenta o
desenvolvimento de empresas inovadoras, gerando indicadores importantes para a regido, como 0
namero de empreendedores, postos de trabalho criados, startups e projetos de P&D+1. Em sintonia
com 0s objetivos previstos no PDI, ao longo de 2023, o UPF Parque realizou, participou e/ou apoiou
0 total de 60 eventos de interacdo em nosso ecossistema. Atualmente, a Universidade e a FUPF
possuem mais de 150 titulos de propriedade intelectual, sendo dois registros internacionais. Além
disso, a inauguracdo da Arena UPF Parque, em junho de 2022, ampliou a atuacdo do UPF Parque
como promotor de inovacao na regido, estimulando a criatividade, o desenvolvimento tecnolégico e
as parcerias. Nessa mesma direcdo, em 2023, a universidade também abriu dois novos ambientes de
colaboracéo e inovacgéo: a Sala Maker (localizada no Centro de Convivéncia) e o Espaco Collab (no
UPF Parque).

- (L3) Atenta ao novo perfil de seus estudantes e as suas condi¢des de vida e de estudo, a UPF vem
priorizando a criacdo de estratégias para o apoio pedagdgico e financeiro, abrangendo as dimensbes
de acolhimento, acompanhamento, permanéncia e acessibilidade, com vistas ao respeito das
diferencas e ao éxito académico. Por isso, oferece diversos espagos e programas que fortalecem o
protagonismo estudantil, pautados pela Politica do Estudante, bem como bolsas, créditos educativos
e convénios que possibilitam o ingresso e a permanéncia das pessoas no ensino superior. Almeja-se,
ainda, ampliar as acOes que facilitem a alimentacdo e apoiem a moradia estudantil.

- (L3) Um processo de comunicagdo mais sistémico e fluido, que facilite o transito de informacoes,
especialmente quando o novo modelo politico-administrativo se estabelece, foi considerado como
uma necessidade e previsto no PDI. Apds um periodo de discussao e elaboragdo, optou-se por iniciar
pela construcdo de uma nova Politica de Comunicacdo da UPF, recentemente aprovada. Objetiva
regulamentar a comunicacdo da UPF, a fim de subsidiar decisdes relacionadas a gestdo da marca e
aos processos internos de trabalho, promovendo a transparéncia institucional, o fortalecimento da
imagem e a interacdo da Instituicdo com seus diferentes publicos. Na sequéncia, o foco esta na
institucionalizacdo dos diversos canais de comunicagdo que consolidam a reputacdo da marca.

- (L3) Busca-se, igualmente, revisar o fluxo de acompanhamento do académico na UPF, desde seu
ingresso e ao longo de seu percurso académico na Universidade. Para tanto, segue em implementacéo
0 Projeto CRM (Customer Relationship Management), para gestdo de relacionamento, e, mais
recentemente, foi estabelecido o Programa de Acolhimento, Permanéncia e Sucesso do Aluno
(PAPSA), que esta em andamento, envolvendo muitas pessoas e setores institucionais.

- (L3) Outra ag&o importante de 2023 foi a constituigio da Comiss&o Etnico-racial da Universidade.
Esta comissdo tem grande importancia para a Institui¢do, pois evidencia a necessidade emergente de
estabelecer aces afirmativas que garantam os direitos de todos. Igualmente, na atengcdo aos
estudantes, cabe ressaltar o avanco da UPF na proposicdo e na conducdo das ceriménias de colagdo
de grau institucionais, como algo que vem ganhando atencdo e reconhecimento junto & comunidade
académica. Trata-se de oportunizar, a todos os concluintes, o direito de receber a outorga do grau em
solenidade solene.

- (L4) Com relacdo a atuacgdo frente as tematicas ligadas ao meio ambiente, acfes sistematicas de
conscientizacao e preservacao transversalizam a area académica e de servicos. Pode-se citar o Centro
de Ciéncias e Tecnologias Ambientais; 0 Museu Zoobotanico Augusto Ruschi; a Reserva Particular
do Patrimdnio Natural, o Green Office - que tém sua atuacdo alinhada a Agenda 2030, entre outros.



Ainda, a FUPF foi reconhecida, pelo quarto ano consecutivo, pelo trabalho realizado para reducéo de
emissao de gases de efeito estufa. Desde 2018, utiliza em sua infraestrutura somente energia elétrica
proveniente de fonte limpa, totalmente renovavel e que ndo agride o meio ambiente. Tais iniciativas
constituem-se como acgdes de formacdo e potencializagéo dos processos de responsabilidade social,
alinhados a perspectiva do desenvolvimento sustentavel.

- (L4) A articulacdo com a regido constitui uma via de mao dupla para a difusdo do conhecimento e
a interacdo com os territorios e experiéncias da comunidade, resultando em alternativas que
contribuem com a melhoria da qualidade de vida da populacgéo e subsidiando o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a inovacdo. A qualificacdo da relacdo da UPF com o poder publico e com outras
instituicOes e entidades da sociedade civil manteve-se como pauta estratégica e mobilizou cursos,
setores, gestores a ampliar os vinculos. Ademais, a compreensdo do processo formativo como
oportunidade de vinculagdo organica dos curriculos com as dindmicas sociais possibilitou a
organizacdo de seis Programas Institucionais de Extensdo, alinhados a Agenda 2030/ONU e aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Eles articulam e mobilizam o corpo docente e discente
em direcdo aos territorios e as parcerias com instituicdes vinculadas as politicas publicas de atencao
a criancas e adolescentes, idosos, pessoas com deficiéncia e meio ambiente. Ressalta-se, igualmente,
0 avanco institucional no estabelecimento de novas diretrizes para as Politicas de Educacéo
Continuada, Inovacédo e Negocios em 2023.

- (L4) Em articulagdo com o Comung, em 2023, muitas iniciativas foram deflagradas para promover
o dialogo sobre temas sensiveis, como, por exemplo, a falta de professores nas escolas e a necessidade
de politicas pablicas que permitam mais acesso ao ensino superior. Espacos junto ao poder publico
para a discussdo de alternativas as universidades comunitarias foram conquistados, especialmente
com a criacdo de uma Comissdo Especial na Assembleia Legislativa voltada ao tema. Um dos
resultados desta movimentacdo foi, ao final do ano, a formalizacdo do Programa Professor do
Amanha, junto ao governo do Estado do Rio Grande do Sul, para a oferta de bolsas, em 2024, para
licenciaturas nas universidades comunitarias.

- (L4) A preocupacdo com as aclGes de cultura se manifestou, especialmente em 2023, com a
reinauguragdo do Museu de Artes Visuais Ruth Schneider da Universidade de Passo Fundo
(MAVRS/UPF). No ano em que comemorou seu 27° aniversario, o atendimento ao publico foi
retomado no Campus I, reunindo o acervo de mais de 1.400 obras e oferecendo exposigdes, oficinas
e outras atividades a comunidade.

- (L5) Promover a sustentabilidade financeira da Instituicdo tem sido, igualmente, uma das
prioridades da UPF ao longo dos ultimos anos e, para isso, com o apoio da FUPF, a Institui¢do buscou
alternativas, firmou parcerias e movimentou recursos a fim de proporcionar a retomada de
investimentos e a solidez institucional. Neste caminho, readequou o tamanho de seu corpo docente e
funcional a realidade do nimero de alunos, também otimizando a estrutura de governanca nos
diferentes espacos de gestdo, além da desimobilizacdo para pagamento de passivos.

- (L5) Em 2023, buscou-se diversificar a oferta de cursos e ampliar o alcance da instituicdo a
comunidade, por meio de diferentes estratégias. Na graduacéo, oito novos cursos foram aprovados:
Alimentos (CST), Automacéo Industrial (CST), Design de Interiores (CST), Energias Renovaveis
(CST), Engenharia Biomédica (B), Gestdo Ambiental (CST), Gestdo da Qualidade (CST), Gestédo de



Recursos Humanos (CST). Dois novos polos EaD também foram autorizados, localizados nos
municipios de Marau (RS) e Nova Mutum (MT).

- (L6) A cultura do planejamento tem sido cuidada e incentivada na Instituicdo. Nesta perspectiva,
prevé-se fortalecer os processos de acompanhamento e de avaliagéo do PDI a partir de documentos,
indicadores e relatérios especificos, com informacgdes centralizadas pela implementacdo de um
sistema continuo de monitoramento. A criagéo da Diretoria de Planejamento e Acompanhamento, no
segundo semestre de 2022, vem trabalhando na implantacdo de um sistema de monitoramento da
execucdo do PDI, por meio da organizacao de um conjunto de indicadores estratégicos e operacionais.

Compreende-se este relato institucional, por fim, como um documento vivo, que pode ser
sistematicamente atualizado®, em consequéncia dos processos de avaliagdo e de planejamento que,
por sua vez, também sofrem ajustes e se adaptam, em razéo da sociedade multifacetada que acolhe a
Instituicdo e que com ela se relaciona.
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