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RESUMO

O trabalho do gestor escolar, aqui relacionado a funcdo de diretor/diretora de escola da
Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul, exige formagéo e aperfeigoamento
constantes, a fim de melhor desempenhar sua funcdo nas diferentes dimensdes que
envolvem sua pratica didria, seja relacionada a dimensdo pessoal e relacional,
pedagdgica ou administrativo-financeiro. Nessa perspectiva, a proposicdo de produtos
educacionais que contribuam com a funcéo do diretor ou da diretora de escola da rede
de referéncia neste trabalho, pode colaborar para com a otimizacéo da pratica de gestdo
em diferentes aspectos. Considerando que a fungdo do gestor/diretor escolar envolve a
relacdo com letramento, visto este como pratica social, o blog como produto
educacional, o qual ainda esta em fase de elaboracdo e desenvolvimento, embasa-se nas
concepcdes relacionadas a gestdo escolar e aos novos estudos de letramentos, aportados
nas contribuigcdes que Brian Street (2014) traz a partir das discussdes que envolvem o
sujeito nas suas relagdes com a escrita, remetendo as competéncias do sujeito
gestor/diretor para compreender e fazer a gestdo de uma escola publica. Ao refletirmos
acerca dos diferentes conceitos de letramento, é possivel discutir as implicacdes dos
mesmos para pratica profissional desse gestor, que possui, dentre suas atribuicdes, a
necessidade de desenvolver um processo educativo considerando a gestdo democratica
do ensino publico, bem como garantir e melhorar o padrdo da qualidade da educacao do
educandario que esta a frente, na atividade de lideranca. De acordo com Ramos (2021,
p.1) no relatorio do Parecer N° 04/2021 que estabelece a Base Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar (BNC — Diretor Escolar) varias sdo as competéncias
requisitadas aos lideres educacionais do século XXI, a fim de que possam atuar a favor
da melhoria do ensino e da aprendizagem. Desse modo, consideramos que a fung¢do do
diretor escolar ndo é algo inato, mas que nos constituimos gestores a medida que
desempenhamos a funcdo. No caso das escolas publicas da Rede Estadual do Rio
Grande do Sul, considerando a Lei N° 10576 de 14 de novembro de 1995 e da Lei N°
13990 de 15 de maio de 2012, que estabelecem a Lei da Gestdo Democréatica, bem
como, introduz, respectivamente, alteracdes a primeira, o diretor de escola € sujeito




eleito, que deve ser capaz, dentre outras atribuigdes, conduzir e trabalhar em conjunto
com sua equipe no processo educativo. Acerca dessas e outras perspectivas que estdo
sendo discutidas no Projeto de Pesquisa no Mestrado Profissional em Educacdo da
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — UERGS, Unidade Litoral Norte da
cidade de Osorio, Rio Grande do Sul, intitulado Letramentos na formagéo continuada
do Gestor da Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Sul, estamos elaborando
um blog, que tem como objetivo aproximar o gestor escolar das discussdes acerca das
concepcdes de letramentos, além de subsidiar em um Gnico ambiente a compilacéo de
legislacOes, planilhas e outros documentos que sdo necessarios ao trabalho do diretor
escolar do a&mbito de referéncia nas diferentes dimensfes, tais como as citadas
anteriormente. Metodologicamente, o produto sera organizado com arquivos de
legislacBes, textos e planilhas inerentes ao trabalho do gestor, além de textos e
atividades que possam contribuir para a reflexddo e didlogo ou troca de experiéncias
acerca dos letramentos que permeiam o cotidiano do gestor/diretor escolar, estando
disponivel para consulta, bem como interagdo entre gestores a fim de facilitar seu dia-a-
dia. Sabemos que varias sdo as legislacdes que embasam o trabalho do diretor de escola
da rede de referéncia nessa pesquisa, bem como os conceitos que devem ser observados
no trabalho diario e, pensando desse modo, o blog compilard de maneira sistematica,
orientacBes necessarias de maneira a facilitar o trabalho de gestdo, uma vez que em um
ambiente virtual o gestor escolar poderd encontrar e compartilhar subsidios que
contribuam nas suas atividades cotidianas. Assim, como ao longo do mandato de diretor
escolar, nos constituimos gestores, o blog contribuird para que nossa pratica seja mais
reflexiva e a funcdo alcance melhores resultados no que se refere a lideranca de tdo
importante espaco que € a escola publica, bem como as reflexdes acerca dos letramentos
do gestor escolar.
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