ESTAGIO PROFISSIONAL DO CURSO ENGENHARIA DE PRODUCAO
Autor: Cristian dos Santos Ceccagno

Orientador: Me. Nilo Alberto Scheidmandel

Semestre: 2021/1

Aplicacao da Teoria das Restricoes (TOC) em uma célula de producao utilizando um software
de simulacao

Introducao Analise e Discussao dos Resultados
Com a elevada competicdo de empresas por participacdo no mercado, e Demanda da empresa e quantidade de pegas (mes) consiste em trés tipos de
buscando maximizar seus ganhos, as organizacdes tem se confrontado com pecas, sendo que cada uma tem uma demanda diferente. O total da demanda e de 375
varios problemas que acabam limitando sua participacdo no mercado. Para pecas ao mes. Porem a capacidade produtiva atual € de apenas 244 pecas por mes.
Goldratt (1984) a organizacdo obterd um aumento em seu ganho, e reducdo em Quadro 1 — Analise de Desempenho

seu inventdrio bem como em seu custo operacional quando identificar quais Tempo Demanda |Capacidade de producéo
operacoes dentro do processo lmitam sua capacidade de igualar o fluxo efetivo | Tempo necessario atendida  |atual

produtivo com a sua demanda, e assim otimizar o frabalho destas operacoes até -
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que a mesma esteja nivelada ou até mesmo um pouco superior a demanda. 788226 65,22% 244 57

Fonte: elaboracao do autor (2021)

Objetivo Geral e Especificos F,gura 3 - layout inicial
Objetivo Geral: _ |

Aplicar a Teoria das Restricdes em uma célula de manufatura utilizando um software de
simulacao discreta.
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Objetivos Especificos:

Revisar a literatura sobre a teoria das restricoes;

Analisar a situacao atual da célula de manufatura;

Realizar a simulacdo da celula com o software de simulacdo discreta no Flexsim;

Validar os dados da simulagao. Fonte: elaboracao do autor (2021)
Elaborar uma proposta de melhoria para a célula produtiva, com base nos passos da Teoria das Figura 4 — Layout Final
Restricoes; i i o i o

Meétodo do Trabalho

DescricOes do objeto de estudo
O objeto de estudo € uma industria metal mecanica situada na regiao norte do estado do Rio
Grande do Sul. A linha de producdo que se encontra com atrasos de producéao, altos niveis de 9:28eto PR L sice
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a) Demanda da empresa;
Seteor 4

b) Quantidade de pecas; 3

¢) Tempo disponivel e capacidade produtiva atual; Fonte: elaboragao do autor (2021)

d) Tempo de processo para cada peca;

A logica utilizada foi a pesquisa-acao, a qual se representa por uma producéao de conhecimento

com remodelacao proposital de uma dada realidade (Mello et al. 2012). Efetivamente, a pesquisa

teve um cunho transformador no setor de solda da empresa, coexistente com o estudo apropriado

sobre o tema e sua forma de aplicacdo e gerenciamento. Segundo Thiollent (2007) e fundamental Con C| US30

que a acao seja nao comum, ou seja, uma problematica que mereca uma investigacao sobre a

perspectiva cientifica. Empiricamente, a atividade exigiu profundo entendimento dos processos o

qual foi suportado pelo prisma da pesquisa-agao em mescla com a teoria das restrigoes. Com a aplicacéo da teoria das restri¢des no FlexSim, foi
_ _ _ possivel atingir a demanda mensal da empresa, bem como reduzir os

Figura 1 — Macrofluxo do Procedimento Metodologico custos mensais fixos e variaveis do processo. Essa reducéo veio

atraves de varios ciclos dos cinco passos da TOC rodados no
e N o N valsar ?,ijar\ N e N valros R software permitindo uma otimizagao no processo de melhoria.
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Fonte: elaboracgao do autor (2021).
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